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INTRODUCTION OF THE EDITORS

Tom 280 czasopisma ,Wiedza Obronna” nosi tytut ,Wptyw wyzwan geostrategicznych na
rozwdj przemystowego potencjatu obronnego”. Wydanie to poswiecone jest zatem zmianom
otoczenia, zagrozen, szans oraz wyzwan, ktore warunkujg rozwoj potencjatu obronnego. Za
potencjat obronny przyjmuje sie catoksztatt mozliwosci materialnych i moralnych, ktére mogg
by¢ spozytkowane w celu zapewnienia bezpieczenstwa panstwa-prowadzenia wojny. Potencjat
ten determinowany jest®:

* potencjatem obronno-gospodarczym panstwa (czyli podsystemem niemilitarnym)

oraz
* potencjatem wojskowym panstwa (podsystemem militarnym w uktadzie systemu

obronnego panstwa).
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170b. A. Tomaszewski, A. Nowakowska-Krystman, P. Zamelek (red)., Przemyst zbrojeniowy w systemie obronnym
panstwa, ASzWoj, Warszawa 2018 —tom |
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W numerze tym zwrocono szczegdlng uwage na potencjat obronno—gospodarczy (ang.
defence—economic potential) a w nim przemystowy potencjat obronny (w skrécie PPO). PPO
definiuje sie jako jednostki wytwarzajgce srodki walki sprzet wojskowy i uzbrojenie (w skrécie
SpW), jak i te, ktore realizujg inne zadania na korzy$¢ systemu obronnego, tworzgce wspodlnie
realny trzon funkcjonalny gospodarki obronnej, jak réwniez zasoby materialne i niematerialne
istniejgce w przemysle RP, zabezpieczajgce potrzeby obronne panstwa, w tym potrzeby SZ RP
w uzbrojenie i sprzet wojskowy. Skfadajg sie na niego: przemyst zbrojeniowy oraz osrodki
naukowo-badawcze.?

W celu wyznaczenia strategii rozwoju PPO nalezy wykorzysta¢ metody analiz
strategicznych®#4, aby za$ jg wdrozy¢ nalezy skutecznie zarzadzac projektami oraz komunikowac
o opracowanych SpW °.

Niemniej istotne problemy badawcze zamieszczone w tym numerze odnosza sie do
aspektéw uwarunkowan otoczenia dalszego rozwoju PPO wynikajgcych ze zmian sytuacji
geopolitycznej, systemoéw dostaw, osigganych wynikéw gospodarczych, postepu naukowo-
technologicznego, czy zmiany aktéw prawnych ©,.

Celem tak sformutowanych probleméw badawczych jest umozliwienie odniesienie
perspektywy dyscyplin naukowych z obszaru nauk spotecznych m.in. nauk o bezpieczenstwie,
nauk prawnych, na kwestie zagadniern usytuowanych w naukach o zarzadzaniu i jakosci. W
zwigzku, z tym wydanie podzielono na dwie czesci: Czes¢ A: Uwarunkowania rozwoju PPO,

Czes¢ B: Strategie rozwoju PPO (Tabela).
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Tabela 1.
Wykaz artykutéw zamieszczonych w tomie 3/2022 Widza Obronna

Czes

¢ A: Uwarunkowania rozwoju PPO
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Piotr KOBIELSKI, Ustawa z 11 marca 2022 r. o obronie ojczyzny skutki dla cyberbezpieczenstwa Polski /LAW
OF 11 MARCH 2022 ON HOMELAND DEFENSE IMPLICATIONS FOR THE CYBERSECURITY OF POLAND

Michat JUREK, Wptyw cyberbezpieczeristwa obywateli na poziom bezpieczeristwa paristwa/THE IMPACT OF
CITIZENS’ CYBERSECURITY ON THE STATE SECURITY LEVEL

Wiestawa ZAtOGA, Dezinformacja dobie rewolucji cyfrowej w aspekcie bezpieczenstwa paristwa/
DISINFORMATION IN THE AGE OF THE DIGITAL REVOLUTION IN THE ASPECT OF STATE SECURITY
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DESTRUCTIVE NATURE OF MENDASIOUS INFORMATION IN SECURITY POLICY

Zofia WtADYKA-LUCZAK, Karolina DOBROSZ, Analiza wizualna komunikacji na przyktadzie Parady
Zwyciestwa Federacji Rosyjskiej/A VISUAL ANALYSIS OF THE COMMUNICATION PERSUASIVE FUNCTION IN
THE COVERAGE OF THE RUSSIAN FEDERATION VICTORY DAY PARADE

Dorota KRUPNIK, Wptyw globalnych tancuchéw dostaw na bezpieczenstwo strategiczne panistwa/
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Wojciech PROKOPOWICZ, Dariusz tUKOWSKI, Logistyka w dzisiejszym manewrze operacyjnym
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Piotr DANILUK, Beata BURCHERT-PERLINSKA, Trendy i wyzwania rozwoju technologii na potrzeby obronne/
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¢ B: Strategia rozwoju PPO

Grzegorz PIETREK, Zarzgdzanie bezpieczeristwem infrastruktury krytycznej. Systemy antydronowe/ CRITICAL
INFRASTRUCTURE SECURITY MANAGEMENT. ANTI-DRONE SYSTEMS

Joanna ANTCZAK, Adam STOLARZ, Determinanty strategii przemystu zbrojeniowego czasu wojny i
niepokoju/DETERMINANTS OF THE ARMAMENT INDUSTRY STRATEGY IN THE TIME OF WAR AND UNREST

Aneta NOWAKOWSKA-KRYSTMAN, Krzysztof CHMIELARCZYK, Marek SOSNICKI, Strategia produktowo-
zakupowa sprzetu i uzbrojenia wojskowego Sit Zbrojnych RP/PRODUCT AND PURCHASING STRATEGY OF
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Izabela HORZELA, Pawet OWCZARCZYK, Zarzadzanie projektami SpW w nowej rzeczywistosci
gospodarczej/PRODUCT AND PURCHASING STRATEGY OF EQUIPMENT AND ARMAMENTS OF THE POLISH
ARMED FORCES

Ryszard LEWINSKI, Bezzatogowe platformy Igdowe — kierunki prac badawczych i rozwojowych/UNMANNED
LAND VEHICLES - DIRECTIONS OF RESEARCH AND DEVELOPMENT

Stawomir BARTOSIEWICZ, Skuteczno$¢ prowadzonych dziatan profilaktycznych i zapobiegawczych
zwiekszajacych bezpieczenstwo przedsiebiorstwa/EFFECTIVENESS OF CONDUCTED PREVENTIVE AND
PROACTIVE MEASURES INCREASING THE SAFETY OF THE COMPANY

Grzegorz JASINSKI, Budowa kompetencji do modernizacji i obstugi ciezkiego sprzetu pancernego na
przyktadzie Wojskowych Zaktadéw Motoryzacyjnych S.A. w Poznaniu/BUILDING COMPETENCE FOR
MODERNISATION AND MAINTENANCE OF HEAVY ARMORED EQUIPMENT ON THE EXAMPLE OF MILITARY
AUTOMOTIVE PLANTS S.A. IN POZNAN

Przemystaw SKULSKI, Wykorzystanie reklamy na rynku uzbrojenia i sprzetu wojskowego/THE USE OF
ADVERTISING INSTRUMENTS IN THE ARMS AND MILITARY EQUIPMENT MARKET
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Adam OSTANEK, Poczatki polskiego przemystu zbrojeniowego w Il Rzeczypospolitej — Fabryka Broni i
Maszyn ,Arma” we Lwowie/THE BEGINNINGS OF THE POLISH ARMS INDUSTRY IN THE SECOND POLISH
REPUBLIC "ARMA" — THE ARMS AND MACHINES FACTORY IN LVIV

11

Maria JABLONSKA-WOLOSZYN, Stawomir SOBCZAK, Beata JALTUSZYK, Standard szkolen technicznych dla Sit
Zbrojnych. Oferta firm zbrojeniowych/STANDARD OF TECHNICAL TRAINING FOR THE ARMED FORCES.
OFFER OF DEFENCE COMPANIES




W pierwszym artykule pt. ,Ustawa z 11 marca 2022 r. o obronie ojczyzny skutki dla
cyberbezpieczeistwa Polski” dr Piotr Kobielski omawia wybrane zagadnienia z zakresu
cyberbezpieczenstwa ujete w Ustawie, a dotyczace sposobu definiowania cyberprzestrzeni,
organizacji i zadan Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni, w tym w zakresie tzw. proaktywnej ochrony
i aktywnej obrony, jak rowniez kompetencji organéw wojskowych w zakresie dostepu do i
zarzadzania danymi.

Problematyka cyberbezpieczenstwa jest rowniez tematem artykutu mgr Michata Jurka pt.
,Wptyw cyberbezpieczenstwa obywateli na poziom bezpieczenstwa panstwa”. Autor wskazuje,
jaki wptyw na bezpieczeistwo panstwa majg podejmowane dziatania przez obywateli w
cyberprzestrzeni. Cyberzagrozenia mogg dotykac¢ nie tylko pojedynczych jednostek, lecz
rowniez catych systeméw ztozonych z réznorodnych elementéw sktadowych.

Aspekty dotyczgce bezpieczenstwa informacji sg rowniez poruszane w artykule dr Wiestawy
Zatogi pt. ,Dezinformacja w dobie rewolucji cyfrowej w aspekcie bezpieczenstwa panstwa”.
Celem artykutu, jest diagnoza $wiadomosci i postaw respondentdw wobec istnienia fatszywych
wiadomosci i dezinformacji w Internecie. Autorka analizuje wptyw dezinformacji w dobie
spoteczenristwa cyfrowego na bezpieczenstwo panstwa w aspekcie zagrozen wynikajacych z
prowadzenia agresywnej polityki danego panstwa na inne panstwo. Autorka swoje rozwazania
opiera na opinii respondentéw pozyskane w wyniku przeprowadzenia badan ankietowych.

W czwartym artykule w czesci A autorstwa dr. hab. Marka Adamkiewicza pt. ,Destrukcyjny
charakter ktamliwej informacji w polityce bezpieczenstwa”, zostata postawiona teza, ze
informacja w polityce bezpieczenstwa jest funkcjg panujgcego systemu ustrojowego i relacji
publicznych okreslajgcych sposéb komunikacji, intencje, oczekiwania i koniecznosci panowania.
Autor podkresla, ze o jakosci i rzetelnosci informacji stuzebnej dla bezpieczenstwa decyduje
rodzaj zorganizowania zycia spotecznego i panstwowego, ktore moze przyjg¢ forme
demokratyczng, despotyczng, autorytarng lub totalitarna.

Doktor Zofia Wtadyka-tuczak oraz magister Karolina Dobrosz z Uniwersytetu tédzkiego
zaprezentowaty wptyw przekazu wizualnego na odbiér przekazywanych tresci ma widza.
Przekaz zostat omdwiony na przyktadzie Parady Zwyciestwa Federacji Rosyjskie;j.

Natomiast dr inz. Dorota Krupnik w artykule pt. ,Wptyw globalnych tancuchéw dostaw na
bezpieczeAstwo strategiczne panistwa” omawia zagadnienia zwigzane z mozliwoscig oceny
poszczegdlnych procesdw funkcjonujgcych w ramach przyktadowego taricucha dostaw. Autorka

podejmuje probe odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu np. wdrozenie modelu opartego na



ISO 28000 moze pomoc organizacjom w zarzadzaniu bezpieczenstwem tancucha dostaw,
szczegblnie w sytuacjach kryzysowych.

Stanowi to wprowadzenie dla artykutu opracowanego przez Pana gen. bryg. Dariusza
tukowskiego oraz ptk dr Wojciecha Prokopowicza na temat logistyki w dzisiejszym manewrze
operacyjnym lotnictwa. Dotyczy on koniecznosci budowania zdecentralizowania systemow
wsparcia logistycznego, ktére wynika z koncepcji dywersyfikacji lotnisk i rozmieszczeniu tam
wielodomenowych sit lotniczych.

Czes¢ A tego wydania zamyka artykut profesora Akademii Wojsk Lgdowych Piotra Daniluka
oraz magister Beaty Burchert-Perlinskiej omawia trendy i wyzwania rozwoju technologii
wptywajgce na potrzeby obronne. Na tg potrzebe autorzy przeprowadzili analize
strategiczng tendencji  w technologiach  informatycznych  stosowanych ~w  obszarze
komercyjnym oraz dokonali proby wykazania potencjalnego ich wptywu na zmiany jakie zajda
w obszarze obronnym. W wyniku przeprowadzonych analiz wyodrebnili siedem takich
tendencji, ktére nie tylko zrewolucjonizujg sposéb funkcjonowania ekonomii i technologii na
potrzeby obronne, ale tez wymuszg zmiane myslenia menedzeréw CEO oraz dowddcédw na polu
walki.

Reasumujgc, w pierwszej czesci periodyku zobrazowano wptyw czynnikow prawnych,
informatycznych, informacyjnych, logistycznych i technologicznych na rozwéj przemystowego
potencjatu obronnego.

W czedci drugiej periodyku skupiono uwage na sprzecie i uzbrojeniu wojskowym
produkowanym przez przemyst obronny oraz ich znaczenia dla obronnosci kraju, organizacji
miedzynarodowych, bezpieczenstwa podmiotow. W pierwszym artykule czesci B, dr hab.
Grzegorz Pietrek opisuje role systemow antydronowych w ochronie infrastruktury krytycznej.

W drugim artykule pt. ,Determinanty strategii przemystu zbrojeniowego czasu wojny i
niepokoju” dr Joanna Antczak i dr Adam Stolarz analizujg wymiar przemystu zbrojeniowego,
ktorego efektywnos¢, sprawnosc dziatania, innowacyjnos¢ stajg sie warunkami utrzymania
poczucia bezpieczenstwa w ramach NATO i Unii Europejskiej na tle sytuacji geopolitycznej po
24 lutego 2022 roku. Na tym tle autorzy podejmujg probe okreslenia determinant strategii
przemystu zbrojeniowego czasu wojny i niepokoju.

W kolejnym artykule, trzej autorzy dr hab. Aneta Nowakowska-Krystman, Marek Sosnicki
oraz Krzysztof Chmielarczyk opisali nowe pole walki, ktore jest determinowane m.in. wojng

rosyjsko-ukrainskg. Opisujg oni jak obecny sposéb prowadzenia wojen wptywa na wyposazenie



w sprzet i uzbrojenie wojskowe. W celu jego pozyskania sity zbrojne muszg kierowac sie
odpowiednig strategig produktowo-zakupowsa.

Gtownym celem artykutu dr Matgorzat Oziebfo pt. ,Analiza strategiczna przedsiebiorstwa
zbrojeniowego” jest przeprowadzenie analizy strategicznej przedsiebiorstwa zbrojeniowego z
sektora przemystu obronnego wybranego z grupy spodtek nalezgcych do Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A. Autorka podjeta probe weryfikacji nastepujacej hipotezy badawczej: Nalezy
przypuszczac, ze odpowiedni dobdér metod analizy strategicznej przyczynia sie do bardziej
obiektywnego okreslenia potencjatu rozwojowego podmiotu przemystu zbrojeniowego.

Zarzadzanie projektami sprzetu wojskowego (kolejny artykut) wymaga rowniez
zastosowania wybranych analiz strategicznych wpisujgcych sie w metodyke projektowg. W
artykule tym zwrdcono réwniez uwage na aktualng sytuacje gospodarczo — militarng silnie
warunkowang obecnymi dziataniami Federacji Rosyjskiej na Ukrainie.

Doktor Ryszard Lewinski z Przemystowego Instytutu Motoryzacji nalezgcego do Sieci
tukaszewicza opisat kierunki prac badawczo-rozwojowych odnoszacych sie do bezzatogowych
platform lgdowych. Autor wskazuje na problemy techniczne wykorzystania tych platform m.in.
zwigzane z trudnosciami operowania w terenie, sterowaniem uzbrojeniem oraz mniejszg ich
skutecznoscig w stosunku do bezzatogowych srodkéw powietrznych, co determinuje kierunki
prac b+r.

Natomiast dr hab. Stawomir Bartosiewicz w artykule pt. ,Skutecznos¢ prowadzonych
dziatann  profilaktycznych i zapobiegawczych  zwiekszajgcych  prawdopodobienstwo
bezpieczerstwa przedsiebiorstwa” przedstawia jeden z funkcjonujgcych podmiotéw
gospodarczych swiadczgcych ustugi logistyczne. Autor dokonuje identyfikacji i zarazem analizy
dziatan  ukierunkowanych na  bezpieczenstwo przedsiebiorstwa. Na  podstawie
przeprowadzonych badan autor zaprezentowat ekonometryczny model kosztéw, ktory
umozliwit analize czynnikdw wptywajgcych na ksztattowanie sie poziomu kosztéw ponoszonych
na dziatania profilaktyczne oraz zapewnienie bezpieczenstwa systemu magazynowania w
badanym przedsiebiorstwie poprzez stosowanie adekwatnych skali problemu dziatan
profilaktycznych oraz zapobiegawczych.

W kolejnym artykule pt. ,,Budowanie kompetencji w zakresie modernizacji i utrzymania
ciezkiego sprzetu pancernego na przyktadzie Wojskowych Zaktadéw Motoryzacyjnych S.A. w
Poznaniu” dr Grzegorz Jasinski prezentuje najnowszg historie Wojskowych Zaktadow

Motoryzacyjnych S.A. w Poznaniu pokazuje rézne etapy rozwoju najwiekszego w Polsce zaktadu
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napraw sprzetu wojskowego. Na przyktadzie wybranych projektéw realizowanych w zaktadzie
pokazuje, jak wazna byta ciggtos¢ oraz jednolita i spdjna wizja ich rozwoju, umozliwiajgca
stabilne i systematyczne budowanie kompetencji w zakresie modernizacji i utrzymania
ciezkiego sprzetu pancernego uzywanego do dzi$ przez Sity Zbrojne RP.

Celem dr hab. Przemystawa Skulskiego z Wroctawia w artykule pt. ,Wykorzystanie reklamy
na rynku uzbrojenia i sprzetu wojskowego” byto ustalenie znaczenia reklamy na rynku
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, a takze identyfikacja stosowanych w nich medidw i stylow
reklamy.

Z kolei dr hab. Adam Adrian Ostanek w artykule pt. ,Poczatki polskiego Przemystu
Zbrojeniowego w |l Rzeczypospolitej "Arma" — Fabryka Broni i Maszyn we Lwowie”, opisuje
jedna z pierwszych kompanii zbrojeniowych w Il Rzeczypospolitej. Przybliza historie
funkcjonowania Fabryki Broni i Maszyn "Arma" we Lwowie, ktora wniosta wielki wktad w dzieto
odbudowy Polski po zakonczeniu | wojny Swiatowej a wypetniajgc rozkazy Wojska Polskiego,
miafa wptyw na bezpieczenstwo i obronnosc¢ kraju.

Periodyk zamyka artykut zwigzany z ofertg szkolen, ktore umozliwiajg efektywne i skuteczne
wykorzystanie sprzetu wojskowego, poprzez state i systematyczne podtrzymywanie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji technicznych. Artykut ten opracowat interdyscyplinarny zespof,
wykfadowczyni akademicka specjalizujgca sie w sprawach HR, praktyk, pracownik zaktaddéw

zbrojeniowych oraz przedstawicielka wojska.
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