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ABSTRAKT: Artykut stanowi prébe analizy procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym na poziomie taktycznym w
Swietle wprowadzonych w ostatnim czasie dokumentéw dotyczgcych dowodzenia i kierowania w dziataniach lgdowych.
W pierwszej kolejnosci opisano istote kierowania zabezpieczeniem logistycznym, nastepnie dokonano krotkiej
charakterystyki stosowanego dotychczas modelu przebiegu procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym. W dalszej
kolejnosci scharakteryzowano zadania organéw kierowania zabezpieczeniem logistycznym w cyklu dowodzenia zgodnym
z modelem opisanym w dokumencie ,Dowodzenie i kierowanie w dziataniach lgdowych DT-3.2.2(B)” oraz przedstawiono

wnioski koricowe.
StOWA KLUCZOWE: dowodzenie i kierowanie, wojska lagdowe, logistyka wojskowa, logistyka poziomu taktycznego

ABSTRACT: This article is an attempt to analyze the logistics command and control process at the tactical level in the
light of recently implemented standards of the land forces tactical command and control. Firstly, the essence of logistics
command and control (C2) has been described. Secondly the hitherto model of a logistics C2 process has been

characterized. Subsequently there have been tasks of the logistics C2 staff cells identified in the frame of C2 cycle
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according to the Polish national military standard “Dowodzenie i kierowanie w dziataniach lgdowych DT-3.2.2(B)”. Finally,

the conclusions have been presented.

KEYWORDS: command and control, land forces, military logistics, tactical level logistics

WPROWADZENIE

Wspdtczesne procesy logistyczne sg ztozonymi i wielowagtkowymi ciggami zdarzen zwigzanych z
realizacjg funkcji logistycznych niejednokrotnie stanowigcych odrebne podprocesy. Sprawny
przebieg tych proceséw gwarantujgcy osigganie zaktadanych celdw przy ich ztozonosci moze byé
zapewniony wytgcznie w ramach systemow. Nalezy miec na uwadze, ze takie systemowo-procesowe
podejscie ma zastosowanie takze w sitach zbrojnych poszczegdlnych panstw. Nie inaczej jest w
przypadku naszego kraju, gdzie zabezpieczenie logistyczne Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ
RP) jest procesem realizowanym w ramach systemu funkcjonalnego logistyki Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej (SFLog). System ten, podobnie jak inne organizowane we wspdtczesnym
Swiecie systemy, stanowi zbior elementdéw powigzanych materialnie, ustugowo i informacyjnie, przy
czym elementy te mogg mie¢ funkcje wykonawcze lub zarzadcze. Analiza SFLog w ujeciu
funkcjonalnym pozwala wyodrebnic takie elementy, a sg nimi poszczegdlne podsystemy i obszary
funkcjonalne. Pie¢ z tych podsystemdéw mozna scharakteryzowac jako elementy wykonawcze
(podsystem materiatowy, techniczny, transportu i ruchu wojsk, infrastruktury wojskowej i medyczny)
ze wzgledu na ich ustugodawczy charakter?®. Szdsty podsystem jest podsystemem kierowania, mozna
wiec go zakwalifikowac¢ jako element zarzadczy systemu, ktory kieruje piecioma ustugodawczymi
podsystemami oraz dwoma obszarami funkcjonalnymi powigzanymi z kazdym z wykonawczych
podsystemdw (obszarem mobilizacji gospodarki i rezerw strategicznych i obszarem wsparcia przez
panstwo-gospodarza). Tak rozpatrywany SFLog spetnia kryteria nowoczesnych systemoéw
logistycznych, a funkcjonowanie w jego ramach podsystemu kierowania pozwala na niezwykle wazng
w logistyce realizacje funkcji zarzadzania procesami logistycznymi. Zarzadzanie to w przypadku
logistyki wojskowej okreslane mianem kierowania logistykg SZ RP definiowane jest jako ,celowa
dziatalnos¢ dowoddcow na wszystkich szczeblach organizacyjnych, ktéra realizowana jest w ramach
systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP w celu zapewnienia wysokiej gotowosci

bojowej i wiasciwego przygotowania wojsk do osiggania zaktadanych celéw”?. Dziatalno$¢ ta jest

L Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej D-4 (B), wersja 2, CDiSz SZ, Bydgoszcz 2019, s. 125.
2 Doktryna logistyczna..., wyd. cyt. s. 126.
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zatem procesem, ktéry zapewni¢ ma ,mozliwosé podejmowania witasciwych decyzji w ramach
planowania oraz kierowania realizacjg przedsiewzie¢ wsparcia i zabezpieczenia logistycznego Sit
Zbrojnych RP, a takze wsparcia logistycznego sit sojuszniczych”3. Z przytoczonych definicji wynika, ze
kierowanie logistykg jest dziataniem dowoddcy (pozostaje w jego kompetencji podobnie do
pozostatych systemow walki i wsparcia), jednak szereg czastkowych przedsiewzie¢ zwigzanych z
planowaniem, koordynowaniem i kontrolg zadan logistycznych realizowane jest przez organy
kierowania logistyka. Organy te (funkcjonujgce na poziomach strategicznym, operacyjnym i
taktycznym) poprzez szczegdtowe planowanie zabezpieczenia i wsparcia logistycznego opracowujg
logistyczne czesci dokumentow rozkazodawczych, wspierajg dowddce w podjeciu decyzji oraz
nadzorujg i koordynujg dziatanie jednostek logistycznych swojego szczebla. Cytowany dokument
doktrynalny opisuje ogdlnie proces planowania logistycznego realizowany na poziomie operacyjnym
przez komorki logistyczne Dowoddztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych RP oraz Dowoddztwa
Operacyjnego Rodzajéw Sit Zbrojnych RP, a takze Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych?®. Proces ten jest
$cisle powigzany z planowaniem operacji®. Jednakze niezwykle istotne dla osiggniecia celéw
operacyjnych wydaje sie by¢ rowniez kierowanie zabezpieczeniem logistycznym na poziomie
taktycznym realizowane przez wtasciwe do spraw logistyki komdrki wewnetrzne dowddztw
komponentéw (centréw operacji), zwigzkéw taktycznych, oddziatéw®. Nalezy zauwazyé, ze proces
kierowania zabezpieczeniem logistycznym na poziomie taktycznym bedzie miat przebieg $cisle
powigzany z dowodzeniem i kierowaniem na tym poziomie, ktére rdzni sie od planowania operacji.
W ostatnich latach owo dowodzenie i kierowanie w Wojskach Lgdowych SZ RP byto powszechnie
realizowane wedtug zapisow dokumentu Planowanie dziatari na szczeblu taktycznym w wojskach
lgdowych DD/3.2.5. Instrukcja ta okazata sie na tyle uniwersalnym (nie dowigzanym do szczebla
dowodzenia) zwieztym, przystepnym i uzytecznym dokumentem, ze zawarty w niej szczegétowy opis
przebiegu procesu dowodzenia stat sie powszechnie stosowanym modelem podczas realizacji
treningdw sztabowych i ¢éwiczen na poszczegdlnych szczeblach poziomu taktycznego. Réwniez
kierowanie zabezpieczeniem logistycznym w publikacjach poswieconych temu zagadnieniu $cisle
odnosito sie do zapisow wspomnianej instrukcji. Obecnie jednak zaistniata potrzeba weryfikacji

stosowanego dotychczas schematu kierowania logistyka na poziomie taktycznym miedzy innymi ze

3 Tamze.

4Tamze, s. 127.
5Tamze, s. 104.
6 Tamze, s. 127.
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wzgledu na fakt wydania w 2018 roku instrukcji Dowodzenie i kierowanie w dziataniach lgdowych DT-
3.2.2(B). Dokument ten zawiera ogdlny opis przebiegu procesu dowodzenia i kierowania, natomiast
szczegdtowy jego przebieg zostanie opisany w instrukcji Planowanie dziatan na poziomie taktycznym
w sitach Igdowych DTU-3.2.2.1 (w przygotowaniu). Istnieje jednak mozliwo$¢ opisu kierowania
zabezpieczeniem logistycznym w kontek$cie sojuszniczego dokumentu opisujgcego przebieg
planowania w wojskach lgdowych na poziomie taktycznym, mianowicie publikacji NATO Standard
APP-28 Tactical Planning for Land Forces. Zatem celem niniejszego artykutu jest ponowna (w Swietle
nowych dokumentéw) analiza przebiegu procesu dowodzenia i kierowania na poziomie taktycznym
w wojskach lgdowych w aspekcie zadan realizowanych przez organy kierowania logistyka tego

poziomu w poszczegdlnych fazach nadmienionego procesu.

ISTOTA KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM LOGISTYCZNYM W SWIETLE ZAPISOW INSTRUKCII
DOWODZENIE | KIEROWANIE W DZIAtANIACH LADOWYCH DT-3.2.2(B)

Jedng z wazniejszych tresci dokumentu Dowodzenie i kierowanie w dziataniach lgdowych z punktu
widzenia kierowania zabezpieczeniem logistycznym jest wskazanie relacji pomiedzy dowodzeniem a
kierowaniem. Nalezy stwierdzi¢, ze dowddca zawsze ponosi jednoosobowg odpowiedzialno$é za
podjete decyzje oraz wydane rozkazy, jednak ze wzgledu na kompleksowos¢ dziatan taktycznych,
szczegblnie od szczebla batalionu wzwyz, nie jest on w stanie opracowac¢ wszystkich dokumentéw
rozkazodawczych i planistycznych samodzielnie. Rdwnoczesnie niemozliwe jest, by biezgca kontrola
w fazie realizacji zadania byt jednoosobowo sprawowana przez dowddce. Tu rowniez musi byé on
wsparty wiedzg i pracg swojego sztabu. W zrozumieniu tej dychotomii pomaga oddzielenie i osobne
opisanie funkcji dowodzenia i kierowania (ang. command and control — C2). Zgodnie z omawiang
instrukcjg dowodzenie jest zwigzane z narzucaniem woli podwtadnym przez dowddce w ramach jego
wtadzy i odpowiedzialnosci, ich motywowaniem, kierowaniem nimi oraz zarzadzaniem strukturami
organizacyjnymi’. Dowodzenie jest wiec $cisle zwigzane z osobg dowddcy. Natomiast kierowanie jest
procesem, w ktérym dowddca jest wspomagany przez swoj sztab w zakresie planowania, organizacji,
koordynacji oraz ukierunkowania podlegtych mu sit®. Tak wiec kierowanie stanowi cze$¢ dowodzenia,
ale, z wyjatkiem krytycznych sytuacji wymagajgcych osobistej interwencji dowddcy, lezy ono w gestii

sztabu®. Dlatego tez, biorgc pod uwage fakt, ze komodrka kierowania logistyka danego szczebla

7 Por. Dowodzenie i kierowanie w dziataniach lgdowych DT-3.2.2(B), CDiSz SZ, Bydgoszcz 2018, s. 14.
8 Por. tamze.
9 Por. tamze, s. 15.
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stanowi integralng cze$¢ sztabu, nie uzywa sie okreslenia ,dowodzenie zabezpieczeniem
logistycznym” ale , kierowanie zabezpieczeniem logistycznym”. Na rys. 1, 2 i 3 przedstawiono wariant
umiejscowienia w organie dowodzenia oraz modelowg strukture komarek logistycznych szczebla

batalionu, brygady (putku) oraz dywizji.

Rys. 1.

Umiejscowienie w organie dowodzenia oraz struktura komarki logistycznej szczebla batalionu/dywizjonu

Dowéd Sekcja
owodca Zabezpieczenia
Logistycznego
—— ©)
Pion Pion Wsparcia
Dziatan
Podoficer specjalista] | |Podoficer specjalista
(ogo6lnologistyczna) (og6lnologistyczna)
Sekcja
[— Zabezpieczenia
Logistycznego
Podoficer specjalista] | |Podoficer specjalista
Sekcja (materiatowa) (materiatowa)
Sekcja Podoficer specjalista] |
(techniczna)

Zrédfo: opracowano na podstawie materiatéw z éwiczen oraz Poradnik logistyczny do ¢wiczen i treningdw sztabowych -
zwigzek taktyczny, oddziat, pododdziat, ASzZWoj, Warszawa 2016, s. 179.

Rys. 2.

Umiejscowienie w organie dowodzenia oraz struktura komorki logistycznej szczebla brygady

Sekcja
. Zabezpieczenia
Dowddca Logistycznego
(12
|
| 1 1
Pion Pion Pion Wsparcia Oficersekcji | | | Oficer sekcji
Dziatan (ogdInologistyczna) (materiatowa)
Sekcja Oficer sekciji
—Zabezpieczenia Oficer sekcji (TIRW) (techniczna)
Logistycznego (©)
Sekcja Podoficer specjalistal | | Podoficer specjalista
e (ogodlnologistyczna) (materiatowa) (3)
Sekqa Podoficer specjalista| |
(techniczna)

Zrédio: opracowano na podstawie materiatéw z éwiczen oraz Poradnik logistyczny do ¢wiczer i treningéw sztabowych -
zwigzek taktyczny, oddziat, pododdziat, ASzZWoj, Warszawa 2016, s. 178.
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Rys. 3.

Umiejscowienie w organie dowodzenia oraz struktura komorki logistycznej szczebla zwigzku taktycznego

Dowddca
|
| 1 1
Pion Pion Pion Wsparcia
Dziatan
Wydziat

Zabezpieczenia
Logistycznego

Wydziat
Zabezpieczenia
| | Wydziat Logistycznego
e (18)
|
| | |
. : Sekcja Sekcja
. Selﬁg OF;Idannoav:/ﬁma Zabezpieczenia Zabezpieczenia
— Wydziat ynacj Materiatowego Technicznego
© ® (®)

Zrédfo: opracowano na podstawie materiatéw z éwiczen oraz Poradnik logistyczny do éwiczen i treningdéw sztabowych -
zwiqzek taktyczny, oddziat, pododdziat, ASzZWoj, Warszawa 2016, s. 178.

Kazda z osoéb funkcyjnych komorki logistycznej sztabu powinna mie¢ okreslony zakres

kompetencji i zadan w zaleznosci od posiadanej specjalnosci. Natomiast sekcja lub wydziat

zabezpieczenia logistycznego (S4, G4) jako catos¢, zgodnie z dokumentem Dowodzenie i kierowanie

w dziataniach lgdowych, w ujeciu narodowym ma nastepujgcy zakres zadan':

planowanie i koordynowanie wszelkich przedsiewzie¢ dotyczacych zabezpieczenia

logistycznego w czasie podnoszenia gotowosci bojowej oraz wszystkich rodzajach dziatan w
czasie pokoju, kryzysu i wojny, w tym: transportu i ruchu wojsk, zabezpieczenia
materiatowego, zabezpieczenia technicznego, zabezpieczenia medycznego, wsparcia przez
panstwo-gospodarza (HNS) i panstwo wysytajgce, mobilizacji gospodarki i rezerw
strategicznych;

zbieranie i analizowanie informacji na temat aktualnej sytuacji, potrzeb wojsk oraz przebiegu

realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego.

Instrukcja Dowodzenie i kierowanie w dziataniach Igdowych okresla zabezpieczenie logistyczne jako

jeden z siedmiu elementéw Srodowiska dowodzenia i kierowania (obok czynnikéw ludzkich,

niepewnoséci, czasu i przestrzeni, dziatan sit ladowych, informacji oraz technologii). Srodowisko

dowodzenia i kierowania jest tam definiowane jako ,0g6t czynnikéw majgcych wptyw na proces

10 Tamze, s. 199.
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dowodzenia”!!. Autorzy dokumentu podkreslajg takze, ze planowanie logistyczne powinno by¢
prowadzone rownolegle z planowaniem dziatan m.in. w celu umozliwienia realizacji czesci
przedsiewzie¢ logistycznych jeszcze przed rozpoczeciem dziatari*?. Jednoczesnie zaznaczono, ze
dowddca powinien alokowaé zasoby logistyczne zgodnie z priorytetami, ktére mogg by¢ zmienne w

czasie, dlatego tez nalezy przewidzie¢ mozliwos$¢ przysztego manewru tymi zasobami.

DOTYCHCZASOWY PRZEBIEG PROCESU KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM LOGISTYCZNYM
NA POZIOMIE TAKTYCZNYM

Zgodnie z dokumentem Planowanie dziatann na szczeblu taktycznym w wojskach Igdowych
DD/3.2.5 proces dowodzenia mozna podzieli¢ na cztery fazy: ustalania potozenia, planowania,
stawiania zadan i kontroli. Faza planowania podzielona zostata na cztery etapy: oceny sytuacji,
decyzji, opracowania planu dziatania oraz opracowania rozkazu bojowego. Najbardziej
rozbudowanym etapem jest ocena sytuacji, w ktérej wyrdzniono: analize zadania, ocene czynnikow i
opracowanie wariantéow dziatania, rozwazenie wariantéw dziatania oraz poréwnanie wariantéw
dziatania. W kazdej z wymienionych faz, etapdw i czynnosci powinno sie okresli¢ zakres pracy komorki
logistycznej organu dowodzenia danego szczebla wskazujgc jednoczesnie zadania dla kazdej osoby
funkcyjnej wymienionej komarki. Poszczegdlne przedsiewziecia organu kierowania zabezpieczeniem
logistycznym zostaty opisane m.in. w dokumencie Doktryna logistyczna Wojsk Lgdowych (DD/4.2)*3
czy tez w Kompendium logistyka wojskowego®. Na potrzeby éwiczen realizowanych w Akademii
Sztuki Wojennej w 2016 roku wydano Poradnik logistyczny do ¢wiczeri i treningdw sztabowych?®,
gdzie przedstawiono wariant pracy komorki logistycznej organu dowodzenia (rys. 4) oraz okreslono
zakres obowigzkéw dla oficerow i podoficerow sekcji zabezpieczenia logistycznego brygady z
podziatem na faze planowania i faze kontroli przy zatozeniu, ze w faza kontroli zawiera zadania

realizowane rowniez w fazie ustalania potozenia, a obydwie te fazy majg charakter ciagty.

1 Tamze, s. 18.

2 Tamze, s. 22.

13 Doktryna logistyczna Wojsk Lgdowych (DD/4.2), SGWP, Warszawa 2007.

M Kompendium logistyka wojskowego, SGWP, Warszawa 2014.

15 Poradnik logistyczny do ¢wiczen i treningow sztabowych - zwiqzek taktyczny, oddziat, pododdziat, ASzZWoj, Warszawa
2016.
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Rys. 4.
Model procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym zgodny z dokumentem Planowanie dziatar na szczeblu

taktycznym w wojskach lgdowych DD/3.2.5

PION OPERACYJNY A ZABEZP ALO O PWD

Ocena svytuacii Ocena sytuacii
N . Analiza zadania pod wzgledem
Analiza zadania ODPRAWA

zabezpieczenia loaistvcznedo
INFORMACYINA  [€— CHERANA

(bierze udziat Szef INFORMACYJINA
PWD) Ocena czynnikéw majgcych
Ocena czynnikéw wplyw na z_ab. quis_tyczne
i opracowanie wariantow Wykonanie bilanséw i prognoz
dziatania I -
S| Opracowanie koncepciji zab. log.
warianty [ wariantow
dziatania
Rozwazenie wariantow Rozwazenie koncepciji
dziatania zabezpieczenia logistycznego
Poréwnanie wariantéw KOOCI)R%'?(T\IAA\I&/?JNA < Poréwnanie koncepcji
dziatania > zabezpieczenia logistycznego
(bierze udziat Szef PWD) P gistyczneg
I
. Precyzowanie zabezpieczenia
Decyzla ODPRAWA DECYZYJNA Y logistyczne g
(bierze udziat Szef PWD) gistyczneg

Opracowanie planu

Opracowanie planu dziatania ) . i
P P zabezpieczenia logistycznego

Opracowanie rozkazu
bojowego

Opracowanie zatacznikéw log. i med.
do RB oraz cze$ci log. RB

dane do tabeli
synchronizacji i 2 OL
tabeli sygnatéw

ﬁ fazy procesu dowodzenia
: etapy procesu dowodzenia
: czynnosci procesu dowodzenia

Zrédio: Poradnik logistyczny do ¢wiczeri i treningdw sztabowych - zwigzek taktyczny, oddziat, pododdziat, ASzWoj,
Warszawa 2016, s. 193.

Nalezy zaznaczy¢ przede wszystkim, ze podziat pracy komérki na fazy, etapy i czynnosci odpowiada
poszczegdlnym fazom, etapom i czynnosciom realizowanym przez pozostate komorki sztabu, jednak
synchronizacja tych przedsiewzie¢ nie jest stricte rownolegta, poniewaz czas ich trwania oraz moment
rozpoczecia i zakonczenia bedg odpowiednio uzaleznione od realizacji zadan przez pion operacyjny.
Tak wiec jedng z wazniejszych kwestii jest rzetelne opracowanie planu pracy sekcji zabezpieczenia
logistycznego, w ktorym rozktad czasowy realizacji przedsiewzie¢ tej komdérki bedzie $cisle

uzalezniony od tresci opracowanego przez pion operacyjny planu pracy catego sztabu. Trzeba tez
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wzigé pod uwage fakt, ze planujac prace komérki logistycznej nalezy podejs¢ elastycznie do zakresu
(np. szczegdtowosci kalkulacji logistycznych) przedsiewzieé, szczegdlnie tych realizowanych w fazie
planowania, biorgc pod uwage ograniczenia czasowe wynikajgce z ogdlnego czasu przeznaczonego
na planowanie oraz zapisy wspomnianego juz planu pracy sztabu.

Tak wiec np. uwzglednione w przedstawionym modelu pracy komaérki logistycznej rozwazenie i
porownanie koncepcji zabezpieczenia logistycznego wariantdow bedzie mozna zrealizowac¢ tylko w
przypadku dtugiego czasu przeznaczonego na planowanie. Ponadto przeprowadzenie takiego
rozwazenia i poréwnania wydaje sie zasadne wytgcznie od szczebla zwigzku taktycznego wzwyz, gdzie
komorka logistyczna (w tym przypadku wydziat logistyki G4) ma rozbudowang strukture, a
opracowywane koncepcje zabezpieczenia logistycznego sg bardziej ztozone od tych opracowywanych
na szczeblach batalionu czy brygady.

Doswiadczenia z przeprowadzonych ¢wiczen pokazujg, ze taki model pracy komorki logistycznej
na stanowisku dowodzenia pozwala na realizacje wszystkich przedsiewziec¢ zwigzanych z kierowaniem
zabezpieczeniem logistycznym. Do najczesciej pojawiajgcych sie problemow zaliczy¢ mozna trudnosci
w opracowaniu wnioskow z analizy zadania w formie zwieztego i merytorycznego wystgpienia szefa
pionu wsparcia dziatan podczas odprawy informacyjnej, czy tez krdtki czas na opracowanie koncepcji
zabezpieczenia logistycznego wariantéw dziatania wojsk wtasnych, ktére bytyby poparte
szczegotowymi i rzetelnymi kalkulacjami logistycznymi. Nalezy wiec dgzy¢ do udziatu przedstawiciela
logistyki w opracowaniu planu pracy sztabu, aby rozktad czasowy poszczegdlnych przedsiewzieé

uwzgledniat czasochtonnosé planowania logistycznego.

POROWNANIE MODELI PROCESU DOWODZENIA WEDtUG DOKUMENTOW PLANOWANIE
DZIAtAN NA SZCZEBLU TAKTYCZNYM W WOJSKACH LADOWYCH DD/3.2.5 ORAZ DOWODZENIE |
KIEROWANIE W DZIAtANIACH LADOWYCH DT-3.2.2(B)

Podziat procesu dowodzenia na poszczegdlne fazy (etapy) wydaje sie by¢ z pozoru tylko zabiegiem
formalnym, ktéry nie ma wptywu na organizacje pracy dowddcy i jego sztabu. Jednak obserwujgc cykl
dowodzenia realizowany w praktyce przez organ dowodzenia (np. podczas treningdw sztabowych i
¢wiczen), mozna dojs¢ do wniosku, ze Sciste okreslenie takich faz i etapdw wraz ze zbiorami
przedsiewziec realizowanych w ich ramach znaczgco systematyzuje realizowane procesy pozwalajgc
na efektywniejszg organizacje catego procesu dowodzenia. Poréwnujgc modele opisane w obydwu
analizowanych dokumentach mozna w pierwszej kolejnosci zauwazy¢, ze w modelu zgodnym z DT-

3.2.2 (B) caty cykl dowodzenia podzielono nie jak dotychczas na cztery, lecz na trzy fazy (nazwane tu
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etapami dziatan), tj. planowanie, organizowanie i realizacje. Jednak dodatkowo uwzgledniono, ze w
trakcie kazdego z tych trzech etapdw trwa ciggta ocena podejmowanych dziatan w Swietle
zmieniajgcej sie sytuacji (zob. rys. 5). Zatozono jednoczesnie, ze osoba dowddcy jest gtdwnym
ogniwem dziatarn wojsk lgdowych'®. Kolejng wartg zauwazenia réznicg miedzy poréwnywanymi
modelami cyklicznego procesu dowodzenia jest podkreslenie faktu, ze w przypadku modelu
zgodnego z instrukcjg DT-3.2.2 (B) wszystkie poszczegdlne etapy dziatan majg charakter ciggty, tak
wiec przedsiewziecia im przypisane mogg byc realizowane w kazdym momencie oraz nachodzi¢ na
siebie wzajemnie. Jednoczesnie zaznaczono, ze w toku realizacji zadania wraz z uptywem czasu rézne
bedzie zaangazowanie organu dowodzenia w czynnosci z poszczegdlnych etapdw procesu

dowodzenia (rys. 6).

Rys. 5.

Proces sprawowania dowodzenia w dziataniach lgdowych

Zrédto: Dowodzenie i kierowanie w dziataniach lgdowych DT-3.2.2(B), CDiSz SZ, Bydgoszcz 2018, s. 17.

16 Por. Dowodzenie i kierowanie w dziataniach..., wyd. cyt. s. 16.
7 Tamze, s. 127.
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Rys. 6.

Orientacyjny podziat czasu procesu sprawowania dowodzenia w dziataniach lagdowych
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Zrédio: Dowodzenie i kierowanie w dziataniach Igdowych DT-3.2.2(B), CDiSz SZ, Bydgoszcz 2018, s. 127.

Rownolegtosc realizacji poszczegdlnych etapdw dowodzenia i kierowania wydaje sie by¢ podejsciem
racjonalniejszym niz stosowane dotychczas wyizolowanie poszczegdlnych faz, poniewaz nietrudno
zauwazy(¢, ze w czasie praktycznej realizacji procesu dowodzenia organ dowodzenia stale kieruje
dziataniami podlegtych wojsk, jednoczesnie utrzymujgc aktualno$é informacji na temat biezgcej
sytuacji oraz planujac nastepne dziatania.

Poréwnujgc przebieg procesu dowodzenia w obydwu modelach mozna zauwazy¢, ze realizowane
w ich ramach czynnosci sg zblizone charakterem, jednak wystepujg roznice (pomijajac te zwigzane ze
zmiang nazewnictwa), ktére bedg wymuszaty potrzebe organizacji pracy dowddcy oraz sztabu w
sposdb odmienny od dotychczasowego. Zmieni sie zatem réwniez sposodb funkcjonowania komorki
logistycznej organu dowodzenia. Z punktu widzenia pracy sekcji/wydziatu zabezpieczenia
logistycznego planowanie logistyczne (bedgce integralng czescig planowania dziatan) jest najbardziej
rozbudowanym pod wzgledem realizowanych przedsiewzie¢ etapem dziatan. W nowym modelu
procesu dowodzenia planowanie zostato podzielone na trzy fazy: faze zrozumienia sytuacji i
problemu, faze opracowania i analizy wariantéw dziatania oraz faze komunikowania. W ramach tych

faz realizowane sg nastepujgce etapy: otrzymanie zadania, analiza zadania, ocena czynnikow
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wptywajgcych na wykonanie zadania, opracowanie, analiza oraz poréwnanie wariantéw dziatania,
podjecie decyzji przez dowddce, opracowanie rozkazu bojowego i jego dystrybucja'®. Zestawienie

przebiegu planowania w obydwu modelach przedstawiono na rys. 7.

Rys. 7.

Poréwnanie modeli przebiegu procesu planowania dziatan lgdowych
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Zrédto: materiaty Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych.

Opisane réznice miedzy obydwoma modelami przebiegu procesu dowodzenia i kierowania
wymuszajg ponowne okreslenie przedsiewziec realizowanych przez komorke logistyczng sztabu tak,
aby podejmowane przez nig dziatania byty spdjne z procesami realizowanymi przez pozostate komaorki
oraz wspomagaty dowddce w podjeciu decyzji i wydaniu rozkazu, ktérego realizacja bedzie mozliwa

przy posiadanym i przydzielonym potencjale logistycznym we wszystkich etapach dziatan.

ZADANIA ORGANOW KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM LOGISTYCZNYM W CYKLU DOWODZENIA
ZGODNYM Z MODELEM OPISANYM W DOKUMENCIE DOWODZENIE | KIEROWANIE W
DZIAtANIACH LADOWYCH DT-3.2.2(B)

W kazdym z czterech etapdow dziatan lgdowych zgodnie z dokumentem DT-3.2.2 (B) realizuje sie
w ramach sprawowania dowodzenia i kierowania okreSlone przedsiewziecia, w ktorych takze
komorka logistyczna bierze petny udziat stosownie do swoich kompetencji. W tabeli 1 przedstawiono

zbidr podstawowych zadan realizowanych w poszczegdlnych etapach dziatan.

18 Tamze, s. 144.
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Tabela 1

Dowodzenie i kierowanie podczas prowadzenia dziatan lgdowych

Planowanie Organizowanie Realizacja

- Proces podejmowania decyzji - Dziatalnos$¢ rozpoznawcza - Wydanie decyzji

- Rozkazy i plany - Dziatania ostonowe - wykonawczej
- Ochrona wojsk - korygujacej
- Korekta i weryfikacja planu - Kierowanie dziataniami
- Koordynacja i dziatalnos¢ - uzycie potencjatu bojowego

tacznikowa - synchronizacja dziatan

- Préby realizacji zadania - ciggtos¢ dziatan
- Podziat sit
- Szkolenie

- Przemieszczenie wojsk
- Przeglad wojsk przed dziataniami
- Przygotowanie logistyczne
- Integracja nowych jednostek
i personelu wojskowego

Ocena podczas organizowania

Ocena podczas planowania Ocena podczas realizacji dziatan

dziatan
- Monitorowanie sytuacji - Monitorowanie organizacji dziatari | - Monitorowanie realizowanych
- Monitorowanie MOE i MOP - Ewaluacja osiggniecia stopnia dziatan
- Ewaluacja wariantéw dziatania gotowosci do dziatania - Ewaluacja postepu realizowanych
dziatan
Ciggtos¢ oceny

- Swiadomo$éé sytuacyjna — zrédta, rozwiazania
- Monitorowanie — sytuacji, dziatan, MOE i MOP, rozbieznosci
- Ewaluacja — prognozowanie, przejecie, utrzymanie i wykorzystanie inicjatywy

Zrédio: Dowodzenie i kierowanie w dziataniach lgdowych DT-3.2.2(B), CDiSz SZ, Bydgoszcz 2018, s. 128.

W etapie oceny sytuacji, ktéra prowadzona jest nieprzerwanie i rownolegle do pozostatych
etapdw mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe zadania, tj. monitorowanie oraz ewaluacje®®. Pierwsze z
nich komoadrka logistyczna realizuje poprzez ciggte utrzymywanie aktualnego obrazu sytuacji
logistycznej (materiatowej, technicznej i medycznej) przede wszystkim w aspektach biezgcego
ukompletowania oddziatéw/podddziatéw w $rodki zaopatrzenia (SZ), sprzet wojskowy (SpW) (wraz z
informacjg o jego sprawnosci i potrzebach naprawczych i ewakuacyjnych) oraz w stan osobowy w
kontekscie liczby rannych i chorych na poszczegdlnych poziomach opieki medycznej wraz z
okresleniem biezgcych potrzeb ewakuacji. Nalezy rowniez identyfikowac szanse i zagrozenia dla
dziatania systemu zabezpieczenia logistycznego danego szczebla oraz znajdowac luki informacyjne w

posiadanym obrazie sytuacji logistycznej. Wszystkie te informacje nalezy analizowa¢ pod katem

19 Tamze, s. 129.
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wydanych uprzednio dokumentdéw rozkazodawczych, aby na biezgco weryfikowac aktualnosé
zaplanowanego sposobu zabezpieczenia logistycznego dziatarn. Monitorowanie sytuacji logistycznej
przebiega znacznie sprawniej przy wykorzystaniu nowoczesnych systeméw informatycznych
wspomagajgcych dowodzenie. Natomiast podczas ewaluacji komorka logistyczna powinna przede
wszystkim skupi¢ sie na poréwnaniu biezgcego zuzycia SZ oraz strat sanitarnych i w zasadniczym SpW.
Mozna réwniez okresli¢ mierniki efektywnosci (ang. measures of efectiveness — MOE) oraz mierniki
realizacji zadania (ang. measures of performance — MOP). Pierwsze z nich pozwalajg okresli¢, czy
zaplanowane dziatania podejmowane przez jednostki logistyczne sg uzasadnione z punktu widzenia
efektywnego zabezpieczenia pododdziatow/oddziatéw danego szczebla. Drugie odpowiadajg na
pytanie o to, czy zadania logistyczne sg realizowane w sposéb wiasciwy. Do kazdego z tych miernikéw
nalezy dobra¢ odpowiedni wskaznik. Wskazniki te mogg dotyczy¢ np. progu procentowego
ukompletowania elementéw ugrupowania bojowego w S$Z czy tez minimalnego odsetka
wyewakuowanego do odpowiedniego urzadzenia logistycznego funduszu ewakuacyjnego SpW w
okreslonej skali czasowej. Monitorowanie sytuacji logistycznej polega réwniez na identyfikacji réznic
logistycznej sytuacji biezgcej od tej zaktadanej podczas planowania. Rdznice te moga byc¢ szansg (np.
mniejsze niz prognozowane zuzycie amunicji artyleryjskiej w danym etapie, dzieki czemu dowddca
moze zadecydowac o wiekszym wysitku wsparcia ogniowego w kolejnych etapach) lub zagrozeniem
(np. wieksze od prognozowanych straty sanitarne lub w SpW, co wymusi na dowddcy istotng zmiane
planu dziatania). Elementem monitorowania jest takze ocena biezgca (ang. running estimates), ktéra
polega na zbieraniu i analizie faktéw (biezgcej sytuacji logistycznej i zdarzen majgcych na nig wptyw),
ciggtym prognozowaniu (np. zuzycia SZ lub strat) oraz wyciaganiu wnioskéw, na podstawie ktérych
komérka logistyczna opracowuje dla dowddcy rekomendacje?®.

Najbardziej ztozony pod wzgledem ilosci przedsiewzieé, ich czasochtonnosci i kompleksowosci
jest etap planowania, podczas ktérego sztab przetwarza wizje dowddcy w okreslony wariant
dziatania?!. Efektem planowania jest decyzja dowddcy dotyczgca wyboru jednego z proponowanych
wariantéw dziatania. Na jej podstawie sztab opracowuje rozkaz bojowy. Planowanie, podobnie jak
pozostate etapy dziatan lgdowych, jest ciggte (realizowane réwniez podczas organizacji i realizacji
dziatan)??. Fazy i etapy wraz z okredleniem dla kazdego z nich przedsiewzie¢, danych wejsciowych,

wyjsciowych oraz dokumentdéw opracowywanych przez sztab przedstawiono w tabeli 2.

20 por. NATO Standard APP-28 — Tactical Planning for Land Forces, wydanie A, wersja 1, NSO, 2019, s. 2-4.
21 por. Dowodzenie i kierowanie w dziataniach..., wyd. cyt. s. 137.
22 Por. tamze, s. 138.
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Etap 1 to otrzymanie zadania. W tym etapie nastepuje dystrybucja (udostepnienie) rozkazu
przetozonego wraz z zatgcznikami kazdej osobie funkcyjnej sekcji/wydziatu zabezpieczenia
logistycznego. Przedsiewziecie to powinno by¢ zrealizowane w ramach systemu wspomagania
dowodzenia (udostepnienie w formie elektronicznej na kazdym stanowisku pracy w komorce
logistycznej).

Nastepnym etapem (etap 2) jest analiza zadania. Zadanie to przez komarke logistyczng sztabu jest
analizowane pod wzgledem zabezpieczenia logistycznego. Na analize zadania sktadajg sie: analiza
rozkazu oraz ocena czynnikdéw. Analiza rozkazu w sekcji/wydziale zabezpieczenia logistycznego
realizowana jest poprzez udzielenie kompleksowych (w Swietle kazdego z podsystemdéw SFlLog)
odpowiedzi na cztery pytania:

— Jaka jest rola logistyki w realizacji otrzymanego zadania?

— Jaka jest rola logistyki w realizacji sprecyzowanych zadan czastkowych (z rozkazu

przetozonego) oraz wynikowych zadan czgstkowych?

— Jakie ograniczenia (wynikajgce z sytuacji biezgcej oraz tresci rozkazu) wystepujg w

zabezpieczeniu logistycznym?

— Czy od momentu wydania rozkazu nastgpity znaczace zmiany sytuacji logistycznej?

Poprzez udzielenie odpowiedzi na powyzsze pytania bedzie mozliwe m.in. ustalenie priorytetow
zabezpieczenia logistycznego czy tez okreslenie pytan i présb do przetozonego dotyczgcych
zabezpieczenia logistycznego (w celu pozyskania dodatkowych informacji logistycznych Ilub

przydzielenia dodatkowego potencjatu logistycznego)?.

2 Tamze, s. 146
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Tabela 2

Fazy i etapy planowania na poziomie taktycznym

Dane wejsciowe

Czynnosci

FAZA | - ZROZUMIENIE SYTUACJI | PROBLEMU

Dane wyjsciowe

Etap 1:
Ofrzymanie zadania

= Plan dziatania lub rozkaz
przetoZzonego, nowe zadanie
przewidywane przez dowddce

« Zarzgdzenie przygotowawcze

= Zaalarmowanie sztabuiinnych
kluczowych uczestnikiw

~Wydanie wstepnych wytycznych dowddey do
planowania

= Wydanie wstepnego zarzgdzenia
przygotowawczego |

Etap 2:
Analiza zadania
a. Analiza rozkazu

b. Ocena czynnikow

Etap 3:
Opracowanie
wariantow dziatania

= Wstgpne wytyczne dowddcy do planowania

= Plan dziatania lub rozkaz przetozonego

= Informacje od innych organizacji

= Informacje | dane rozpoznawcze od
przetoZzonego

= Zaktualizowana ocena biezaca

FAZA Il - OPRACOWANI

= Sprecyzowane zadanie wtasne

=Wstepny zamiar dowddcy

= Whytyczne dowddcy do planowania:
- Kryteria opracowania wariantdw dziatania
- Wytyczne dowddcy do opracowania

wariantdw dziatania

= Sprecyzowane, wynikowe i zasadnicze

zadania czgstkowe

= Analiza rozkazu przetozonago
= Opracowanie sprecyzowanego zadania wlasnego
= Sformutowanie wstepnego zamiaru dowddey
= Opracowanie planu zbierania informacji
PONADTO:

— Przygotowanie JIPOE

— Ocena dostepnych siti wsparcia

— Aktualizacja kalkulacji czasu

— Okreslenie ryzyka i jego ocena

— Okre$lenie wymagan w zakresie CCIR

= Wybdr metody opracowania wariantdw
dziatania

= Pordwnanie potencjatdw bojowych

= Opracowanie wariantéw dziatania

= Przygotowanie odprawy przedstawienia
wariantdw dziatania

= Przyjecie wariantdw dziatania do dalszych prac

E 1 ANALIZA WARIANTOW DZIALANIA

= Wstepny zamiar dowddcy

= Informacje z edprawy z analizy rozkazu

= Informacje z odprawy odprawy z analizy
zadania, w tym warianty dziatania przeciwnika
ENY COA (ang. Enemy Course of Acfion)

= Dodatkowe wytyczne dowddey do
planowania

=Wstepne Informowanie sprawozdawcze

= Zarzgdzenie przygotowawcze

= Warianty dziatania wtasne (ang. friendly
COAs)

= Warianty dziatania przeciwnika (ang. Enemy
Course of Action - ENY COAs )

= Dane do pordwnania wariantow dziatania

= Dane z odprawy przedstawienia wariantdw
dziatania

= Wytyczne dowddcy do planowania

Etap 4:
Analiza
wariantow dziatania

= wytyczne do planowania

= Warianty dziatania wojskwtasnych i
przeciwnika z opisem i szkicam

« Zaktualizowane zatozenia

» Zaktualizowana ocena biezaca

«Inne nowe informacje [np. od przetoZonego,
lub zgodne z wymaganiami dowddey
w zakresie zasadniczych informacji (ang.
CCIR)]

PRZYGOTOWANIE

= Wybdr sposobu analizy wariantéw dziatania

= Wybdr wariantu dziatania przeciwnika do analiz

= Wybdr kluczowych wydarzen i punktdw
decyzyjnych do analiz

PROWADZENIE

= Przeprowadzenie analizy wariantdw dziatania

= Podsumowanie i ocena wynikdw

» Uzupetnienie wybranych wariantdw dziatania

= Uzupetnione warianty dziatania

= Potencjalne punkty decyzyjne

= Wyniki analizy wariantéw dziatania

« Zaktualizowane zatoZzenia | wymagania
dowddcey w zakresie zasadniczych informacji
{ang. CCIR)

+* Dane z odprawy rozwazZenia wariantdw
dziatania (opcjonalnie)

Etap 5:
Poréwnanie
wariantéw dziatania

Ftap 6°
Decyzja dowddcy

- Zaktualizowana ocena biezaca
= Uzupetnione warianty dziatania
= Kryteria oceny wariantdw

» Zaktualizowana ocena biezaca
= Pardwnane warianty dziatania
» Rekomendowany wariant dziatania

= Przeprowadzenie oceny wariantdw

- Pardwnanie i ocena wariantéw dziatania

= Wybdr wariantu rekomendowanego

- Przygotowanie i przeprowadzenie odprawy
wyboru wariantu dziatania (decyzyjnej)

I - KOMUNIKOWANIE

= Decyzja dowddcy o wyborze wariantu dziatania

= Rekomendowany wariant dziatania
=Dane z odprawy wyboru wariantu dziatania
(decyzyjna)

= Zaakceptowany przez dowddce wariant
dziatania i jego ewentualne modyfikacje

= Uzupetniony zamiar dowddey oraz CCIR

=Wydanie korficowych wytycznych do
planowania

= Zarzgdzenie przygotowawcze

Etap 7:
Opracowanie
1 dystrybucja rozkazu

- Zaakceptowany przez dowddce wariant
dziatania wraz z modyfikacjami

* Uzupetniony zamiar dowddcy oraz CCIR

= Koricowe wytyczne do planowania

= Zaktualizowane JIPOE

= Opracowanie planu dziatania i rozkazu bojowego
= Zatwierdzenie planu dziatania i rozkazu bojowego
* Przygotowanie | wydanie rozkazu bojowego

Odprawa po otrzymaniu zadania (ang. Recepit of the Mission Briefing— RMB)

Odprawa z analizy rozkazu (ang. Order Analysis Briefing— QAB)

Odprawa z analizy zadania (ang. Mission Analysis Briefing —MAB)

DB

Odprawa wyboru wariantéw dziatania (decyzyjna) (ang. Decision Briefing— DB)

= Zatwierdzony przez dowddce plan dziatania
i rozkaz bojowy

Zrédio: Planowanie dziatari na poziomie taktycznym w sitach lgdowych DTU-3.2.2.1, 2 projekt studyjny, CDiSz SZ,
Bydgoszcz 2019, s. 30.

Wyniki analizy rozkazu szef komérki logistycznej powinien przedstawi¢ na odprawie informacyjnej

(OAB) w formie zwieztej, zawierajacej przede wszystkim rekomendacje dotyczace zadan
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logistycznych, jakie nalezy wykona¢ w pierwszej kolejnosci oraz propozycji pytan do przetozonego.
Nalezy zauwazy¢, ze w etapie tym dowddca wydaje wytyczne do planowania, ktore moga zawierac
informacje zwigzane z logistyka takie jak: priorytety w zakresie uzupetnienia paliw i srodkéw
bojowych, przemieszczenia sit oraz zabezpieczenia potrzeb bytowych wojsk, zabezpieczenie
medyczne, prognozowane zuzycie $rodkdw zaopatrzenia klasy Ill, IV i V oraz kontrola poziomu
wydawanego zaopatrzenia?*. Kolejng czynnoscia jest ocena czynnikdw wptywajacych na wykonanie
zadania, podczas ktérej obsada komorki logistycznej dokonuje oceny: posiadanego potencjatu
logistycznego (ludzkiego, materiatowego i technicznego), warunkéw terenowych i atmosferycznych
oraz ich wptywu na zabezpieczenie logistyczne, mozliwego oddziatywania przeciwnika na logistyke,
warunkow czasowych oraz innych czynnikow wptywajgcych na zabezpieczenie logistyczne. Na
podstawie zaktualizowanej oceny biezgcej (ang. running estimates) oraz dokonanej analizy czynnikow
sekcja/wydziat zabezpieczenia logistycznego opracowuje ocene czynnikdw, ktorg formutuje jako
tabele zawierajgca: czynniki, wnioski, jakie wyptywajg z ich zaistnienia, oraz rekomendacje, ktore
dowddca moze uwzgledni¢ w dodatkowych wytycznych do planowania. Ponadto obsada komorki
logistycznej uczestniczy w opracowaniu zestawienia sit do realizacji zadania, co moze pozwoli¢ m.in.
na unikniecie opracowania wariantow dziatania, ktérych zabezpieczenie logistyczne nie bedzie
mozliwe przy posiadanym i przydzielonym potencjale.

W etapie 3 opracowywane sg warianty dziatania. Sekcja/wydziat zabezpieczenia logistycznego nie
moze rozpoczg¢ opracowywania koncepcji ich zabezpieczenia logistycznego, dopdki nie zostang one
ostatecznie przyjete do dalszych prac. Jednak nalezy dazy¢, by autorzy wariantow wigczali (na ile
pozwalajg na to warunki czasowe i techniczne) personel komaorki logistycznej w proces ich tworzenia
poprzez np. biezgce konsultacje, poniewaz kazdy wariant dziatania, ktérego realizacja nie jest mozliwa
z punktu widzenia ktéregokolwiek specjalisty, powinien zosta¢ zmodyfikowany lub odrzucony?.
Ponadto w czasie opracowywania wariantéw przez pion operacyjny logistycy stale uaktualniajg ocene
biezgcg w Swietle sytuacji materiatowej, technicznej i medycznej pododdziatow/oddziatow.

Etap 4 to analiza opracowanych wariantéw dziatania, w ktorej wyznaczone osoby z obsady
komorki logistycznej powinny wzig¢ udziat (np. w symulacji wariantow). Rownolegle pozostate osoby
funkcyjne opracowuja koncepcje zabezpieczenia logistycznego dla kazdego z wariantéw. Wigze sie to

m. in. z przeprowadzeniem kalkulacji logistycznych (prognoz i bilansow), ktory to proces jest praco- i

24 Planowanie dziatan na poziomie taktycznym w sitach lgdowych DTU-3.2.2.1, 2 projekt studyjny, CDiSz SZ, Bydgoszcz
2019, s. 52.
25 Por. Dowodzenie i kierowanie w dziataniach..., wyd. cyt. s. 149.
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czasochtonny. Nalezy zatem dazy¢, by informatyczne systemy wspomagania dowodzenia obejmowaty
moduty stanowigce wydajne, ujednolicone narzedzie planowania logistycznego, za pomocg ktérego
prowadzone bytyby réwniez kalkulacje logistyczne. Obecnie personel komorki logistycznej zmuszony
jest do opracowania wtasnych, bazujgcych na ogélnodostepnym oprogramowaniu biurowym, arkuszy
kalkulacyjnych na podstawie metodyki kalkulacji technicznych, materiatowych i medycznych.
Jednoczesnie wyniki prognoz logistycznych otrzymanych w wyniku przeprowadzonych kalkulacji
powinny by¢ spdjne z narzedziami stosowanymi przy symulacji wariantéw dziatania realizowanej
przez sztab. Udziat przedstawicieli w symulacji pozwala jednoczesnie na wprowadzenie korekt w
opracowanych koncepcjach zabezpieczenia logistycznego zgodnie z wnioskami, ktére pojawig sie w
trakcie symulacji®.

W etapie 5 nastepuje poréwnanie wariantdow dziatania, w ktérej powinien wzig¢ udziat
przedstawiciel logistyki (najczesciej szef sekcji/wydziatu). Musi on w trakcie poréwnania postuzyc sie
whnioskami wypracowanymi przez catg komorke logistyczng podczas opracowywania koncepcji
zabezpieczenia logistycznego. W ramach sekcji/wydziatu zabezpieczenia logistycznego powinna
zapas¢ decyzja, ktéry z wariantéw dziatania wraz z opracowang koncepcjg obarczony jest
najmniejszym ryzykiem utraty ptynnosci zabezpieczenia logistycznego. Wariant ten bedzie w trakcie
pordwnania najwyzej oceniany przez biorgcego w nim udziat logistyka. Jezeli jest to uzasadnione oraz
istniejg warunki czasowe, komorka logistyczna moze przeprowadzi¢ wtasng symulacje realizacji
koncepcji zabezpieczenia logistycznego i na jej podstawie wybra¢ wariant do najwyzszej oceny
podczas porownania.

Nastepnym etapem (etap 6) jest podjecie decyzji przez dowddce, ktory sposréd przedstawionych
wariantéw moze wybra¢ rekomendowany lub inny wariant. Najniekorzystniejszg sytuacjg dla sztabu,
w tym komorki logistycznej, jest odrzucenie przez dowddce wszystkich wariantéw lub znaczne
modyfikacje wybranego wariantu. Bedzie sie to wodwczas wigzato z potrzebg ponownego
opracowania koncepcji zabezpieczenia logistycznego. Sytuacji takiej mozna z duzym
prawdopodobieAstwem unikngé, jesli sztab przedstawi dowddcy warianty zaraz po ich opracowaniu
w etapie 3, a do dalszych prac bedg przyjete tylko takie warianty, ktére zaakceptowat dowddca?’. W
etapie 6 dowddca wydaje wytyczne, ktore okreslajg m.in. okreslenie priorytetdow w stosunku do

zasobdéw niezbednych do zapewnienia ciggtego zabezpieczenia logistycznego dziatan?.

26 Por. tamze, s. 220.
27 NATO Standard APP-28..., wyd. cyt. s. 3-9.
28 Dowodzenie i kierowanie w dziataniach..., wyd. cyt. s. 151.
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W etapie 7 sztab opracowuje i dystrybuuje rozkaz. W ramach tego etapu komadrka logistyczna
sztabu opracowuje czesci logistyczne rozkazu (m. in. pkt. 4) oraz zatgczniki logistyczny i medyczny
wraz z uzupetnieniami. Jednym z uzupetnien zatgcznika logistycznego jest plan zabezpieczenia
logistycznego (cze$¢ graficzna i legenda) opracowany na podstawie koncepcji zabezpieczenia
logistycznego przyjetego wariantu dziatania.

Kolejnym etapem dziatan lgdowych jest organizowanie dziatan, czyli wykonanie przez wojska i
sztab czynnosci, ktére majg na celu zwiekszenie zdolnosci do wykonania zadania?®. Wséréd tych
czynnoéci wymienia sie przygotowanie logistyczne. Polega ono na uzupetnieniu SZ (w
pododdziale/oddziale logistycznym danego szczebla), rozkonserwowaniu SpW oraz wydaniu SZ i SpW
zabezpieczanym pododdziatom/oddziatom3. Organu kierowania logistykg danego szczebla dotyczy¢
mogg takze przede wszystkim: korekta i weryfikacja planu oraz préba realizacji zadania (d.
synchronizacja dziatan). Korekta i weryfikacja planu bedzie wynika¢ przede wszystkim z ciggtej zmiany
sytuacji zwigzanej m.in. z dziataniami przeciwnika. Plan zabezpieczenia logistycznego musi by¢
kazdorazowo dostosowany do zmiany planu dziatania. Moze on tez zosta¢ zmodyfikowany na
podstawie uaktualnionej oceny biezacej, jezeli wystgpity wazne z punktu widzenia logistyki nowe
czynniki (fakty). Natomiast jezeli chodzi o role komorki logistycznej w przeprowadzeniu préby
realizacji zadania, to bedzie ona polegata na koordynacji i synchronizacji wysitku logistycznego z
zabezpieczanymi elementami ugrupowania bojowego. Jednoczesnie w czasie proby mogg zostac
ujawnione problemy zabezpieczenia logistycznego (np. niezidentyfikowane wczesniej ryzyka), ktore
nalezy uwzgledni¢ w korekcie planu zabezpieczenia logistycznego. Zaréwno komodrka logistyczna
sztabu, jak i jednostki logistyczne danego szczebla, mogg by¢ w wymaganym zakresie zaangazowane
rowniez w pozostate czynnosci organizowania dziatan takie jak: dziatania rozpoznawcze, dziatania
ostonowe, ochrona wojsk, koordynacja i dziatalnos¢ ftgcznikowa, podziat sit, szkolenie,
przemieszczenie, przeglad wojsk przed dziataniami oraz integracja nowych jednostek i personelu
wojskowego.

Po organizowaniu dziatan nastepuje etap realizacji dziatan. Obejmuje on realizacje zapisow
rozkazu bojowego przez wyznaczone sity i Srodki w celu wykonania zadania, a takze ocene postepu
dziatan oraz podejmowanie decyzji wykonawczych lub korygujacych. W czasie realizacji dziatan
komorka logistyczna organu dowodzenia ocenia na biezgco sytuacje logistyczng oraz prognozuje jej

rozwoj. Jezeli dowddca podejmuje decyzje korygujacg dotyczacy dziatania podlegtych wojsk, rolg

2 Tamze, s. 152.
30 Tamze, s. 158.

123



sekcji/wydziatu zabezpieczenia logistycznego bedzie wprowadzenie zmian w planie zabezpieczenia
logistycznego, ktore pozwolg na zachowanie jego ptynnosci po wprowadzeniu w zycie decyzji
dowddcy. Zmiane zaplanowanego wczesniej sposobu zabezpieczenia logistycznego wymusi¢ mogg
takze wnioski z monitorowania i oceny dziatan (np. istotne zmiany wartosci wskaznikéw dla
logistycznych MOE i MOP). Oprdcz wspomnianych decyzji korygujgcych dowddca moze takze
podejmowac decyzje wykonawcze, tj. takie decyzje, ktére wynikajg z planu, a dziatania przebiegaja
zgodnie z oczekiwaniami®l. Do decyzji takich nalezg krytyczne zadania biezace, a wsérdd nich
zarzadzanie sitami wsparcia bojowego (CS) i zabezpieczenia dziatan bojowych (CSS). Wynika¢ one
beda ze statej potrzeby koncentracji potencjatu bojowego w decydujgcym miejscu i czasie, co
wymaga rowniez przemieszczenia jednostek logistycznych3?. Do zadan komdrki logistycznej sztabu
nalezec bedzie planowanie takiego przemieszczenia potencjatu logistycznego, a takze zaplanowanie
jego wykorzystania w dziataniach przygotowawczych przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci

zabezpieczenia logistycznego dziatar rozstrzygajgcych®.

PODSUMOWANIE

Zadania wykonywane przez komodrke logistyczng organu dowodzenia poziomu taktycznego w
procesie dowodzenia i kierowania stanowig istotny element tego procesu, bez ktérego nie ma
mozliwosci zaplanowania i pdzniejszej realizacji zadania postawionego przez szczebel nadrzedny,
poniewaz kazdy plan lub decyzja sg realizowane zawsze z uzyciem potencjatu logistycznego. Dlatego
tez istotne jest opracowanie modelu przebiegu procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym
zawierajgcego wszystkie zadania realizowane przez sekcje/wydziat zabezpieczenia logistycznego, przy
czym model ten musi by¢ spdjny z tym przyjetym dla catego organu dowodzenia. Rozwazania zawarte
w niniejszym artykule stanowig jedynie opis najwazniejszych aspektéw kierowania logistyka na
poziomie taktycznym w Swietle zmian przebiegu procesu dowodzenia, jakie wynikajg z wprowadzenia
dokumentu DT-3.2.2 (B). Przyjety sposdb funkcjonowania komaérki logistycznej organu dowodzenia
powinien by¢ praktycznie realizowany w trakcie treningdéw i ¢wiczen sztabowych, co pozwolitoby na
jego weryfikacje oraz wprowadzenie korekt. Sposrdd wprowadzonych zmian jednym z wiekszych
wyzwan stojgcych przed organami kierowania logistykg moze by¢ postugiwanie sie miernikami

efektywnosci (MOE) oraz miernikami realizacji zadania (MOP) w kontekscie logistyki, gdyz do tej pory

31 Tamze, s. 164.
32 Tamze, s. 178.
3 Tamze.
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nie byty one stosowane. Problemy sprawia¢ moze rowniez ocena biezgca (ang. running estimates)
prowadzona w formie ciggtej identyfikacji czynnikéw logistycznych oraz wypracowywania na ich
podstawie wnioskow i rekomendacji dla dowddcy. Niezbedna jest rowniez pilna rozbudowa systemu
wsparcia dowodzenia o moduty logistyczne moggce wspiera¢ m.in. prowadzenie kalkulacji
logistycznych w sposéb kompleksowy i potgczony informacyjnie z pozostatymi podprocesami etapu
planowania dziatan realizowanymi przez sztab. Do zalet nowych rozwigzan mozna zaliczy¢ miedzy
innymi zwiekszone zaangazowanie catego sztabu, wtacznie z komorka logistyczng, w powstawanie
wariantéw dziatania. Réwniez rola dowddcy w procesie decyzyjnym w stosunku do poprzedniego
modelu wydaje sie by¢ wieksza, co pozwala m.in. na unikniecie powtdrnego planowania w przypadku
odrzucenia wariantow dziatania przez dowddce podczas podejmowania decyzji stanowigcej
podstawe opracowania dokumentow rozkazodawczych.

Mozna zatozy¢, ze proces kierowania zabezpieczeniem logistycznym dostosowany do nowego
modelu procesu dowodzenia i kierowania bedzie z nim spdjniejszy, co sprawi, ze wypracowane przez
sztaby plany oraz podejmowane przez dowddcédw decyzje bedg w petni dostosowane do posiadanego

potencjatu logistycznego danego szczebla.
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