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ABSTRAKT: Celem artykutu jest przedstawienie zakresu dziatan podjetych przez UEFA po pojawieniu sie choroby COVID-
19. UEFA podjeta wszechstronne dziatania oraz zaangazowata spore $rodki finansowe celem minimalizacji skutkéw
pojawienia sie choroby COVID-19 w europejskim Srodowisku pitkarskim. W artykule wykorzystano metode analizy
systemowej, gdzie poddano badaniu kluczowe elementy regulacji w celu racjonalizowania efektow juz wprowadzonych
zmian oraz prognozowania skutkéw planowanych, jakie mogg pojawic¢ sie w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu. W
artykule przedstawiono podjete przez UEFA dziatania po pojawieniu sie choroby COVID-19 od momentu zawieszenia
rozgrywek pitkarskich do ich wznowienia. Wprowadzone regulacje takie jak Protokot "Return to Play" przyczynity sie do
tego, ze profesjonalna pitka nozna pozostata srodowiskiem bezpiecznym o czym Swiadczg wyniki przeprowadzanych
testow. UEFA zdato sobie jednoczesnie sprawe, ze niezbedne jest wprowadzenia dziatarh innowacyjnych propagujacych
ten sport, co réwniez zostato zrealizowane. Celowym jest, aby UEFA kontynuowata swojg polityke w przedmiotowym

zakresie, aby kibice oraz caty pitkarski swiat mogli cieszy¢ sie z powrotu tej dyscypliny na boiska pitkarskie.
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ABSTRACT: The aim of this article is to present the scope of actions taken by UEFA after the outbreak of COVID-19
disease. UEFA has taken comprehensive measures and committed significant financial resources to minimize the effects
of the COVID-19 disease in the European football environment. The article uses the method of system analysis where the
key elements of regulation were examined in order to rationalize the effects of already introduced changes and to
forecast the planned effects that may appear in a dynamically changing environment. The article presents the actions
taken by UEFA after the outbreak of the COVID-19 disease from the moment the football tournament was suspended
until its resumption. The introduced regulations, such as the "Return to Play" Protocol, contributed to the fact that
professional football remained a safe environment, as evidenced by the results of the tests carried out. UEFA realized at
the same time that it was necessary to introduce innovative activities promoting this sport, which was also done. It is
purposeful for UEFA to continue its policy in this area, so that fans and the entire football world can enjoy the return of

this discipline to football fields.
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WPROWADZENIE

Przed rozpoczeciem sezonu 2019/20120 spragnieni sportowych emocji kibice nie mogli
spodziewac sie, ze wiasnie ten sezon bedzie tak bardzo odmienny od poprzednich. Jak bardzo zmieni
sie branza sportowa’. Pandemia koronawirusa, ktéra w Europie zaczeta rozwijaé sie na poczatku 2020
roku, na kilka miesiecy sparalizowata dziatalno$¢ sportowg- zarowno amatorskga jak i profesjonalna.
Zatrzymanie branzy sportowej spowodowato ogromne problemy, miedzy innymi doprowadzito do
ogromnych strat finansowych wsérdd podmiotdw dziatajgcych wtasnie w tym biznesie. Pojawito sie
wiele istotnych problemdéw prawnych zwigzanych z kontraktami sportowymi, transferami, ale tez z
finansowaniem i sponsoringiem na sport. Na rok 2020 byto zaplanowanych wiele imprez m.in.
Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej, Letnie Igrzyska Olimpijskie w Tokio. Igrzyska Olimpijskie w Tokio
zostaty przetozone na rok 2021, po rozmowach premiera Japonii Shinzo Abe z przewodniczgcym
Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego MKOI? Thomasem Bachem, ktére doprowadzity do
potwierdzenia tej decyzji. MKOI i Komitet Organizacyjny Tokio 2020 we wspdlnym oswiadczeniu,
poinformowat, ze Igrzyska olimpijskie i paraolimpijskie bedg nadal nazywane "Igrzyskami Olimpijskimi
i Paraolimpijskimi Tokio 2020", nawet jesli odbedy sie w przysztym roku. Zamieszanie i chaos

zapanowat réwniez w rozgrywkach Ligi Mistrzéw i Ligi Europy.

1 Szerzej, R. Socha, B. Wisniewski, Safety of Mass Sports Events, ,Zeszyty Naukowe”, Wyzsza Szkota Finanséw i Prawa w
Bielsku-Biatej, Bielsko-Biata 2019, s. 38-42.
2 https://pl.wikipedia.org/wiki/Mi%C4%99dzynarodowy_ Komitet_Olimpijski, (dostep: 14.04.2021 r.)
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Pojawienie sie w grudniu 2019 roku. nietypowe] formy ciezkiego zapalenia ptuc zaskoczyto
najpierw w stuzbe zdrowia zamieszkatego przez blisko 9 miliondw mieszkaricéw miasta Wuhan z
chinskiej prowincji Hubei, a niedtugo potem catg tg prowincje o populacji 58,4 milionéw. Pierwsze
przypadki choroby COVID-19 w Europie pojawity sie juz w styczniu 2020, roku jednak znaczgcy wzrost
zachorowan w lutym przyczynit sie do podejmowania decyzji przez europejskie panstwa o
wprowadzaniu lockdown’u. Takie dziatania miaty pomdcw zahamowaniu transmisji koronawirusa?®.
Pierwszy przypadek COVID-19 w Polsce zostat odnotowany 4 marca 2020 roku., a pierwszg smier¢ w
kraju w wyniku tej choroby zarejestrowano 12 marca 2020 r. Juz na przetomie lutego i marca 2020 r.
zaczety pojawiac sie informacje o zakazeniach wirusem SARS-CoV-2 wsrdd pitkarzy, pracownikow
klubow pitkarskich oraz osob, ktére oglgdaty mecze na zywo na stadionach pitkarskich. Rozegrany w
dniu 19 lutego 2020 roku. mecz Atlanty Bergamo z Valencig w 1/8 finatu Ligi Mistrzéw zostat nazwany
przez ekspertéw ,,meczem zero”*. Burmistrz Bergamo Giorgio Gori w czacie na Facebooku
powiedziat: ,,Jedli to prawda, co mowig, ze wirus krgzyt juz w Europie w styczniu, to jest bardzo
prawdopodobne, ze 40.000 Bergamaschi na trybunach San Siro, wszyscy razem, wymienili wirusa
miedzy nimi. Jak to mozliwe, ze tak wielu Bergamaschi tej nocy zebrali sie w domach, barach, aby
obejrze¢ mecz i zrobit to samo. Niestety, nie moglismy wiedzie¢. Nikt nie wiedziat, ze wirus juz tu jest.
To byto nieuniknione. ™. Wedtug innych ekspertéw byta to,,biologiczna bomba”®, ktéra zainfekowata

Bergamo.

DECYZJE UEFA

W potowie marca 2020 roku. UEFA podjeta decyzje o przetozeniu meczow europejskich rozgrywek
klubowych, natomiast w dniu 17 marca 2020 roku. o przetozeniu na rok 2021 EORO 2020. Tego
samego dnia odbyta sie wideokonferencja z przedstawicielami zwigzkéw krajowych, Europejskiego

Stowarzyszenia Klubéw (ECA)’, Europejskich Zawodowych Lig Pitkarskich oraz Miedzynarodowej

3 Socha R., Dziatania Policji w zapobieganiu i zwalczaniu choréb zakaznych u ludzi, Warszawa 2020, s. 12-13.

“https://soccer.nbcsports.com/2020/03/26/coronavirus-uefa-champions-league-atalanta-valencia-bergamo-italy-
spain/, ,Atalanta-Valencia match labeled ‘Game Zero’ by some medical experts” (dostep: 14.04.2021 r.)

> lbidem

https://www.independent.co.uk/sport/football/european/coronavirus-news-latest-atalanta-valencia-champions-
league-italy-crisis-bergamo-a9448541.html, A biological bomb’: The story of the Champions League game which
sparked Italy’s coronavirus crisis (dostep: 14.04.2021 r.)

"https://pl.wikipedia.org/wiki/Europejskie_Stowarzyszenie_Klub%C3%B3w (dostep: 14.04.2021 r.), Europejskie
Stowarzyszenie Klubéw (ECA) jest samodzielnym, niezaleznym organem bezposrednio reprezentujgcym druzyny
pitkarskie w Europie. Zadaniem ECA jest ochrona i promocja Europejskiej klubowej pitki noznej. Do celéw organizacji
nalezy takze stworzenie nowego, bardziej demokratycznego modelu zarzadzania, ktory podkreslitby kluczowa role
klubéw w pitce noznej.
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Federacji Pitkarzy Zawodowych (FIFPro)®. Wynikiem tej konferencji byto podpisanie Resolution of the
European football family on a coordinated response to the impact of the COVID-19 on competitions®
(ttum. Rezolucja ,europejskiej rodziny pitkarskiej” w sprawie zorganizowanej reakcji na wptyw COVID-
19 na rozgrywki, dalej ,Rezolucja”). W Preambule zapisano m.in.: ,,Minimalizacja ryzyka dla
rozgrywek UEFA ze strony COVID-19 zalezy od doktadnych i solidnych przygotowan i organizacji na
miejscu, ale takze w duzej mierze od wspodtpracy, zachowania i zrozumienia druzyn, ich zawodnikdw,
sedzidw i personelu technicznego, a takze sedziowie UEFA, personel obiektu UEFA i wszystkie grupy
docelowe zaangazowane w mecze. UEFA oczekuje, ze wszystkie strony beda stosowac sie do
najlepszych praktyk higienicznych zaréwno w kontrolowanych meczach, jak iw zyciu prywatnym.
Dlatego konieczne jest, aby wszystkie srodki ostroznosci okreslone w tym dokumencie, jak rowniez
standardowe najlepsze praktyki higieniczne, byty scisle przestrzegane przez wszystkich cztonkéw tych
roznych grup. Nieprzestrzeganie takich norm spotecznych moze mie¢ powazne konsekwencje dla
organizacji meczow miedzynarodowych”. 17 czerwca 2020 roku., po odbyciu kolejnej
wideokonferencji, Komitet Wykonawczy UEFA poinformowat, ze europejskie rozgrywki klubowe
zostang dokonczone w sierpniu. Tego dnia przekazano wiele kluczowych informacji dotyczgcych
europejskich rozgrywek, zaréwno klubowych, jak i reprezentacyjnych:
— zatwierdzono kluczowe zasady Protokotu Medycznego UEFA oraz zadecydowano
0 rozgrywaniu meczéw bez publicznosci;
— zapowiedziano rozegranie fazy finatowej Ligi Mistrzéw w formie turnieju w Lizbonie
w dniach 12-23 sierpnia 2020 roku.;
— zapowiedziano rozegranie rundy finatowej Ligi Europy w formie turnieju w Kolonii, Duisburgu,
Dusseldorfie i Gelsenkirchen w dniach 10-21 sierpnia 2020 roku.;
— zapowiedziano rozegranie rundy finatowej Ligi Mistrzyn w formie turnieju w Bilbao i San

Sebastian w dniach 21-30 sierpnia 2020 roku.

8 https://pl.wikipedia.org/wiki/FIFPro (dostep: 14.04.2021 r.), FIFPro (Fédération Internationale des Associations de
Footballeurs Professionnels) - Miedzynarodowa Federacja Pitkarzy Zawodowych, zrzeszajgca okoto 60 tysiecy pitkarzy z
65 krajow (w tym z Polski). Organizacja zostata zawigzana 15 grudnia 1965 a jej siedziba znajduje sie w Hoofddorp w
Holandii.

9 https://www.uefa.com/insideuefa/about-uefa/news/025b-0f8e76b585dc-2d8b4cc9af94-1000--resolution-of-the-
european-football-family-on-a-coordinated-res/, [dostep: 14.04.2021 r.] ,Resolution of the European football family on
a coordinated response to the impact of the COVID-19 on competitions,,

10 https://www.uefa.com, (dostep: 14.04.2021 r.), ,Resolution of the European football family on a coordinated response
to the impact of the COVID-19 on competitions”, 1. Preamble.
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KLUCZOWE ZMIANY W REGULAMINIE ROZGRYWEK KLUBOWYCH 2019/20

Druzyny bedg mogty zarejestrowac trzech nowych zawodnikéw na swojej liscie A do korica sezonu
2019/20, pod warunkiem ze tacy zawodnicy byli juz zarejestrowani i uprawnieni do klubu od
ostatniego terminu rejestracji (3 lutego 2020 r. do Ligi Mistrzow UEFA i Ligi Europy UEFA; 18 marca
2020 roku w Uefa Women' Champions League). Lista A nadal bedzie mogta zawiera¢ maksymalnie 25
graczy. Kluby nie bedg w stanie rejestrowaé nowo przeniesienych zawodnikéw?!!. Opréocz tego UEFA
wyjgtkowo zwiekszyta liczbe zmian zawodnikéw dokonywanych w czasie jednego meczu z 3 do 5,
jednoczesnie zaktadajac, ze w sezonie 2020/21 liczba ta powrdci do dotychczasowego stanu.
Zadecydowano rowniez, ze meczew kwalifikacjach do Ligi Mistrzow i Ligi Europy beda rozgrywane w
formie jednego meczu (a nie jak dotychczas-w formie dwumeczu), z wyjgtkiem rundy play-off Ligi
Mistrzéw. Ustalono réwniez terminarze Ligi Mistrzéw, Ligi Europy oraz Ligi Mistrzyn na sezon
2020/21%2. Dzien pdzniej, 18 czerwca, Komitet Wykonawczy UEFA zatwierdzit szereg tymczasowych
Srodkdédw nadzwyczajnych uzupetniajgcych przepisy dotyczgce licencjonowania klubow i Financial Fair
Play, aby uwzgledni¢ negatywny wptyw pandemii COVID-19 na finanse klubow. Takie srodki zostaty
opracowane i jednogtosnie poparte przez wszystkie zainteresowane strony w Grupie Roboczej UEFA
ds. Nadzoru Prawnego, Regulacyjnego i Finansowego, w sktad ktorej wchodzg przedstawiciele UEFA,
Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego, Lig Europejskich i FIFPRO Europe™.

Nowo przyjete srodki nadzwyczajne miaty na celu:

zapewnienie elastycznosci przy jednoczesnym zapewnieniu, ze kluby nadal bedg wywigzywacd

sie z zobowigzan transferowych i ptacowych na czas;

— danie klubom wiecej czasu na oszacowanie i rozliczenie nieoczekiwanej utraty przychodow;

— zneutralizowanie negatywnego wptywu pandemii poprzez umozliwienie klubom
dostosowania kalkulacji progu rentownosci dla niedoboréw dochodéw zgtoszonych w 2020
i 2021 roku, przy jednoczesnej ochronie systemu przed potencjalnymi naduzyciami;

— zapewnienie rownego traktowania klubow, w ktorych wptyw COVID-19 moze byé realizowany

w roznych okresach sprawozdawczych ze wzgledu na rézne kluby konczgce rok obrotowy

i kalendarze lig krajowych;

1 https://www.uefa.com/insideuefa/about-uefa/news/025e-0fb6101cfdbf-80b878372d79d-1000--uefa-competitions-to-
resume-in-august/ [dostep: 14.04.2021 r.]

2 |bidem

13 FIFPro (Fédération Internationale des Associations de Footballeurs Professionnels) - Miedzynarodowa Federacja
Pitkarzy Zawodowych, zrzeszajgca okoto 60 tysiecy pitkarzy z 65 krajow (w tym z Polski)
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— rozwigzanie rzeczywistego problemu, jakim jest niedobér dochoddéw spowodowany COVID-
19,

— zachowanie ducha i intencji finansowego fair play dla dtugoterminowej rentownosci pitki

noznej4.

9 Lipca 2020 roku Komitet Wykonawczy UEFA wprowadza Return to Play Protocol® (ttum.
,Protokét o powrocie do gry”, zwany dalej ,Protokotem”) . Dokument ten, zawierajacy gtéwnie
postanowienia medyczne i logistyczno-operacyjne, nakredlit nowe ramy powrotu do rozgrywania
meczéw pitki noznej w pandemicznej rzeczywistosci w Europie. Celem wydania tego aktu byto
ustalenie praktyk majgcych za zadanie pozwoli¢ na rozgrywanie meczow pitkarskich na poziomie
profesjonalnym na szczeblu europejskim, z zachowaniem maksymalnego bezpieczenstwa
sanitarnego. W Preambule tego dokumentu czytamy, ze Protokdt okredla ramy procedur
medycznych, sanitarnych i higienicznych wraz z protokotami operacyjnymi, ktére majg by¢ stosowane
podczas rozgrywania meczow rozgrywek UEFA. Ewolucja sytuacji COVID-19 jest dynamiczna i
nieprzewidywalna, zaréwno pod wzgledem epidemiologii, jak i charakteru srodkdéw zaradczych
narzuconych przez rzady krajowe i chociaz niemozliwe jest stworzenie $rodowiska catkowicie
wolnego od ryzyka, celem jest obnizeniew miare mozliwosci, stosujgc aktualne porady medyczne i
najlepsze praktykil®. Minimalizacja ryzyka dla rozgrywek UEFA ze strony COVID-19 zalezy od
doktadnych i solidnych przygotowani organizacji na miejscu, ale takze w duzej mierze od wspotpracy,
zachowania i zrozumienia druzyn, ich zawodnikéw, sedzidow i personelu technicznego, a takze
sedzidw UEFA, personelu obiektu UEFA i wszystkich grup docelowych zaangazowanych w meczel’.
Do najwazniejszych postanowien tego dokumentu nalezy koniecznos¢ regularnego przeprowadzenia
testow na obecnos¢ koronawirusa w organizmie wsrod pitkarzy, sztabow klubowych, sedziéw oraz
urzednikow UEFA.

W dniu 5 sierpnia 2020 roku. UEFA ogtosita, ze dostawca testow zostata firma SYNLAB'8. Zastepca

sekretarza generalnego UEFA, Giorgio Marchetti powiedziat: "Zdrowie zawodnikéw, pracownikow,

Mhttps://www.uefa.com/insideuefa/about-uefa/news/025e-0fb60fd017ba-82857¢2a2217-1000--temporary-
emergency-measures-for-financial-fair-play/, [dostep: 17.04.2021 r.] ,, Temporary emergency measures for Financial
Fair Play”

Bhttps://editorial.uefa.com/resources/0262-108131a4de88-9d268d19c84f-
1000/uefa_return_to_play_protocol_v2.pdf [dostep: 17.04.2021 r.] UEFA Return to Play Protocol, uefa.com

16 |bidem

7 Ibidem

18 https://www.uefa.com/insideuefa/about-uefa/news/0260-100e8be7e01f-060e38b54b98-1000--synlab-to-provide-
covid-19-testing-at-uefa-competition-matches/ SYNLAB to provide COVID-19 testing at UEFA competition matches
[dostep: 17.04.2021 r.]
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sedzidw i wszystkich dziatajgcych na stadionie jest naszym gtéwnym priorytetem, dlatego cieszymy
sie, ze mozemy wspotpracowac z liderem w branzy, takim jak SYNLAB, ktéry pomoze nam zapewnic,

9" Dla najwazniejszych

Ze nasze mecze sg rozgrywane w mozliwie bezpiecznym $rodowisku?
klubowych rozrywek europejskich na poziomie ponadnarodowym, zasady organizacji zawodow
sportowych zawarte sg w nastepujgcych dokumentach:

— Regulations of the UEFA Champions League? (dla Ligi Mistrzéw, zwane ,,UCL Regulations”),

— Regulations of the UEFA Europa League?! (dla Ligi Europy, zwane , UEL Regulations”),

— Regulations of the UEFA Women’s Champions League?? (dla Ligi Mistrzyn, zwane ,,UWCL

Regulations”).

Wymienione dokumenty zostaty zmodyfikowane przez UEFA i dodano do nich specjalne
uregulowania dotyczgce przeprowadzania rozgrywek w czasie pandemii SARS-CoV-2. Zostaty one
zawarte w aneksach, ktére wprowadzity specjalne zasady majgce zastosowanie w meczach
kwalifikacyjnych oraz meczach fazy grupowej Ligi Mistrzow i Ligi Europy oraz meczach
kwalifikacyjnych i rundy 1/32 rozgrywek Ligi Mistrzyn. Do najwazniejszych postanowien tych
zatgcznikéw we wszystkich trzech regulaminach nalezy zaliczy¢ koniecznos¢ informowania UEFA
przez kluby-gospodarzy co do istnienia ograniczen zwigzanych z podrézowaniem do kraju klubu-
gospodarza danego meczu na dwa dni przed tym meczem. W przypadku gdy klub-gospodarz nie
dopetni  swoich  obowigzkéw i nie poinformuje UEFA o restrykcjach  panujgcych
w danym panstwie, a z tego powodu nie odbedzie sie planowany mecz, klub-gospodarz bedzie
pociggniety za to do odpowiedzialnosci i wynik meczu zostanie ustalony na 0:3 na korzys¢ klubu-
gosci®®. Te zapisy okazaty sie kontrowersyjne i problematyczne, poniewaz wiele sytuacji jest
niezaleznych od druzyn biorgcych udziat w rozgrywkach na co zwrdcito uwage srodowisko
dziennikarsko-sportowe. W konsekwencji dochodzi do sytuacji w ktérych UEFA wydaje decyzje o
ukaraniu druzyn walkowerem. Jako przyktad mozina poda¢ mecz pomiedzy Ki Klaksvik
a Slovanem Bratystawa, ktory ostatecznie nie odbyt sie z powodu zakazen koronawirusem

w druzynie z Bratystawy?*. Zaproponowane rozwigzanie nie byto idealne, ale z drugiej strony ciggte

1% Ibidem

20 Regulations of the UEFA Europa League ¢ Reader ¢ UEFA Documents (dostep: 17.04.2021r.)
21 Regulations of the UEFA Europa League ¢ Reader ® UEFA Documents (dostep: 17.04.2021r.)
22 UEFA Women's Champions League * Reader ¢ UEFA Documents (dostep: 17.04.2021r.)

23 Strona internetowa UEFA, Annex |, Regulations of the UEFA Champions League 2020/21,
https://documents.uefa.com/reader (dostep: 17.04.2021 r.)
2 https://www.britishherald.com/uefa-cancels-champions-league-qualifier-after-player-tests-positive/ (dostep:

17.04.2021r.)
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przenoszenie termindw meczéw nie wchodzito w rachube. Spore kontrowersje budzita rowniez
sytuacja w ktérej obecnos¢ koronawirusa zostata wykryta przed meczem u cztonka zespotu
sedziowskiego. W takim przypadku cztonek ten zostat zmieniony przez sedziego z tego samego kraju
co jeden z klubdw uczestniczagcych w meczu. Sedzia ten nie znajdowat sie nawet na liscie sedzidw
prowadzonej przez FIFA.

27 kwietnia 2020 roku. na oficjalnej stronie internetowej UEFA pojawita sie informacja
o przekazaniu 236,5 miliondw euro krajowym zwigzkom pitki noznej na pomoc w sprostaniu
wyzwaniom, jakie przed krajowymi zwigzkami postawita pandemia wirusa SARS-CoV-2. Srodki zostaty
zaczerpniete z programu HatTrick?®. Ogtaszajac finansowanie, prezydent UEFA Aleksander Ceferin
powiedziat: "Nasz sport stoi przed bezprecedensowym wyzwaniem spowodowanym kryzysem
COVID-19. UEFA chce pomdc swoim cztonkom w reagowaniu w sposéb odpowiedni do ich konkretnej
sytuacji. W rezultacie uzgodnilismy, ze do 4,3 mIn euro na stowarzyszenie, optacone do korca tego
sezonu i nastepnego, a takze cze$é finansowania inwestycji, moze by¢ wykorzystane, jak nasi
cztonkowie uznajg za stosowne odbudowad spoftecznos¢ pitkarska. Uwazam, Zze jest to
odpowiedzialna decyzja, aby pomodc jak najwiecej; i jestem dumny z jednosci, jaka pitka nozna
pokazuje w trakcie tego kryzysu. Bez watpienia pitka nozna bedzie w centrum zycia, wracajac do
normy. Kiedy nadejdzie ten czas, pitka nozna musi by¢ gotowa, aby odpowiedzieé na to wezwanie"?°.

Sekretarze generalni 55 stowarzyszen krajowych oraz UEFA spotkata sie na wideokonferencji w
dniu 6 sierpnia 2020 roku. Na spotkaniu stwierdzono m.in. ze, w celu spefnienia ograniczen podrozy
i wymogow kwarantanny wydanych przez wtadze UEFA, niektére mecze mogg wymagac przeniesienia
do neutralnych krajow/stadiondw. Podziekowano czterem stowarzyszeniom za wspotprace (Polska,
Wegry, Grecja i Cypr) za udostepnienie swoich stadionéw dla innych panstw w zaplanowanych
terminach meczéw. Podkreslono, ze UEFA oraz przedstawiciele panstw stowarzyszonych zdajg sobie
doskonale sprawe, sg Swiadome znaczenia umozliwienia kibicom powrotu na stadiony, ale sytuacja

na to nie pozwala. Oczywiscie UEFA caty czas monitoruje rozwdj otoczenia regulacyjnego w

25 Strona internetowa UEFA,
https://www.translatetheweb.com/?from=en&to=pl&ref=SERP&refd=www.bing.com&dl=en&rr=UC&a=https%3a%2f
%2fwww.uefa.com%2finsideuefa%2fabout-uefa%2fnews%2f025c-0f8e784d2590-459373caedcd-1000--uefa-releases-
236-5m-to-support-its-member-associations%2f, Program pomocy UEFA HatTrick jest jednym z najwiekszych
programow solidarnosciowo-rozwojowych, jakie kiedykolwiek powstaty w organizacji sportowej. Zostat on
uruchomiony w 2004 roku po UEFA EURO, ktore odbyto sie w Portugalii. Opierajac sie na prostej idei inwestowania
duzej czesci dochoddw z mistrzostw Europy z powrotem w rozwdj pitki noznej w trzech (stad jego nazwa) na rézne
sposoby: inwestycje, edukacja i dzielenie sie wiedzg. Do 2024 r. program HatTrick udostepni swoim stowarzyszeniom
cztonkowskim znaczne 2,6 mld euro

26 |bidem
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poszczegdlnych krajach w przedmiotowym zakresie. W dnu 3 grudnia 2020 roku na wideokonferencji
spotkali sie Przewodniczacy UEFA Aleksander Ceferin i przewodniczaca Komisji Europejskiej Ursula
von der Leyen?’. Podkre$lono pilng potrzebe przygotowania Europy i budowania zaufania
publicznego w celu zapewnienia skutecznego wdrazania szczepionek koronawirusowych. Wskazano,
ze UEFA i Komisja Europejska bedg koordynowac dziatania w zakresie komunikacji zwigzanej z
bezpieczenstwem i wdrazaniem szczepien coronavirus, wykorzystujgc uprawnienia pitki noznej do
mobilizowania wzorcéw do nasladowania i docierania do obywateli. Przewodniczgca von der Leyen z
zadowoleniem przyjeta wsparcie UEFA i zdolnos¢ pitki noznej do promowania pozytywnych zmian w
Europie?®.

UEFA w dniu 28 stycznia 2021 roku mianowata dr Daniela Kocha, bytego szefa choréb zakaznych
w Szwajcarskim Federalnym Urzedzie Zdrowia Publicznego (FOPH), doradcg medycznym UEFA EURO
2020 we wszystkich sprawach zwigzanych z pandemig COVID-19%°. Dziert weze$niej UEFA powtdrzyta
swoje zobowigzanie do zorganizowania EURO 2020 w 12 europejskich miastach, zgodnie z
harmonogramem uzgodnionym latem ubiegtego roku. Jednak ze wzgledu na szybko zmieniajgce sie
wskazniki zakazen i trwajgce programy szczepien COVID-19, ostateczne decyzje w sprawie plandw
zakwaterowania kibicéw na stadionach EURO zostang podjete na poczatku kwietnia.

W dniu 31 marca 2021 roku Komitet Wykonawczy UEFA dokonat przegladu swojej decyzji z dnia
1 pazdziernika 2020 r., w ktdrej zezwolit na powrdt widzow do meczéw UEFA do 30% pojemnosci.
Komisja postanowita, ze w swietle faktu, iz kazde z 55 stowarzyszen cztonkéw UEFA znajduje sie w
innej sytuacji w odniesieniu do przeciwdziatania pandemii, taki putap nie jest juz potrzebny i ze
decyzja w sprawie liczby dozwolonych widzéw powinna podlegaé¢ wytgcznej odpowiedzialnosci
odpowiednich wtasciwych wtadz lokalnych/krajowych3.W zwigzku z tym zniesione zostat wcze$niej
narzucony przez UEFA limit frekwencji na poziomie maksymalnie 30% liczby miejsc na danym
stadionie, a takze zakaz udziatu widzéw w meczach futsalu. Jednak w zwigzku z trwajgcymi
ograniczeniami w podrézowaniu oraz w celu wprowadzenia rozsgdnych i odpowiedzialnych zasad
minimalizowania ryzyka zwigzanegoz COVID-19, Komitet Wykonawczy postanowit potwierdzi¢

decyzje z dnia 1 paZdziernika 2020 r., o ile kibice odwiedzajgcy nie mogg uczestniczy¢ w meczach

27 https://www.uefa.com/insideuefa/mediaservices/mediareleases/news/0264-110034ae4abf-a7cfff400a2f-1000--
climate-action-and-vaccination-awareness/

28 |bidem

29 https://www.uefa.com/insideuefa/mediaservices/mediareleases/news/0265-117149¢1460d-36a763f715e6-1000--
euro-medical-advisor-appointed/

30 https://www.uefa.com/insideuefa/mediaservices/mediareleases/news/0267-11edb1571770-3578252ba32d-1000--
five-substitutions-at-final-tournaments/
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rozgrywek UEFA. Jest ona wazna do czasu przed finatami rozgrywek klubowych, ktére odbeds sie w
maju 2021 roku3™.

9 kwietnia 2021 roku poinformowato, ze nastgpi powrdt widzéw na strefy EURO 2020. Osiem
krajéw przyjmujgcych potwierdzito mozliwosci stadionowe w oparciu o prognozy poprawy sytuacji
zdrowotnej w swoich krajach. Kilka krajéw przyjmujgcych wtgczyto juz EURO 2020 do wdrozenia
krajowej strategii naprawy gospodarczej. Ponadto, planujgc turniej finatowy UEFA EURO 2020, UEFA
écisle wspotpracowata ze Swiatowa Organizacjg Zdrowia3?, aby dostosowaé narzedzie oceny ryzyka
WHO COVID-19 na EURO 2020. Decyzja w sprawie meczoww pozostatych czterech miastach-

gospodarzach zostanie podjeta w kwietniu 2021 roku.33.

PODSUMOWANIE

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze kryzys spowodowany przez koronawirusa pokazat wielu
branzom jak wazne jest ciggte dgzenie do ulepszen w obliczu wyzwan dynamicznie zmieniajgcego sie
Swiata. Rowniez branza sportowa nie powinna zostawac¢ w tyle w kwestiach nowych technologii.
UEFA stale podejmuje dziatania majgce na celu ulepszenie stanu rozgrywek w Europie i sprostaniu
wyzwaniom stojgcym przed wspotczesng pitkg nozng. Dlatego tez podjeta miedzy innymi inicjatywe

III

»,Reimagine Football”, ktdra ma na celu wprowadzi¢ pewne innowacje do najpopularniejszego sportu
na Swiecie. W ramach tego projektu, UEFA Innovation Hub rzucito wyzwanie firmom z catego $wiata,
od start-upow po ogromne przedsiebiorstwa, aby przedstawity innowacyjne pomysty, ktére pomogg
pitce noznej w kontekscie pandemii COVID-19. Zaowocowato to przestaniem do UEFA Innovation Hub
329 projektéw z 38 krajow. W konkursie wytoniono 27 zwyciezcdw w kilku kategoriach. Przedstawili
oni bardzo ciekawe idee dotyczgce stworzenia ,,nowego wizerunku pitki noznej”. Warto wspomnieé
chociazby o projekcie Immersive.io, czyli aplikacji, ktora umozliwia kibicom na stadionie wySwietlanie
informacji o meczach na zywo i statystyk graczy przy uzyciu rozszerzonej rzeczywistosci czy tez

projekcie B42- aplikacji, ktora oferuje mozliwos¢ prowadzenia zdalnej rehabilitacji zawodnikéw po

wyleczeniu kontuzji®*.

31 bidem

32 Swiatowa Organizacja Zdrowia, WHO (ang. World Health Organization) — organizacja dziatajaca w ramach Organizacji
Narodow Zjednoczonych (ONZ) zajmujgca sie ochrong zdrowia. Siedziba WHO znajduje sie w Genewie

33 https://www.uefa.com/insideuefa/mediaservices/mediareleases/news/0268-11fff5dff16f-4cf8e9e33935-1000--eight-
euro-2020-hosts-confirm-matches-with-spectators/

34 https://www.uefa.com/insideuefa/about-uefa/news/0261-1067779aca5c-a5bc4da3bf70-1000--uefa-supporting-
innovative-ideas-to-tackle-the-impact-of-covid-/
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Dziatania podjete przez UEFA na przestrzeni kilku miesiecy, od zawieszenia rozgrywek do ich
wznowienia, nalezy oceni¢ pozytywie. Przede wszystkim warto zauwazy¢ fakt szybkosci dziatania Unii
Europejskich Zwigzkéw Pitkarskich. Decyzja o powrocie do gry zapadta niespetna 4 miesigce po
zawieszeniu rozgrywek. W tym czasie UEFA zdazyta przygotowac regulacje, ktore pozwolity na
dokonczenie sezonu 2019/20, a przede wszystkim na rozgrywanie meczéow pitki noznej przy
zachowaniu bezpieczenistwa sanitarnego w tej szczegdlnej sytuacji. Warto réowniez doda¢, ze UEFA

zapewnita wsparcie finansowe dla zrzeszonych w tej organizacji zwigzkéw krajowych.
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