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ABSTRAKT: Posrdd kilku wymiaréw profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP model szkolenia i doskonalenia zawodowego
mozna uzna¢ za jeden z istotniejszych jej efektéw. Proces przygotowania teoretycznego i praktycznego
kandydatow na zotnierzy, bez wzgledu na ich przeznaczenie (stuzba czynna czy rezerwy osobowe), wymaga statego
monitorowania i adaptacji. Jakos¢ i efektywnos$¢ szkolenia sg czynnikami, ktore powinny by¢ najwazniejszymi
determinantami catego procesu. Aby szkolenie byto efektywne nie wystarczy jedynie najnowszy sprzet wojskowy,
specjalistyczne trenazery czy nowoczesne symulatory. Niezbedne sg réwniez odpowiednie metody oraz formy
nauczania. Istotng kwestie stanowi planowanie, organizacja procesu oraz umiejetny dobdr tresci programowych.
Na réwni z wymienionymi czynnikami znaczacy wptyw wywiera rowniez zabezpieczanie materiatowe i techniczne.
Kazdy nowy projekt szkoleniowy, po przeprowadzaniu pilotazu powinien podlegac stopniowo dalszej optymalizacji
celem uzyskania maksymalnych efektéw szkoleniowych przy minimalizacji naktaddw. Z takg sytuacjg mamy wtasnie
do czynienia w przypadku programu ochotniczego szkolenia wojskowego studentéw , Legia Akademicka”, ktory z

wieku niemowlecego przechodzi w doroste zycie.
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ABSTRACT: Among the several dimensions of the professionalization of the Polish Armed Forces, the model of
training and professional development can be considered as one of its most important effects. The process of
theoretical and practical preparation of candidates for soldiers, regardless of their purpose (active service or
personnel reserves), requires constant monitoring and adaptation. The quality and effectiveness of training are
factors that should be the most important determinants of the entire process. For the training to be effective, it
is not enough only to use the most modern military equipment, specialized trainers or simulators. Appropriate
teaching methods and forms are also essential. Planning, process organization and skillful selection of program
content are an important issues as well. In addition to the above-mentioned factors, material and technical supply
also have a significant impact. Each new training project after conducting a pilot test should be gradually further
optimized in order to obtain the maximum training effects while minimizing the expenditure. This is precisely the
case with the "Legia Akademicka" program of voluntary military training of students, which passes from infancy

into adulthood.

KEYWORDS: security, defense, military training, Academic Legion.

WPROWADZENIE

Integralnos¢ terytorialna panstwa i jego bezpieczenstwo to kluczowe funkcje instytucji
panstwal. Zasadnicza role w zapewnieniu wypetnienia tej funkcji spetniaja Sity Zbrojne RP?,
ktére z uwagi na réznorodne wyzwania XX| wieku muszg by¢ wysoce profesjonalne. Oznacza to,
ze muszg by¢ przygotowane do reagowania na pojawiajgce sie réznorodne zagrozenia. Polskie
sity zbrojne przeszyty proces transformacji i w konsekwencji staty sie formacjg catkowicie
zawodowg. Pomimo milowego kroku na drodze transformacji®> w rezultacie uzawodowienia
powstat jednak problem dotyczgcy sposobu szkolenia i gromadzeniem rezerw osobowych,
ktore spetniajg role zaplecza i uzupetnienia militarnego komponentu systemu obrony panstwa®,
Tworzenie bezpieczenstwa militarnego panstwa powinno by¢ w Polsce udziatem wszystkich
obywateli. Ten konstytucyjny obowigzek dotyczy kazdego z nas. Wszyscy powinnismy doceniaé

wage i rozumie¢ znaczenie zotnierzy rezerwy, poniewaz powszechne zaangazowanie

L Art. 26. Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997, (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483).

2 Szerzej na ten temat zob. np. K. Zateski, Sity zbrojne. Teoria i praktyka funkcjonowania, Wyd. Difin, Warszawa
2018, L. Elak, Dziatania taktyczne wojsk lgdowych SZ RP, Wyd. Menadzerskie PTM, Warszawa 2014.

3 M. Ojrzanowski, Transformacja Sit Zbrojnych RP, Zeszyty naukowe, Akademia Obrony Narodowej Warszawa 2008,
s. 41.

4 A.Z. Rawski, Cztery pory roku w stuzbie przygotowawczej i w Narodowych Sitach Rezerwowych, Wojskowe
Centrum Edukacji Obywatelskiej MON, Warszawa 2013, s. 6-7.
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spoteczenstwa, wielokrotnie juz decydowato o powodzeniu dziatan sit zbrojnych. Nalezy to
jasno wyartykutowac, obrona kraju to zadanie catego spoteczenstwa®.

Przygotowanie spoteczenstwa do wypetnienia swoich obowigzkdow wobec Ojczyzny jest
procesem ztozonym, wymagajgcym miedzy innymi szkolenia i gromadzenia wyszkolonych
rezerw osobowych. Dobrze przygotowane zasoby rezerw osobowych majg fundamentalny
wptyw na zapewnienie jednej z gtéwnych potrzeb spoteczenstwa, jak i kazdego cztowieka z
osobna, czyli bezpieczenstwa. Jak wskazuje J. Stanczyk, bezpieczenstwo jest bowiem
podstawowgq potrzebg jednostki jaki i grup spotecznych, a zarazem najwazniejszym ich celem®,
Bezpieczenstwo jako wartos¢ determinuje przezycie oraz rozwdj jednostek, grup spotecznych i
naroddw’. W ogdlnym rozumieniu bezpieczenstwo to poczucie pewnosci i umiejetnej ochrony
przed niebezpieczenstwami. Zgodnie ze ,Stownikiem termindw z zakresu bezpieczenstwa
narodowego”, za bezpieczenstwo uwaza sie stan, ktéry daje poczucie pewnosci i gwarancje
jego zachowania oraz szanse na doskonalenie®. W hierarchii potrzeb A. Maslowa potrzeba
bezpieczeristwa znajduje sie na drugim miejscu, zaraz za potrzebami fizjologicznymi®.

O zasadnosci dysponowania odpowiednim zasobem rezerw osobowych, ktdére moga
wspiera¢ wojska operacyjne w roznych sytuacjach kryzysowych oraz w czasie wojny przekonane
sg wszystkie nowoczesne panfistwa. Réwniez w Polsce nikt juz dzisiaj nie ma watpliwosci co do
celowosci wzmocnienia komponentu rezerw osobowych SZ RP. Zotnierze rezerwy musza byé
jednak dobrze przygotowani, aby w razie koniecznosci by¢ realng i wartosciowg sitg. Utworzenie
specjalnych programoéw dedykowanych dla mtodziezy szkolnej i akademickiej jaki i sam wzrost
liczby szkolen wyraZnie swiadczy, ze dla Ministerstwa Obrony Narodowej (MON) jest to istotna
kwestia, a budowanie komponentu rezerwowego stato sie obok modernizacji armii jednym z
priorytetéw. Wiele panstw podejmuje rézne innowacyjne dziatania w celu uatrakcyjnienia
szkolenia wojskowego tak, by pozyskiwa¢ wykwalifikowane kadry rezerw osobowych na
wypadek zagrozen militarnych i pozamilitarnych. Wdrazane innowacyjne programy
szkoleniowe dla ucznidw i studentow, takie jak Oddziaty Przygotowania Wojskowego, czy tez

program edukacji wojskowej ,Legia Akademicka, majg na celu optymalizacje tego procesu z

5 P. Glinska, Wojny wygrywa rezerwa, Polska Zbrojna nr 11, Listopad 2019, s. 14.

6. Stanczyk, Wspdtczesne pojmowanie bezpieczeristwa, Instytut Studiéw Politycznych PAN, Warszawa 1996, s. 18.
7 A. Skrabacz, Bezpieczeristwo spoteczne. Podstawy teoretyczne i praktyczne, Wydawnictwo Elipsa, Warszawa
2012, s. 26.

8 Stownik termindw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, AON, Warszawa 2002, s. 13.

9 A. Maslow, Motywacja i osobowos¢, PAX, Warszawa 1990, s. 144.

145



uwzglednieniem réznych czynnikdw tj. atrakcyjnosci zawodowej, zapotrzebowania
spotecznego, ewolucji czynnikdw kulturowych, a przede wszystkim wymagan wspotczesnej
armii. Historycznie Legia Akademicka nawigzuje do ochotniczej formacji wojskowej utworzonej
z mtodziezy studenckiej 11 listopada 1918 roku. Natomiast wspotczesnie Legia Akademicka
zostata stworzona w celu odbudowania zasobu rezerw osobowych Sit Zbrojnych RP, w
poszczegdlnych korpusach i grupach osobowych. Niezaleznie od powyzszego, wprowadzenie
szkolenia studentéw ma réwniez na celu rozszerzenie grona potencjalnych kandydatow do
zawodowej stuzby wojskowej. Program edukacja wojskowa ,Legia Akademicka” jest
stosunkowo nowym projektem, ktory zostat wdrozony w Sitach Zbrojnych RP w ostatnich
latach'®. Na potrzeby artykutu przeprowadzono kwerende literatury i zrédet w obszarze:
gromadzenia rezerw osobowych, problemoéw edukacji wojskowej studentéw oraz organizacji
szkolenia i doskonalenia zotnierzy zawodowych. Przeprowadzona kwerenda umozliwia
stwierdzenie, iz dotychczas nie prowadzono badan dotyczacych przeszkolenia wojskowego
studentow. Z uwagi na powyzsze, brakuje wiec kompleksowych opracowan naukowych na ten
temat. Brak literatury przedmiotu, spowodowany jest rowniez faktem, ze wiekszos¢ prac
naukowych dotyczgcych problematyki uzupetnien oraz rezerw osobowych w polskich sitach
zbrojnych zostata przygotowana i opublikowana jeszcze przed okresem ich uzawodowienia.
Powotywanie sie na te prace w aktualnych uwarunkowaniach jest zatem niecelowe. Na takg
sytuacje posrednio wptywa rowniez niejawny charakter problematyki dotyczgcej uzupetnien
mobilizacyjnych SZ RP, ktéra witasnie z uwagi na swoj charakter nie jest podejmowana w
jawnych pracach naukowych. Z tego tez powodu, w dostepnych nieklasyfikowanych pracach
prezentowane sg jedynie ogdlne opisy wybranych obszaréw procesu przygotowania systemu
rezerw osobowych!!. Do warto$ciowych opracowarn mozna zaliczyé: wspdlng prace D.
Michalskiego i D. Rewaka pt. ,Diagnoza realizacji programu edukacji wojskowej studentow

»12

Legia Akademicka”!?, prace M. Pietraszka ,System zarzadzania rezerwami osobowymi z

10 \W 2017 roku Ministerstwo Obrony Narodowej wprowadzito program ochotniczego szkolenia wojskowego
studentéw ,Legia Akademicka”. Podstawg prawng uruchomienia programu byta Decyzja Nr 146/MON Ministra
Obrony Narodowej z dnia 13 lipca 2017 r. w sprawie wdrozenia programu pilotazowego edukacji wojskowej
studentéw w ramach Legii Akademickiej, (Dz.U MON z 2020 r., poz.190).

11 J. Wojnarowski, R. Bartkowiak, Przygotowanie rezerw osobowych na potrzeby profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP,
,Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej”, 2009 nr 3, s. 178-191.

12 Diagnoza realizacji programu edukacji wojskowej studentow , Legia Akademicka”Bellona, Warszawa, Nr1/2020,
s. 61-81.
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wykorzystaniem programu Legia Akademicka”!® oraz prace M. Betiuka pt. “"Wptyw
profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP na ewaluacje komponentu rezerw osobowych Sit Zbrojnych
RP w XXI wieku”4.

Uwzgledniajgc ewentualne zagrozenia oraz oczekiwania w stosunku do rezerw osobowych,
podjeto probe zdiagnozowania procesu przygotowania praktycznego studentéw w ramach
projektu edukacji wojskowej ,Legia Akademicka”. W artykule przedstawiono nowe
uwarunkowania w zakresie ksztatcenia i szkolenia mtodziezy akademickiej. Celem
prezentowanych tresci jest réwniez identyfikacja problemow ksztatcenia praktycznego
studentow, prowadzonego w wytypowanych jednostkach wojskowych i centrach szkolenia oraz
wskazanie pozgdanych kierunkow zmian w funkcjonujgcym w SZ RP modelu ksztatcenia.
Problem badawczy zostat skoncentrowany wokdt pytania dotyczgcego przygotowania,
organizacji oraz zabezpieczenia procesu szkolenia. Na potrzeby tej publikacji zastosowano
metody teoretyczne i empiryczne. Sposrdd metod teoretycznych wykorzystano analize, synteze
oraz poréwnanie i wnioskowanie. Z grupy metod empirycznych zastosowano badanie
ankietowe, ktéore miato na celu identyfikacje wad systemowych, ale rowniez okreslenie
oczekiwanych zmian organizacyjnych i funkcjonalnych. Préobe badang stanowili  wszyscy
dowddcy jednostek wojskowych realizujgcy szkolenie praktyczne studentéw w ramach

programu Legia Akademicka.

ODBUDOWA POTENCJAtU REZERW OSOBOWYCH

W katalogu interesow narodowych problem przetrwania oraz rozwoju stanowi wartosc¢
decydujgca o trwatosci panstwa, jego dobrobycie, tozsamosci i poczuciu bezpieczernstwa we
wszystkich aspektach zycia spotecznego. Przetrwanie jest zatem tg wartoscig, ktérg zaréwno
jednostki i spotecznosci uwazajg za wspdlng i na tyle wazng aby podejmowac dziatania na rzecz

jej ochrony i obrony'®. Bezpieczeristwo narodowe jest najwyzszg potrzebg i wartoscig narodu

13 M. Pietraszek, System zarzqdzania Rezerwami osobowymi z wykorzystaniem programu Legia Akademicka w: M.
Kesy (red.) Rozwazania badawcze w obszarze zarzqdzania, Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej Szkoty Gospodarki,
Bydgoszcz 2019., s.167 — 181.

14 M. Betiuk, Wptyw profesjonalizacji sit zbrojnych RP na ewaluacje komponentu Rezerw osobowych sit zbrojnych
RP w XXI wieku w: M. Tomczyk (red.) Bezpieczeristwo krajowe i miedzynarodowe w XXI wieku, ArchaeGraph
Wydawnictwo Naukowe, £6d7 - Kielce 2020, s. 9 — 35.

15 W. Kitler, Bezpieczeristwo narodowe RP. Podstawowe kategorie. Uwarunkowania. System, Wyd. AON, Warszawa
2012, s. 65.
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oraz gtownym celem dziatania panstwa, natomiast obrona narodowa jest jego strukturg
realizacyjng, a wiec gtéwng organizacjg i zarazem gtowng funkcjg, ktéra chroni wartosci
narodowe i broni ich przed ciggtymi i nieustajgcymi zagrozeniami zewnetrznymi i
wewnetrznymi, militarnymi i niemilitarnymi. W tym rozumieniu obrona narodowa stwarza
niezbedne warunki dla innych dziatan sktadajgcych sie na bezpieczenstwo narodowe, do jakich
mozemy zaliczy¢ rozwdj kulturalny i materialny®®. Jednocze$nie obrona narodowa jest
fundamentem skutecznosci i wiarygodnosci polityki zagranicznej!’. Nalezy przez to rozumieg,
ze w catoksztatcie dziatalnosci panstwa to obrona narodowa gwarantuje bezpieczenstwo
rozwoju sity narodowej, a jednoczesnie ochrania wartosci wytworzone. Tak wiec ,funkcja
obrony okazuje sie w blizszym i dalszym okresie niezbednym uzupetnieniem rozkwitu
ekonomicznego i postepu kulturalnego, tak jak to byto w ciggu catej historii” 18,

W ujeciu strukturalnym przez obrone narodowg nalezy rozumiec , catoksztatt sit i Srodkéw
spoteczenstwa oraz ich poczynania zwigzane z przeciwdziataniem zagrozeniom godzgcym w
interes narodowy”*®. Obrone narodowg mozna ponadto zdefiniowaé jako organizacje i
dziatalnos¢ panstwa w obszarze obrony i ochrony przed zagrozeniami intereséw narodowych.
Natomiast w ujeciu funkcjonalnym przez obrone narodowg nalezy rozumiec ,dziatalnos¢,
majgcag na celu odpowiednie przygotowanie i wykorzystanie sit oraz srodkéw bedgcych do
dyspozycji panstwa w celu przeciwdziatania wszelkiego rodzaju zagrozeniom zewnetrznym i
wewnetrznym godzagcym w interes narodowy”?’. W odniesieniu do bezpieczenstwa
narodowego bardzo interesujgcg definicje zaproponowat W. Kitler stwierdzajac, ze , obronna
narodowa, bedgca czescig bezpieczestwa narodowego, stanowi sume wszystkich cywilnych i
wojskowych przedsiewzie¢ panstwa, ktére przesadzajg o trwatosci panstwa jako instytucji
politycznej oraz bezpieczeristwie catego narodu”?!. Klasyk teorii wojskowosci Carl von
Clausewitz na pierwszym miejscu wsrod srodkdw obrony wymienia ,obrone krajowg”?2.

Wspotczesdnie nalezy przez to rozumied system militarny, ktérego czescig sg wojska operacyjne,

16 R. Jakubczak (red.), Obrona narodowa w tworzeniu bezpieczeristwa Il RP, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa
2003, s. 62.

17). Slessor, Strategia Zachodu, Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1958, s. 80.

18 A. Beaufre, Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia, Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej
Warszawa 1968, s. 240.

19 Stownik termindw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, AON, Warszawa 2002, s. 80.

20 Tamze, s. 81.

2L \W. Kitler, Obrona narodowa Il RP. Pojecie. Organizacjg. System, "Zeszyty Naukowe AON”, Warszawa 2002, s.
65.

22 C. Clausewitz, O wojnie, Wyd. Mireki, Krakéw 2007, s. 281 - 283.
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wojska obrony terytorialnej, jak i wyszkolone i przygotowane na wypadek dziatan wojennych
rezerwy osobowe. System obronny musi by¢ kompletny bowiem jako catos¢ ” musi sie nadawacd
wiecej do obrony niz do natarcia”?3. Im wiecej w systemie beda znaczy¢ wojska operacyjne, tym
stabsza bedzie obrona krajowa skoro jej sita przejawia sie w zdolnosci ,, wspétdziatania catego
narodu”, a nie tylko w uzyciu wojsk operacyjnych. ,Jesli chcesz pokoju szykuj sie do wojny”, tak
mawiali starozytni i ta maksyma nie stracita nic na swojej aktualnosci réwniez dzisiaj. Sity
Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej stuzg ochronie niepodlegtosci panstwa i niepodzielnosci jego
terytorium oraz zapewnieniu bezpieczedstwa i nienaruszalnosci jego granic. W celu
umozliwienia SZ RP wywigzanie sie z konstytucyjnego obowigzku nalezy zbudowaé potencjat
armii mogacy sprostac tak okreslonym zadaniom?*. Z tego powodu, tak istotnym jest posiadanie
odpowiedniej ilosci wyszkolonych rezerwistéw, ktérzy beda zdolni do dziatania w sytuacjach
kryzysowych lub w przypadku wojny. Nikt dzi$ nie wyobraza sobie, ze jedynie zotnierze
zawodowi bedg broni¢ granic naszego panstwa. W przesztosci powszechne zaangazowanie
obywateli wielokrotnie decydowato o powodzeniu w przeciwstawianiu sie agresorowi.

Zasadniczg kwestig jest wiec poczucie obowigzku, duch i wola obrony narodu uwidoczniona
w powszechnej Swiadomosci obywateli, ktérzy sg Swiadomi zagrozen zwigzanych z potencjalng
agresjg przeciwnika i w zwigzku z tym sg gotowymi do podjecia obowigzkéw i Swiadczen na
rzecz obronnosci RP. Do obrony narodowej oprécz samych elit politycznych trzeba réwniez
starannie przygotowywacé cate spofeczeristwo®, gtdwnie poprzez edukacje proobronna
mtodego pokolenia, stuzbe wojskowa, czy uczestnictwo w przygotowaniach organdw wtadzy
publicznej oraz przedsiebiorcow i innych podmiotéw do zagrozen militarnych jak i
pozamilitarnych.

Przygotowanie spofeczenstwa do zapewnienia bezpieczeistwa i integralnosci kraju jest
procesem wymagajacym ciggtego monitorowania i modyfikacji adekwatnie do zmieniajgcych
sie uwarunkowan politycznych i gospodarczych. Transformacja ustrojowa i przemiany
demokratyczne lat dziewiecdziesigtych dwudziestego wieku, doprowadzity w naszym panstwie

do podjecia niezwykle przetomowej decyzji politycznej zwigzanej z rezygnacjg z zasadniczej

23 Tamze, s. 281.

24 Art. 26. Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997, (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483).

25> M. Kalinski, Ochotnicze szkolenie wojskowe mtodziezy szkolnej i akademickiej u progu XXI wieku w. M. Kalinski, J.
Tomito (red.), Vademecum dydaktyczno — wychowawcze, cz. 5, PWN, Warszawa 2000, s. 183.
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stuzby wojskowej?®. Postawiono wéwczas na armie w petni zawodowg. Wojsko, jako kluczowa
instytucja odpowiedzialna za bezpieczenstwo, staneta w obliczu bardzo trudnej sytuacji
zwigzanej z brakiem systematycznego doptywu wyszkolonych rezerw osobowych. Kolejne
roczniki mtodziezy nie byty powotywane do odbycia stuzby wojskowej, a podczas kwalifikacji
wojskowej oceniano ich przydatnos¢ do stuzby, po czym przenoszono do rezerwy. Okres
profesjonalizacji nie sprzyjat réwniez szkoleniu zotnierzy rezerwy. Szkolenie i uzupetnianie
ewidencyjne (naturalnie ubywajgcych rezerwistéw) zostato niemal catkowicie zawieszone, a
nastepnie realizowane w bardzo ograniczonym zakresie. Negatywnym efektem tego procesu
byto nieuniknione zubozenie zasobdw kadrowych mogacych stanowic realng site obronng kraju.
Dramatycznie spadta liczba przeszklonych zotnierzy rezerwy, natomiast co byto nieunikniong
konsekwencjg takiego stanu rzeczy, rosta ilos¢ oséb przeniesionych do rezerwy bez odbycia
przeszkolenia wojskowego. Pomimo implementowanych systematycznie do Sit Zbrojnych RP
nowoczesnych rozwigzan technicznych i technologicznych istniato szereg obszaréw, ktére
wymagaty gtebokiej reformy. Bez watpienia jednym z takich obszaréw byto pozyskiwanie
ochotnikéw do odbycia czynnej stuzby wojskowej, a nastepnie zasilenia zasobow rezerw
osobowych. Sytuacja ta wymusita poszukiwanie alternatywnych zrédet pozyskania zotnierzy
rezerwy oraz sposobu dalszego ich szkolenia. W konsekwencji wdrozono jednolity oraz
efektywny proces rekrutacji kandydatow do wszystkich rodzajow wojsk do czynnej stuzby
wojskowej. Zostat on zorganizowany w oparciu o doraznie powotywane Wojskowe Centra
Rekrutacji. Podstawg tych zmian byly systemowe rozwigzania w zakresie informatyzacji,
uproszczenia procedur oraz zmiany funkcjonowania i orzekania o zdolnosci lub niezdolnosci do
czynnej stuzby wojskowej. Zasadniczym celem wprowadzonych zmian byfa ewolucyjna
przebudowa systemu szkolenia iprzygotowania wojskowego, skutkujgca zwiekszeniem
zasobow rezerw osobowych?’. Pomimo wszystko funkcjonujgce rozwigzania w zakresie
zasilania zasobow osobowych oparte na pozyskiwaniu zotnierzy rezerwy po ukonczeniu stuzby
przygotowawczej oraz kurséw kadry rezerwy w perspektywie najblizszych lat nie gwarantujg
odmtodzenia zasobdéw osobowych w zadawalajgcych ilosciach. Zatem sama struktura zasobow

osobowych jak i zachodzgce w niej zmiany wskazujg na koniecznos$¢ wypracowania i wdrozenia

26 Jstawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o zmianie ustawy o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej
oraz o zmianie niektdérych innych ustaw (Dz.U z 2009 r. nr 161, poz.1278).

27 Decyzja nr 195/BdsZ Ministra Obrony Narodowe] z dnia 10 czerwca 2020 r. w sprawie optymalizacji procesu
rekrutacji do czynnej stuzby wojskowej w Sitach Zbrojnych RP (nie publikowana).
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efektywniejszego systemu gromadzenia rezerw osobowych zapewniajgcych doptyw mtodszych
wiekiem zotnierzy rezerwy, zwtaszcza oficeréw i podoficeréw?®. Jednym ze zrddet pozyskiwania
rezerw osobowych jest mtodziez szkét ponadpodstawowych. To do mtodziezy szkolnej
skierowany jest program pod nazwg Odziaty Przygotowania Wojskowego (OPW). Wdrozenie
OPW ma przynies¢ wymierne korzysci. Poza wzmocnieniem edukacji obronnej w
spoteczenstwie, program ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia rezerw osobowych, liczebnosci
wojsk obrony terytorialnej, a docelowo takze sit zbrojnych. Gtownym celem projektu jest
wspieranie procesu rekrutacji kandydatéw do Sit Zbrojnych RP oraz odbudowa rezerw
osobowych, a ponadto ksztatcenie postaw proobronnych i patriotycznych miodziezy jak
i promocja SZ RP i zawodu zotnierza®. Podobng ofertg lecz dedykowang dla starszej mtodziezy
jest program edukacji wojskowej ,Legia Akademicka”. Uruchomienie ochotniczego szkolenia
studentow pozwoli réwniez w najblizszych latach na znaczne zwiekszenie doptywu mtodych
wiekiem zasobdw rezerwowych. Niezaleznie od powyzszego, wprowadzenie szkolenia
wojskowego dla studentéw, obok gtéwnego celu, ktéorym jest gromadzenie wyszkolonych
rezerw osobowych na potrzeby uzupetnien mobilizacyjnych i wojennych, stuzy¢ bedzie
zwiekszeniu zasobow potencjalnych kandydatéw do stuzby statej, zwtaszcza w przypadku
zwiekszenia potrzeb kadrowych. Zaséb tych oséb, niezaleznie od stopnia wojskowego zawsze
bedzie cechowaé wyksztatcenie wyzsze, co korzystnie wptynie na jako$é tych uzupetnienC.
Ksztatcenie obronne definiowane ,jako proces obejmujgcy ogdt czynnosci nauczycieli
(instruktorow, dowddcédw) i ucznidw (studentdw, zotnierzy, stuchaczy, pracownikéw),
prowadzgcych do opanowania przez tych drugich okreslonego zakresu wiedzy obronnej oraz
nabycia praktycznych umiejetnosci nawykéw z tej dziedziny, ale takze rozwiniecia u nich
zdolnosci, zainteresowan, postaw, przekonan, pogladdéw i opinii zwigzanych z szeroko

rozumiang obronnos$cig”3!, nabiera dzisiaj szczegdlnego znaczenia.

28 Koncepcja edukacji wojskowej studentéw w ramach Legii Akademickiej — program pilotazowy, Warszawa 2017,
s. 5.

29 Biuro do spraw programu ,Zostan zotnierzem”, https://www.wojsko-polskie.pl/klasy-wojskowe

30 Koncepcja edukacji wojskowej studentéw w ramach Legii Akademickiej — program pilotazowy, Warszawa 2017,
s. 8.

31 K. Zegnatek, Dydaktyka ogdina, Wyd. Wyzszej Szkoty Pedagogicznej TWP, Warszawa 2005, s. 36.

151



SZKOLENIE PRAKTYCZNE STUDENTOW W RAMACH OCHOTNICZEGO PRZESZKOLENIA
WOJSKOWEGO

Szkolenie jest podstawowym zadaniem Sit Zbrojnych RP realizowanym w czasie pokoju. Jest
to celowa, planowa i systematyczna dziatalnos¢, ukierunkowana na ksztattowanie wysokich
waloréw bojowych i moralnych zotnierzy, uzyskanie niezbednego zakresu wiedzy, nawykow i
umiejetnosci dziatania w czasie pokoju oraz w warunkach zagrozenia bezpieczenstwa panstwa
lub wojny32. Ochotnicze szkolenie studentéw odbywa sie na podstawie Ustawy z dnia 21
listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej*. Zgodnie z
zapisami przywotanej ustawy obowigzek stuzby wojskowej, zotnierze rezerwy w czasie pokoju
realizujg poprzez odbywanie ¢wiczen wojskowych oraz petnienie okresowej stuzby wojskowej,
natomiast osoby przeniesione do rezerwy, niebedgce Zotnierzami rezerwy, obowigzek ten
spetniajg tylko poprzez odbywanie ¢wiczen wojskowych. Rada Ministrow w drodze
rozporzgdzenia okresla miedzy innymi liczbe osdb, ktore mogg by¢ powotane na ¢wiczenia
wojskowe w danym roku kalendarzowym, zas tryb powotywania na ¢wiczenia wojskowe i
zwalniania z tych ¢wiczen, sposob ich odbywania, a takze ich liczba i czas trwania dla
poszczegdlnych grup zotnierzy rezerwy, stosownie do stopnia i rodzaju wyszkolenia
wojskowego (specjalnosci wojskowej) oraz wyksztatcenia, a takze sposob i tryb postepowania
organdw wojskowych podczas odbywania ¢wiczenn wojskowych okresla rozporzadzenie
Ministra Obrony Narodowej w sprawie ¢wiczen wojskowych34. Podkre$lenia wymaga fakt, ze
proces powofania studentdéw na ¢wiczenia wojskowe odbywa sie wytgcznie na drodze
ochotniczego zgtoszenia. Program ochotniczego szkolenia studentow , Legia Akademicka” jest
realizowany przez Ministerstwo Obrony Narodowej w porozumieniu z Ministerstwem Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego>. Edukacja wojskowa studentdw w ramach Legii Akademickiej obejmuje
trzy moduty realizowane w ramach poszczegdlnych semestréw oraz przerw wakacyjnych.

Proces szkolenia studentéw w ramach Legii Akademickiej sktada sie z dwdch czesci: czesci

32 Doktryna Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7(A). Warszawa, SGWP 2010.

33 Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowiqzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej, (Dz. U. z 2018 r.
poz. 1459 z pdzn. zm.).

34 Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 15 czerwca 2015 r. w sprawie ¢wiczen wojskowych, (Dz.U. z
2015 r. poz. 950).

35 Porozumienie pomiedzy Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a Ministrem Obrony Narodowej z dnia 21
sierpnia 2017 r. w sprawie realizacji programu pilotazowego Koncepcji edukacji wojskowej studentow w ramach
Legii Akademickiej. Aktualnie podstawg prawng jest Decyzja Nr 164/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 27
listopada 2020 r. w sprawie programu ochotniczego szkolenia studentow , Legia Akademicka”.
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teoretycznej i czesci praktycznej. Cze$é teoretyczna programu realizowana jest przez uczelnie
wyzsze natomiast czes¢ praktyczna przez wytypowane jednostki wojskowe oraz centra
szkolenia. Organizatorem modutu teoretycznego ochotniczego szkolenia studentéw, ktoéry
obejmuje m.in. przedmioty z zakresu obronnosci i wiedzy wojskowej, zostat rektor uczelni,
ktéra zgtosita sie do programu. Organizatorem czesci praktycznej szkolenia studentow,
realizowanej w formie ¢wiczen, jest Dowddztwo Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych. Szkolenie
teoretyczne realizowane jest przez uczelnie podczas roku akademickiego natomiast szkolenie
praktyczne realizowane jest przez wytypowane jednostki wojskowe podczas przerw

semestralnych3®.

Kazdy z modutdow szkoleniowych realizowany jest zgodnie z programem szkoleniowym
opracowanym przez Sztab Generalny WP. Celem szkolenia praktycznego w module
podstawowym jest wyposazenie studentow w minimalny i niezbedny zakres umiejetnosci,
umozliwiajgcy zotnierzowi przetrwanie na wspotczesnym polu walki, w tym bezpieczne
postugiwanie sie uzbrojeniem indywidualnym. Opanowanie tresci programowych pozwoli
studentom na uzyskanie wiedzy w zakresie uregulowan prawnych dotyczgcych petnienia stuzby
wojskowej, zasada ochrony informacji niejawnych, postanowien Regulaminu Ogdlnego SZ RP,
zasad ochrony i obrony obiektdw oraz postugiwania sie podstawowymi srodkami tgcznosci. Po
odbyciu szkolenia programowego studenci powinni naby¢ umiejetnosci prowadzenia celnego
ognia, dziatania po ogtoszeniu alarmoéw, realizacji zadan w zakresie zabezpieczenia bojowego i
logistycznego, udzielania podstawowej pomocy przedlekarskiej, obstugiwania podstawnego
sprzetu wojskowego oraz postugiwanie sie srodkami tgcznosci. Istotng kwestig sg réwniez
kompetencje w zakresie posiadania cech osobowych waznych do realizacji zadann w SZ RP,
takich jak rzetelno$é, odpowiedzialno$¢, zaangazowanie czy zdyscyplinowanie3’. Natomiast
ogdlnym celem szkolenia studentéw w module podoficerskim jest przygotowanie do objecia
stanowisk w korpusie podoficerow mtodszych. Szkolenie ma umozliwi¢ opanowanie
podstawowej wiedzy i umiejetnosci umozliwiajgcej funkcjonowanie w jednostce wojskowej na
stanowisku podoficerskim, nabycie odpowiedniej odpornosci psychiczneji sprawnosci fizycznej
pozwalajgcej na wykonywanie zdan w warunkach stresu, wzmozonego ryzyka i wysitku oraz

zrozumienie roli i misji SZ RP w systemie bezpieczenstwa panstwa. W wyniku szkolenia studenci

36 Decyzja Nr 164/MON Ministra Obrony Narodowej ..., wyd. cyt.
37 Program szkolenia modutu podstawowego do realizacji edukacji wojskowej studentéow w ramach Legii
Akademickiej. Czes¢ praktyczna. SGWP, Warszawa 2019, s. 2 — 3.
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powinni wykaza¢ sie przygotowaniem do dowodzenia druzyng, znajomoscig uwarunkowan
stuzby wojskowej, podstaw prawnych odbywania stuzby wojskowej oraz znajomoscig i

umiejetnoscig szkolenia i odziatywania wychowawczego na podwtadnych38.

Przygotowanie szkolenia praktycznego studentéw wymagato realizacji szeregu
przedsiewzie¢ o charakterze organizacyjnym, logistycznym i metodycznym. Dziatania te zostaty
skoordynowane przez Inspektorat Szkolenia Dowddztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych.
Szkolenie praktyczne studentéw (w module podstawowym jak i podoficerskim) zorganizowane
zostato w dwdch turnusach® i odbywato sie na terenie catej Polski, w trzech centrach szkolenia
oraz pietnastu jednostkach wojskowych. W kazdej jednostce wojskowej na czas szkolenia
utworzono osrodki szkolenia Legii Akademickiej dostosowujgc stany zmienne do wymagan w
zakresie wymaganej liczby miejsc. Wyznaczajac jednostki wojskowe do realizacji powyzszego
zadania kierowano sie szeregiem czynnikdéw do ktorych zaliczono: aktualne zadania jednostki
wojskowej, mozliwosci infrastrukturalne, dostepnos¢ obiektow szkoleniowych oraz zasoby
kadrowe®. W pierwszym turnusie przygotowano 1515 miejsc szkoleniowych, a w drugim 1490.
Szkoleniem objeto zaréwno kobiety jak i mezczyzn. W celu wiasciwej realizacji zadania
Dowddztwo Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych wspdtpracowato z Biurem do spraw Programu
,Zostan zotnierzem Rzeczypospolitej”, ktore jest koordynatorem programu ,, Legia Akademicka”
w resorcie obrony narodowej. Zapewniajgc warunki do szkolenia przygotowano multimedialne
materiaty dydaktyczne, pomoce naukowe i szkoleniowe, wyktady oraz testy sprawdzajgce
wiedze nabytg podczas ksztatcenia zdalnego. Opracowano réwniez materiaty dydaktyczne dla
nauczycieli akademickich realizujgcych ksztatcenie wojskowe studentéw, ktére zostaty
umieszczone na platformie e-learningowej resortu obrony narodowej. Jednostki wojskowe
zostaty ponadto wyposazone w pakiety materiatdw wspomagajgcych proces szkolenia

praktycznego studentow.

Niezwykle waznym elementem w procesie przygotowania szkolenia studentéw byta kwestia
metodyki szkolenia oraz odpowiedniego doboru kadry instruktorskiej. Przed rozpoczeciem

szkolenia praktycznego studentéw przeprowadzono serie narad szkoleniowo metodycznych*!

38 program szkolenia modutu podoficerskiego do realizacji edukacji wojskowej studentow w ramach Legii
Akademickiej. Czes¢ praktyczna, SGWP, Warszawa 2019, s. 2 — 3.

39 turnus w terminie 4.07 do 14.08.2021 r., Il turnus w terminie 15.08 do 25.09.2021 r.

40 Rozkaz Nr. 231 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 35 marca 2021 r. w sprawie organizacji i funkcjonowania
ochotniczego szkolenia wojskowego studentéw programu ,,Legia Akademicka”.

41 Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo metodycznej, Sygn. Szkol 816/2009, Warszawa 2009, s. 12.
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z przedstawicieli patronackich jednostek wojskowych oraz jednostek wojskowych
wytypowanych do realizacji szkolenia*’. Celem pierwszej z narad byto wypracowanie
systemowych rozwigzan w obszarze funkcjonalnym i organizacyjnym zapewniajgcych
maksymalne wykorzystanie potencjatu jednostek szkolnictwa wojskowego na rzecz sprawnej i
efektywne] realizacji szkolenia. Srodkiem ciezkosci byta natomiast analiza wnioskéw i
dodwiadczert wynikajacych z realizacji poprzednich edycji programu Legia Akademicka®3.
Kolejna przeprowadzona narada szkoleniowo metodyczna byta poswiecona ujednoliceniu i
kierunkowaniu szkolenia oraz dziatalnosci szkoleniowo - metodycznej w zakresie planowania,
organizowania i realizacji procesu szkolenia praktycznego (modutu podstawowego i
podoficerskiego) studentow Legi Akademickiej. W jej trakcie wskazano priorytety i kierunki
dziatalnosci szkoleniowej metodycznej determinujgce uzyskanie pozadanych efektéw
szkoleniowych, omodwiono doswiadczenia dotyczace efektdw wdrozonych rozwigzan
organizacyjnych i metodycznych prowadzenia zaje¢, ponadto podkreslono role instruktazu jako
elementéw doskonalenia umiejetno$ci metodycznych w procesie przygotowania zajeé*.
Ostatnim etapem w procesie przygotowawczym w obszarze dziatalnosci szkoleniowo
metodycznej byt kurs instruktorsko-metodyczny® przeznaczony dla kadry dowddczej i
instruktorskiej, wytypowanej do realizacji szkolenia. Jego celem byto doskonalenie wiedzy i
umiejetnosci metodycznych w zakresie planowani i realizacji szkolenia. W trakcie kursu
skoncentrowano sie na przygotowaniu dowddcéw i instruktorow do prowadzenia zajeé
programowych oraz wypracowaniu nowatorskich sposobéw realizacji szkolenia majgcych je
uatrakecyjnié*. W celu wzmocnienia jednostek wojskowych kadrg instruktorskg, na mocy
porozumienia z Dyrektorem Departamentu Szkolnictwa Wojskowego do realizacji szkolenia
studentdéw skierowano podchorgzych z uczelni wojskowych. Kadra instruktorska w centrach
szkolenia byta natomiast wspierana przez szeregowych zawodowych odbywajgcych szkolenie

w ramach kursu podoficerskiego. W zamysle Inspektoratu Szkolenia DG RSZ, (odpowiedzialnego

42 Rozkaz Nr. 231 Szefa Sztabu..., wyd. cyt.

43 Plan narady szkoleniowo metodycznej kierowniczej kadry jednostek szkolnictwa wojskowego w dniach 17 —
18.05.2021 r.

44 Plan narady szkoleniowo metodycznej dla kadry realizujgcej szkolenie praktyczne w ramach Legii Akademickiej
w 2012 r. przeprowadzonej w dniach 24 —24.05. 2021 r.

4 Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo metodycznej, Sygn. Szkol 816/2009, Warszawa 2009, s.16.

46 Plan kursu instruktorsko metodycznego dla kadry dowddczej i instruktorskiej wytypowanych jednostek
wojskowych realizujgcych szkolenie w ramach Legii Akademickiej, przeprowadzony w dniach 25 -27.05 2021 r.
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za realizacje szkolenie praktycznego), podjete dziatania miaty stworzy¢ optymalne warunki do

jego realizacji.

WNIOSKI, DOSWIADCZENIA ORAZ DOBRE PRAKTYKI

Podsumowaniem i zakonczeniem kazdego procesu szkoleniowego jest jego rzetelna ocena.
Jest to jeden z najtrudniejszych, a zarazem bardzo istotnych etapow, gtéwnie ze wzgledu na
fakt, ze dostarcza wiedzy na temat mozliwosci oraz zakresu ewentualnych usprawnien. Ocena
procesu szkolenia okreslana jest czesto réwniez jako jego ewaluacja, czyli ustalenie
przydatnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan dydaktycznych w odniesieniu do
zatozonych celéw. Ewaluacji poddaje sie nie tylko osiggniecie zatozonych celéw szkoleniowych,
ale takze organizacje i przebieg szkolenia, jak i ogot korzysci z jego realizacji oraz zastosowania
w praktyce zdobytej wiedzy. Aktualnie powszechnie stosowana jest metoda ewaluacji,
opracowana przez Donalda Kirkpatricka®’. Zaktada ona ocene szkolenia na czterech poziomach:
reakcji (czy uczestnicy sg zadowoleni ze szkolenia), wiedzy i umiejetnosci (czego nauczyli sie w
trakcie zajec), zachowania (jak zmienito sie ich podejscie) oraz wynikow (jaka jest relacja miedzy
kosztami szkolenia, a jego skutkami). W przypadku szkolenia praktycznego studentdw problem
badawczy zostat zogniskowany wokdt pytania dotyczgcego przygotowania, organizacji oraz
zabezpieczenia procesu szkolenia. Stworzenie odpowiednich warunkéw do planowania oraz
realizacji szkolenia programowego nalezy do zasadniczych zadan organizatora systemu
funkcjonalnego szkolenia. Postanowiono zatem zbada¢ w jakim stopniu zostaty wykorzystane
te kompetencje w przypadku realizacji szkolenia studentéw w ramach programu ,lLegia
Akademicka”. Wszyscy dowddcy jednostek wojskowych realizujgcych szkolenie praktyczne
studentéw (100%) przyznali, ze wydane przez przetozonych wytyczne i rozkazy pozwolity w
stopniu bardzo dobrym na planowanie i realizacje szkolenia. Ankietowani byli zdania, ze
dokumenty organizacyjne zostaty wydane z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym oraz
precyzyjnie okreslaty zarowno zakres, jaki i sposéb realizacji szkolenia. Wskazali jednoczesnie
na zasadno$¢ kompilacji przepiséw z zakresu szkolenia, logistyki oraz spraw personalnych w

jednym dokumencie, zamiast wydawania odrebnych rozkazéw i szeregu wytycznych.

47 D. Kirkpatrick, Cztery poziomy oceny efektywnosci szkoleri, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2001, s. 40.
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Implementacja zgtoszonych oraz racjonalne podejscie umozliwi w przysztosci odwotywanie sie

do jednego dokumentu zamiast kilku i utatwi organizacje procesu szkolenia.

Dla poprawnego zaplanowania oraz przygotowania procesu szkolenia bardzo istotng
kwestig jest znajomos¢ przez kadre dowddczg i instruktorskg ogdlnych zasad programu edukacji
wojskowej studentédw w ramach programu , Legia Akademicka”. Potowa (50%) uczestniczacych
w badaniu dowddcéw ocenita znajomos¢ tych zasad przez podlegta kadre na poziomie
wystarczajgcym, 33% na poziomie dobrym, a tylko 17% na poziomie bardzo dobrym. Bardzo
dobra znajomos¢ zasad programu cechuje gtdwnie kadre z centréow szkolenia, ktére poczgwszy
od programu pilotazowego systematycznie, co roku realizujg szkolenie praktyczne studentow.
Znajomosé programu na poziomie dobrym dotyczy zotnierzy z jednostek wojskowych ponownie
wytypowanych do realizacji tego szkolenia w br., natomiast poziom wystarczajacy reprezentuje
kadra z jednostek wojskowych, ktére przystapity do realizacji programu po raz pierwszy w tym
roku. Ze struktury odpowiedzi udzielonych przez respondentdw wynika, ze wiekszosc
dowddcow (55%) bardzo dobrze ocenita umiejetnosci metodyczne swoich podwtadnych.
Natomiast w opinii pozostatych dowddcow (45%) umiejetnosci metodyczne podwtadnych byty
wystarczajgce do realizacji szkolenia praktycznego studentéw. Wielu zotnierzy zaangazowanych
w szkolenie Legii Akademickiej na co dzien wykonuje obowigzki w Osrodkach Szkolenia
Podstawowego, tak wiec ich przygotowanie metodyczne, z uwagi na czestotliwos¢ i charakter
prowadzonych zajeé, jest na najwyzszym poziomie. Nie bez znaczenia na tak pozytywny obraz
kompetencji metodycznych ma rowniez odpowiedni dobdr instruktoréw, sposrdd najbardziej
doswiadczonej kadry podoficerskiej. Bardzo waznym i pomocnym elementem poprawiajgcym
umiejetnosci metodyczne kadry szkolgcej studentow byty przeprowadzone odpowiednio
wczesniej kursy szkoleniowo — metodyczne oraz kursy instruktorsko — metodyczne. Z
udzielonych odpowiedzi wynika rowniez, ze dowddcy przyktadajg bardzo duzg wage do
dziatalnosci szkoleniowo - metodycznej. Poziom metodycznego przygotowania kadry ma
rowniez wptyw na jako$é opracowywania i prowadzenia dokumentacji szkoleniowej. Wiekszos¢
ankietowanych dowddcow (55%) ocenita bardzo dobrze jakos¢ dokumentacji szkoleniowej
przygotowywanej przez swoich podwtadnych, a 33% respondentdéw ocenito jg na poziomie
dobrym. Tylko 12% dowddcédw uznato, ze jako$é dokumentacji szkoleniowej byta na poziomie
dostatecznym. Zatem uzyskane wyniki korelujg bezposrednio z oceng dotyczgcg umiejetnosci

metodycznych kadry realizujgcej szkolenie praktyczne studentow.
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Badani zostali poproszeni réwniez o stwierdzenie, czy posiadana przez jednostke wojskowg
infrastruktura szkoleniowa umozliwia wtasciwg realizacje programu szkolenia praktycznego
studentow. W opinii wiekszosci badanych (84%) posiadana przez jednostke wojskowg baza
szkoleniowa umozliwiata petng realizacje programu szkolenia. Ankietowani podkreslali
wykorzystanie przykoszarowych placéw <¢wiczen, bezposredni dostep do strzelnic
garnizonowych lub poligonowych, mozliwosci wykorzystania urzgdzen szkolno — treningowych,
symulatorow strzelan oraz bazy gabinetowej. Natomiast w przypadku 16% badanych realizacja
programu szkolenia mozliwa byta, ale z pewnymi ograniczeniami. Wsrdd najwazniejszych
mankamentoéw infrastrukturalnych powodujgcych ograniczenia w szkoleniu respondenci

wymieniali brak dostepu do symulatora strzelat SNIEZNIK oraz brak strzelnicy w garnizonie.

Identyczny jak powyzej rozktad odpowiedzi uzyskano w przypadku pytania dotyczgcego
zabezpieczenia materiatowego i technicznego zaje¢ w aspekcie mozliwosci osiggniecia celdéw
szkoleniowych. Zdaniem wiekszosci respondentéw (84%) przydzielone $rodki bojowe oraz
srodki pozoracji pola walki w petni zabezpieczaty mozliwos¢ prowadzenia zajec, przez co
pozytywnie wptywaty na osigganie celow szkoleniowych. Jednakze 16% badanych stwierdzito,
ze cele szkoleniowe zostaty osiggniete w ograniczonym zakresie. Jako przyczyne takiego stanu
rzeczy wskazywano niedobory $rodkdéw bojowych, gtownie w asortymencie amunicji oraz
Srodkéw pozoracji pola walki. Sytuacja ta miata wptyw na zapewnienie realizmu podczas
szkolenia oraz wyrobienie odpowiednich nawykow u szkolonych. Osoby negatywnie oceniajgce
zabezpieczenie materiatowo - techniczne procesu szkolenia wskazywaty réwniez na kwestie
wyposazenia osobistego zotnierzy. Przydzielenie wyeksploatowanego wyposazenia
indywidualnego ,starego typu” odbiegato od oczekiwan studentéw opartych na przekazach
medialnych i akacji promocyjnej. Bardzo istotng kwestig bezposrednio wptywajgcg na
mozliwos¢ przyswojenia wiedzy oraz opanowania okreslonych umiejetnosci jest odpowiednia
organizacja procesu szkolenia. Ponad potowa dowddcow (61%) odpowiedzialnych za
organizacje szkolenia studentéw ocenia ten proces pozytywnie. W uzasadnieniu swojej opinii
powotujg sie na dobre wyniki egzamindw przeprowadzonych po zakoriczonym szkoleniu.
Dowddcy oceniajg pozytywnie proces szkolenia, jednakze wskazywali na koniecznosé
organizowania dodatkowych konsultacji oraz zaje¢ doskonalgcych. Bardzo duzy odsetek
badanych (41%) uwaza natomiast, ze organizacja procesu szkolenia jest nieodpowiednia. Do

zasadniczych mankamentéw zaliczajg zbyt krotki czas trwania modutéw szkoleniowych, a
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zwtaszcza modutu podoficerskiego, ktéry uniemozliwia odpowiednie opanowanie umiejetnosci
oraz nawykoéw jakie powinien posiadac¢ podoficer mtodszy (dowddca druzyny). Intensywnosé
szkolenia, zaréwno w module podstawowym jak i podoficerskim powoduje bardzo duze
obcigzenie fizyczne, co w potgczniu ze stabg kondycjg fizyczng szkolonych w znacznym stopniu
utrudnia realizacje zaje¢ programowych. Wszyscy dowddcy wskazywali na potrzebe weryfikacji
wiedzy studentow (w formie sprawdzianu) jeszcze przed rozpoczeciem szkolenia praktycznego.
Studenci nie posiadajg bowiem wiedzy, ktdérg powinni opanowac¢ podczas szkolenia
teoretycznego realizowanego w uczelniach wyzszych.

Wszyscy organizatorzy szkolenia praktycznego studentdow przyznali, ze jego realizacja,
pod pewnymi wzgledami, stanowita wyzwanie. Na pierwszym miejscu wymieniano problemy
dotyczgce planowania i realizacji szkolenia strzeleckiego zwigzane z dostepnoscig strzelnic,
koniecznoscig dojazdu oraz odlegtosciami (33%). Na drugim miejscu wskazywano na
niedostepnos¢ odpowiednio przygotowanej kadry instruktorskiej w okresie urlopowym (22%),
a natrzecim miejscu podnoszono kwestie braku odpowiednej infrastruktury szkoleniowej (17%)
oraz ograniczenia szkolenia wynikajace z przeciwdziatania pandemii SarsCov-2 (17%). Na
ostatnim miejscu umieszczono (11%) natomiast kwestie dotyczace zabezpieczania

materiatowego, technicznego i jego wptyw na osigganie celéw szkoleniowych.

Kazdy z ankietowanych dowoddcéw odpowiedzialnych za szkolenie studentéw Legii
Akademickiej dostrzegat, mozliwosci w zakresie poprawy wyszkolenia praktycznego studentéw.
Wsrédd najwazniejszych czynnikdw majgcych wptyw na poziom wyszkolenia respondenci
wymieniali czas przeznaczony na szkolenie praktyczne (39%), ktéry w ich opinii nalezy wydtuzyc.
Jednoczesnie respondenci nie postulowali zadnych zmian w zakresie tresci samego programu
szkolenia. Bardzo istotng kwestig wedtug dowddcédw jest réwniez przygotowanie teoretyczne
studentow realizowane przez uczelnie. Jest ono bowiem fundamentem dla szkolenia
praktycznego. Na koniczno$¢ poprawy tego elementu wskazywato 28% ankietowanych
dowddcow. Powigzanie poprawy poziomu wyszkolenia studentédw z dostepng infrastrukturg
szkoleniowg dostrzegato 22% badanych, natomiast 11% upatruje mozliwos¢ lepszego

wyszkolenia w poprawie umiejetnosci metodycznych instruktoréw i dowddcow.

Poprawa poziomu wyszkolenia jest w oczywisty sposdb powigzana z jego atrakcyjnoscia,
powoduje ona bowiem wieksze zaangazowanie i zainteresowanie szkoleniem. Wedtug

ankietowanych wzrost atrakcyjnosci szkolenia praktycznego mozna uzyska¢ poprzez szereg
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dziatan. Do najwazniejszych respondenci zaliczyli poprawe zabezpieczania materiatowego i
technicznego zajec¢ (34%). W ich opinii zastosowanie nowoczesnego sprzetu bojowego oraz
zwiekszanie ilosci srodkéw pozoracji pola walki stworzy wiekszy realizm szkolenia oraz
spowoduje wieksze zaangazowanie wsrod szkolonych. Atrakcyjnosé szkolenia mozna rowniez
poprawic¢ poprzez wprowadzanie szerszego katalogu strzelar z broni strzeleckiej (28%) oraz
czestsze wykorzystanie trenazerow i symulatorow (22%). 16% respondentdw uwaza, ze
zasadnym jest wprowadzenie do programu szkolenia zaje¢ z wychowania fizycznego oraz

rywalizacji sportowe;.

PODSUMOWANIE

Proces profesjonalizacji wywart ogdélnie korzystny wptyw na Sity Zbrojne RP, ale pojawity sie
rowniez nieprzewidziane wczesniej problemy. Jednym z takich problemdw jest pozyskiwanie
wyszkolonych rezerw osobowych. Powstajgce licznie organizacje spoteczne o charakterze
obronnym*®, usitujgce podjg¢ wspdtprace z wojskiem nie niwelujg powstatego deficytu w
obszarze uzupetnien pokojowych. Funkcjonujgcy dotychczas w Sitach Zbrojnych RP system nie
spetniat swoich zadan, zatem konieczna byta jego gruntowna modyfikacja. Zmiany
organizacyjne wdrozone w systemie stuzby wojskowej, stworzenie innowacyjnych programow
szkoleniowych dedykowanych dla mtodziezy szkolnej (Odziaty Przygotowania Wojskowego) i
mtodziezy akademickiej (Legia Akademicka) tworzg z pewnoscig nowg jakos¢ w zakresie
edukacji na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci panstwa. W aktualnych uwarunkowaniach
prawnych zasadniczym przeznaczeniem programu edukacji wojskowej , Legia Akademicka” jest
stworzenie warunkow do odtworzenia zasobdw wyszkolonych rezerw osobowych w korpusie
szeregowych oraz podoficeréw przy wykorzystaniu potencjatu srodowiska akademickiego.

Szkolenie, a nastepnie pozyskiwanie rezerw osobowych w oparciu o edukacje wojskowg
studentéw w ramach programu ,Legia Akademicka” jest istotnym aspektem dla pozytywnego
wizerunku sit zbrojnych oraz zapoznania przysztych elit intelektualnych z problematyka
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa. Dlatego tak istotnym czynnikiem jest jakos¢

prowadzonego szkolenia. Realizujgc ambitne cele oraz wprowadzajgc niezbedne reformy, nie

48 t Dryblak, Organizacje proobronne a paristwo polskie, 1989-2015 w: P. Soloch, P. Zurawski vel Grajewski, t.
Dryblak, Organizacje proobronne w systemie bezpieczenstwa panstwa. Charakterystyki wybranych armii paristw
europejskich na tle armii polskiej, Raport Instytut Sobieskiego, Warszawa 2015, s. 22—-30.
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mozna sie kierowa¢ tylko iloscig przeszkolonych Zotnierzy, ale trzeba pamieta¢ réowniez o
zapewnieniu odpowiedniego poziomu szkolenia. Tak wiec oprdécz znaczenia czynnika
ilosciowego w przypadku gromadzonych rezerw osobowych réwnie istotnym pozostaje jakosc.
Przedstawione w artykule wyniki przeprowadzonych badan empirycznych wskazujg
jednoznacznie, ze przy planowaniu oraz organizacji procesu przeszkolenia wojskowego
studentoéw przyjeto bardzo dobre rozwigzania. Nie mozna jednak nie zauwazac istniejgcych
niedoskonatosci. Zasadnym jest ich wyeliminowanie w fazie programowania lub planowania
kolejnych turnuséw szkoleniowych oraz opracowanie finalnego modelu ochotniczego
przeszkolenia wojskowego studentdw. Szkolenie praktyczne studentéw moze by¢ aktualnie
realizowane wytgcznie podczas przerw semestralnych, tak wiec ograniczony czas musi zostaé
maksymalnie spozytkowany. Podejmowane dziatania powinny zatem mie¢ na celu
optymalizacje szkolenia praktycznego studentéw realizowanego w jednostkach wojskowych,
jako czynnika wptywajgcego bezposrednio na jakos¢ rezerw osobowych i ich wartos¢ bojowa.
Autor zdaje sobie sprawe, ze tematyka badawcza zawarta w tej pracy nie wyczerpuje
catkowicie rozpatrywanego problemu, a niektére zagadnienia zostaty jedynie zasygnalizowane
ze wzgledu na ich szeroki zakres. Ma jednak nadzieje, ze pobudzi ona zainteresowanie do
krytycznych i konstruktywnych refleksji oraz stanie sie bodZzcem do dalszych przemyslen i

poszukiwan doskonalszych rozwigzan rozpatrywanego w tej pracy problemu.
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