WIEDZA OBRONNA
2023, Vol. 283 No. 2
ISSN: 2658-0829 (Online) 0209-0031 (Print)

Journal homepage: http://wiedzaobronna.edu.pl

Marek SOSNICKI*

Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa, Polska

Beata BURCHERT-PERLINSKA*

Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa, Polska

SPRAWOZDANIE Z KONFERENCII:
PERSPEKTYWY ROZWOJU SEKTORA ENERGETYCZNEGO
MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWO-
PRZEMYStOWA
Z CYKLU ZARZADZANIE ENERGIA PRZYSZtOSCI

W dniach 22, 23 wrzesnia 2022 roku w Akademii Sztuki Wojennej odbyta sie konferencja
naukowo-przemystowa poswiecona analizie perspektyw rozwoju sektora energetycznego

(zdjecie 1). Wydarzenie to zorganizowane zostato przez Wydziat Zarzagdzania i Dowodzenia

Akademii Sztuki Wojennej.

* Marek Sosnicki, War Studies University, Warsaw, Poland

https://orcid.org/0000-0002-9739-7248 o mareksosnicki@icloud.com
* Beata Burchert-Perlifiska, War Studies University, Warsaw, Poland
https://orcid.org/0000-0001-8301-291X o a.perlinska@akademia.mil.pl
Copyright (c) 2023 Marek Sos$nicki, Beata Burchert-Perliniska. This work is licensed under a Creative Commons
Attribution-ShareAlike 4.0 International License.



http://wiedzaobronna.edu.pl/

Zdjecie 1.
Baner konferencji pt. PERSPEKTYWY ROZWOQJU SEKTORA ENERGETYCZNEGO
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Celem konferencji byto stworzenie przestrzeni do rozmowy, wymiany wiedzy naukowej
i doswiadczen praktycznych pomiedzy $rodowiskiem akademickim a przedstawicielami
najwazniejszych podmiotéw zaangazowanych w rozwdj sektora energii w Polsce i na Swiecie.
Stato sie ono spotkaniem tgczgcym jakosciowy wymiar naukowy i rzeczywisty wymiar
praktyczny, pozwalajgcy na podjecie dyskusji w zakresie kierunkéw rozwoju branzy
energetycznej. Pozwolito réwniez na wymiane wnioskéw z przeprowadzonych badan
naukowych i obserwacji w kontekscie pojawiajgcych sie problemoéw z dostawami (importem)
surowcoéw  energetycznych i sytuacji wymagajacych zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego.

W ramach konferencji przeprowadzonych zostato piec sesji, adekwatnie dobranych
tematycznie do biezgcej sytuacji polityczno-gospodarczej podyktowanej agresjg militarng
Federacji Rosyjskiej na Ukraine z mozliwoscig przedstawienia i omdwienia nowych wyzwan,
przed ktorymi stanat europejski sektor energetyczny. Taka organizacja konferencji umozliwita
rowniez omowienie najbardziej istotnych dylematéw z perspektywy wewnetrznej wspotpracy
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz zachodzgcych zaleznosci eksportowo-

importowych (po natozeniu sankcji na Rosje) z resztg $wiata. Wydarzenie miato charakter

stacjonarny z mozliwoscig wziecia udziatu w trybie on-line z wykorzystaniem platformy MS-



Teams. Przewodniczacg komitetu organizacyjnego konferencji byta Pani dr hab. Aneta
Nowakowska-Krystman, prof. ASzZWoj, Dyrektor MBA.
Komitet organizacyjny:

dr hab. Aneta Nowakowska-Krystman /przewodniczaca
dr hab. Marzena Piotrowska-Trybull

ptk dr hab. inz. Grzegorz Pilarski

dr Wiestaw Krzeszowski

dr Maria Jabtoriska-Wotoszyn

dr Henryk Wojtaszek

mgr Beata Burchert-Perlinska

mgr Marek Sosnicki

mgr inz. Pawet Owczarczyk

Znaczacy gtos w dyskusji miat sektor gazowy, ktory byt reprezentowany przez
uczestnikow studiow podyplomowych Master of Business Administration Security & Critical

Infrastructure (zdjecie 2).

Zdjecie 2.

Uczestnicy studiéw Master of Business Administration Security & Critical Infrastructure

AKADEMIA SZTUKI WOJENNE]

PRZEBIEG KONFERENCIJI



Konferencje rozpoczat prorektor ds. naukowych Akademii Sztuki Wojennej Pan ptk dr
hab. Tadeusz Zielinski, ktory podkreslit idee tego naukowo-przemystowego wydarzenia. Byta nig
ocena perspektyw rozwoju sektora energii poprzez wniesienie wktadu w dyskusje naukows i
eksperckg dotyczacy szeroko pojetego obszaru energetycznego, w tym jego bezpieczenstwa,
zrownowazonego rozwoju, jak réwniez zarzgdzania podmiotami branzy energetycznej. Debata
dotyczyta modeli biznesowych systemow energetycznych, w sktad ktéorych wchodza:
zarzadzajgcy (najwazniejsi interesariusze), dostawcy (importerzy) surowcéw energetycznych,
zrédfa energii, producenci energii elektrycznej, magazynowanie (przechowywanie) energii,
infrastruktura przesytowa i dystrybucyjna oraz odbiorcy koncowi.

W zwigzku z obrong prac koncowych uczestnikéw studiow podyplomowych MBA
prorektor przypomniat w skrdcie idee, zatozenia i charakter studiéw oraz podziekowat Pani
Dyrektor MBA dr hab. Anecie Nowakowskiej-Krystman za wtozony wktad w osiggniecie tak

znakomitych wynikéw ksztatcenia (zdjecie 3).

Zdjecie 3.

Przywitanie Prorektora ds. naukowych ptk. dr. hab. Tadeusza Zielinskiego

Nastepnie Rektor przywitat uczestnikow konferencji obecnych w sali oraz on-line:
- Prezesa Zarzadu Polskiej Spdtki Gazownictwa, Pana Roberta Wieckowskiego, oraz
towarzyszgcych mu Dyrektordw reprezentujgcych panel ekspercki,
- Pana Piotra Sabata, vice-Prezesa ds. rozwoju PKN ORLEN, Polska, wyktadowce na studiach

MBA, ktory tgczyt sie on-line z Pragi Czeskiej,



- Pana dr. hab. Piotra Janusza, z-ce Dyrektora w Departamencie Transformacji Energetycznej
Polskiej Spotki Gazownictwa, profesora Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.
Ekspertow reprezentujgcych w debacie Rade Wspotpracy Zatoki Perskiej (GCC):
- Pana dr. Mustaphe TAOUMI (on-line),
- Pana Dariusza Kolasinskiego.
Ekspertow reprezentujgcych Ameryke Pétnocna:
- Panig Marte Leardi-Anderson (on-line),
- Pana dr. inz. Marka Litwina (on-line).
Ekspertow zarzadzania energia pola walki:
- Pana Krzysztofa Strukowicza,
- Pana ptk. dr. Artura Rochnowskiego,
- Pana pptk. Cezarego Koztowskiego,
- Pana gen. bryg. Janusza Sobolewskiego.
Przywitat rowniez panelistow pozostatych sesji konferencji, zyczgc wszystkim uczestnikom
owocnych obrad oraz wykorzystania przedstawionych rozwigzan i wynikéw badan do
praktycznego zastosowania w gospodarce.
Nastepnie gtos zabrat Prezes Zarzadu Polskiej Spotki Gazownictwa, Pan Robert

Wieckowski (zdjecie 4).

Zdjecie 4.

Prezes Zarzadu Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. Robert Wieckowski




Inaugurujac wydarzenie w imieniu partnera strategicznego konferencji, Polskiej Grupy

Energetycznej S.A., przeczytany zostat list otwarty do uczestnikdw spotkania nastepujacej
tresci:
,Gigantyczna operacja logistyczna przed realizacjq ktdrej staneta PGE po ogfoszeniu embarga
na wegiel z Rosji, wymagata wdrozenia nadzwyczajnych rozwigzan. W interwencyjny zakup
wegla przeznaczonego przede wszystkim dla gospodarstw domowych, ale tez matych i srednich
cieptowni, nalezqgcych m.in. do samorzqdow, zostaty zaangazowane spotki skarbu paristwa. Do
tej pory do Polski trafito ponad 8 miliondw ton wegla sprowadzonego przez PGE Paliwa, ktdry
sukcesywnie jest dystrybuowany na potrzeby energetyki, cieptownictwa, przemystu i
gospodarstw domowych zabezpieczajqgc potrzeby grzewcze indywidualnych odbiorcow.

Skale wyzwania, ktdre staneto przed Polskq w 2022 roku, tatwiej zrozumie¢ stawiajgc za
punkt wyjscia sytuacje sprzed rosyjskiej inwazji na Ukraine. Polska energetyka — dla ktorej wegiel
kamienny jest podstawowym paliwem — niemal w stu procentach korzystata z surowca z
polskich kopaln. Zaktady wydobywcze zaopatrywaty rowniez lokalne cieptownie i sktady wegla
oraz sprzedawaty wegiel odbiorcom indywidualnym — gtownie w bezposrednim sgsiedztwie
kopaln — na Slgsku, w Matopolsce i na Lubelszczyznie. W pozostatych regionach gros paliwa
ogrzewajgcego domy pochodzito z importu — przede wszystkim byt to relatywnie tani i zblizony
parametrami do polskiego wegiel z Rosji. Inwazja Rosji na Ukraine sprawita, ze konieczne stato
Sie zastgpienie tego surowca.

Wyzwanie handlowe i logistyczne

Zadanie uzupetnienia powstatej luki premier Mateusz Morawicki powierzyt m.in. PGE,
ktora importem wegla kamiennego drogg morskq do Polski zajeta sie przez spdtke PGE Paliwa,
doswiadczonego importera wegla na potrzeby energetyki i ciepfownictwa. W krétkim czasie —
ze wzgledu na niedobory surowca w Europie — PGE paliwa musiata znalez¢ dostawcow na czesto
odlegtych geograficznie rynkach, zakontraktowac dostawy, sprowadzi¢ wegiel do Polski,
przygotowac infrastrukture odbiorczq w kraju, przesortowac¢ i zadbac¢ o dystrybucje
nadzwyczajnie zakontraktowanych ilosci wegla. Sama tylko PGE Paliwa zobowiqgzata sie
sprowadzi¢ do korica sezonu grzewczego, czyli do 30 kwietnia 2023 roku 10 min ton ,,czarnego
ztota”, z czego ponad 8 min ton juz trafito do Polski.

Gtownym kierunkiem dostaw do Polski stata sie Kolumbia. Wegiel z tamtejszych kopaln
jest mocno zblizony parametrami do tego wydobywanego w polskich kopalniach. Wsrdd krajow

pochodzenia nalezy réwniez wymienic Indonezje i Australie, ktdre rdwniez oferujg wegiel



wysokiej jakosci o odpowiednich parametrach, ktdry po przesortowaniu moze trafi¢ zardwno do
gospodarstw domowych, jak i do ciepfowni.

Miliony ton sprowadzanego przez PGE Paliwa do Polski wegla trafia do portéw w

Gdarisku, Gdyni, Swinoujsciu i w Szczecinie, a takze do wybranych portdw zagranicznych.
Od wrzesnia do grudnia zawineto do nich okofo 100 statkdw z surowcem dla Polski. Poczqwszy
od jesieni srednio kazdego dnia z portow wyjezdza 12 pociggdw i 260 samochoddw ciezarowych
zatadowanych weglem, ktdry trafia do 20 centrow dystrybucyjnych PGE Paliwa w catej Polsce.
Oznacza to, Zze od czterech miesiecy, z morskich portéw przetadunkowych do konsumentow w
kraju srednio co 5 minut wyjezdza ciezarowka petna wegla, a co 2 godziny sktad kolejowych
weglarek.

Wiekszosc wegla do Europy przyptywa na wielkich masowcach. Zanim trafi do odbiorcow,
musi zostac przesortowany, czyli podzielony na frakcje. Najdrobniejsze z nich — o rozmiarach od
0 do 8 mm, czyli tzw. miat — trafiajg do elektrowni i ciepfowni, grubsze — od 8 do 25 mm, czyli
tzw. groszek, i od 25 do 50 mm, czyli tzw. orzech — trafiajg do gospodarstw domowych.

Sortowanie wegla odbywa sie jeszcze w porcie oraz w wybranych centrach dystrybucyjnych.

Jakos¢ sprawdzana trzykrotnie

Z perspektywy odbiorcy koncowego kluczowym aspektem jest jakos¢ wegla — jego
kalorycznos¢, zasiarczenie, wielkos¢ frakcji. Na poczgtku jesieni media obiegty informacje o
rozczarowanych odbiorcach, ktdrzy od prywatnego importera kupili wegiel niespetniajgcy ich
oczekiwan. By uniknqgc takich sytuacji PGE Paliwa kilkakrotnie weryfikuje jakos¢ kazdej partii
surowca.

Caty wegiel, jeszcze nieprzesortowany, badany jest juz przy tadowaniu na statek.
Oceniane sq wtedy jego parametry fizykochemiczne. Po dostarczeniu do Polski, wegiel jest
ponownie sprawdzany. Badaniu laboratoryinemu poddawana jest wtedy kazda frakcja
przesortowanego wegla. Dodatkowo na wszystkich placach sktadowych cyklicznie badane sq
parametry fizykochemiczne i uziarnienie wegla. Kazda przesortowana partia wegla —zanim trafi
do odbiorcy — jest wiec badana co najmniej trzy razy. Kontroli jakosci dokonujg
wyspecjalizowane laboratoria i wtasciwe instytucje. Odbiorca koricowy otrzymuje wiec petng

informacje, skqd pochodzi dana partia wegla, jaka jest jego kalorycznosc¢ oraz uziarnienie.



Wspdtpraca z samorzgdami

Sukces przedsiewziecia o tej skali nie bytby mozliwy bez zaangazowania samorzgdow
uczestniczqgcych w dystrybucji surowca dla gospodarstw domowych. Proces ten znacznie
przyspieszyt po dostosowaniu przez rzqd obowiqzujgcych przepiséw do nadzwyczajnej sytuacji.
Samorzgdy przyjety role dystrybutora wegla na swoim terenie realizujgc te dziatania
samodzielnie, poprzez podlegte sobie spdtki lub we wspdtpracy z wyspecjalizowanymi
podmiotami prywatnymi. Dzieki dobrej wspdtpracy codziennie kolejne partie wegla sq
wydawane na potrzeby gmin i ich mieszkaricow. Dostawy trafity juz do wszystkich gmin, ktore
ztozyty zapotrzebowania na wegiel, a w pierwszych dniach stycznia rozpoczeto sie juz
realizowanie zamdwien na 2023 roku. Do tej pory sprowadzany przez PGE Paliwa wegiel trafit
do ponad 700 gmin w Polsce.

Przyjete przez rzqd rozwigzania znaczqco obnizyty rowniez cene surowca dla odbiorcow
indywidualnych. Najdrozsze frakcje — groszek i orzech — sprzedawane sq odbiorcom finalnym za
okofo 2000 zt za tone, Wzrost cen w porownaniu do roku ubiegtego rekompensuje dodatek
weglowy w wysokosci 3000 zt, ktory otrzymujq gospodarstwa domowe opalane weglem.

Przy srednim zuzyciu opatu w wysokosci okotfo 3 ton na sezon oznacza to, ze realny koszt wegla
zmniejsza sie do zaledwie 1000 zt za tone.”
Partnerzy konferencji:
- Partner strategiczny konferencji: PGE - Polska Grupa Energetyczna S.A.,
- Partner wspierajgcy konferencji: Zaktady Chemiczne NITRO-CHEM S.A.
Partnerzy medialni:
- Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréow i Technikéw Przemystu Naftowego i
Gazowniczego — SITPNIG,
- Specjalistyczny serwis branzy energetyczno-przemystowej - Energetyka.plus,
- Portal o Energetyce i Nowych Technologiach - WysokieNapiecie.pl,
- Fundacja INSTYTUT WODOROWY,
- Internetowy dziennik dla specjalistéw sektora Ochrona Srodowiska — Teraz Srodowisko.

(patrz zdjecie 1.)



SESJA I: ,DYLEMATY ROZWOJU SEKTORA ENERGETYCZNEGO”

Pierwsza sesja tematyczna pt. ,Dylematy rozwoju sektora energetycznego”, prowadzona
przez Pana prof. dr. hab. Jarostawa Gryza® oraz Panig mgr Beate Burchert-Perlinska? (zdjecie 5)
przybrata forme panelu eksperckiego. Z racji zaproszonych polskich i zagranicznych ekspertéw
prowadzona byta w jezyku angielskim (zdjecie 6). W ramach omawianej debaty prelegenci
poruszyli szereg waznych i aktualnych tematéw. Wypowiedzieli sie w obszarze pieciu zagadnien
tematycznych dotyczacych zarzgdzania:

1. bezpieczenstwo energetyczne,

2. zréwnowazony rozwaj,

3. tanicuchy dostaw,

4. zarzadzanie firmami z sektora energetycznego, w kontekscie zarzadzania:
a) strategicznego, b) zachowania ciggtosci dziatania, c) zarzadzania zasobami
ludzkimi, d) ekonomiki i ) audytu finansowego,

5. zarzadzanie energig na przysztym polu walki.

Zdjecie 5.
Pani Beata Burchert-Perlinska wita gosci sesji |

1 Politolog, profesor nauk spotecznych, prorektor ds. studenckich i jakosci ksztatcenia Akademii Sztuki Wojennej,
specjalista w zakresie stosunkow miedzynarodowych, instytucji politycznych, systeméw politycznych i polityki
bezpieczenstwa.

2 Byty konsul i radca ds. politycznych przy Ambasadzie RP w Kuwejcie, Akademia Sztuki Wojennej



Pan Dariusz Kolasinski®, posiadajgcy duze kompetencje w zakresie zarzadzania i
consultingu w Europie i na Bliskim Wschodzie, podzielit sie doswiadczeniami z dotychczasowej
wspotpracy na linii Unia Europejska - kraje Rady Wspdtpracy Panstw Zatoki, w ramach projektu
EU-GCC Clean Technology Network. Przyblizyt uczestnikom debaty kwestie zwigzane z
europejskim wsparciem transformacji energetycznej w krajach Zatoki Perskiej oraz przedstawit
mozliwosci zachecenia najwiekszych producentéw paliw kopalnych do inwestowania w
odnawialne 7Zrodta energii. Opowiedziat takze o realizacji przedsiewzie¢ w obszarze
odnawialnych Zrédet energii, w szczegdlnosci o projektach instalacji paneli fotowoltaicznych,
ktére realizowat w Kuwejcie i Omanie.

Z kolei Pan ptk Artur Rochnowski* podzielit sie swoimi obserwacjami dotyczacymi
zagrozen zwigzanych =z infrastrukturg krytyczng, gtéwnie instalacji wydobywczych i
przesytowych w kontekscie otwartej zbrojnej konfrontacji w Jemenie. Podsumowat militarne
znaczenie sojuszy  polityczno-wojskowych  stanowigcych  gwarancje bezpieczenstwa
gospodarczego zaréwno na poziomie regionalnym jak réwniez kontynentalnym. W swojej
wypowiedzi skupit sie na zaznaczeniu dziatan jakie dla stabilizacji rynku energetycznego
odgrywajg stabilne relacje z partnerami. Uwage uczestnikdw konferencji skupit réwniez na
znaczeniu wiasciwej wymiany informacji, ktdora zapobiega pojawieniu sie dezinformacji.
Podkreslit wage sojuszy koniecznych do budowania stabilnych podstaw rozwoju gospodarczego
i bezpieczenstwa panstwa.

Kolejny wazny gtos w dyskusji zabrat Pan pptk Cezary Koztowski®. Jako ekspert Centrum
Doskonalenia ds. Bezpieczeistwa Energetycznego NATO publikujgcy w Energy Management
Handbook® w sposdb szczegdlny odnidst sie do nowego wymiaru zagrozen i wyzwan dla
bezpieczenstwa energetycznego naszego regionu. Swojg wypowiedZ skoncentrowat na
podkresleniu i wyodrebnieniu wystepujacych probleméw i zagrozen wynikajgcych z coraz
czesciej podkreslanymi ostatnio: globalnym ociepleniem, rosnacg liczbg migracji czy kryzysami
gospodarczymi. Wyzwania te wprowadzajg nowy wymiar niepewnosci i potrzebe dostosowania

sektora energetycznego do nowych realidw. Zrelacjonowat zadania stawiane przed organizacjg

3 Dyrektor ds. rozwoju, Ark International Investment Ltd Co, Muscat, Oman

4 Attaché Obrony, Wojskowy, Morski i Lotniczy RP w Arabii Saudyjskiej

5 Subject Matter Expert w NATO Energy Security Centre of Excellence

6 Najbardziej znane, encyklopedyczne zrédto informacji dla menedzerdw energetyki, uzywane przez dziesigtki
tysiecy profesjonalistow z catej branzy zarzadzania energia.



w ktérej pracuje m.in. szkolenia, ¢wiczenia i kursy organizowane dla przedstawicieli panstw

cztonkowskich oraz o swoich publikacjach dotyczgcych systemdw kontroli zarzagdzania energig.

Zdjecie 6.
Zaproszeni eksperci biorgcy udziat w ses;ji |

Pan gen. bryg. rez. mgr inz. Janusz Sobolewski’ przedstawit kwestie zwigzane z
zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego podczas wykonywania operacji militarnych, roli
dowddcy w skutecznym planowaniu i koordynowaniu dziatan w obszarze logistycznym.
Uwypuklit takze znaczenie nowoopracowanych technologii dla rozwoju przemystu obronnego
w zapewnienia energii dla operacyjnych systemdw wojskowych. Podkreslit réwniez znaczenie
wprowadzanych do produkcji nowych srodkéw energii pola walki na przebieg i charakter
przysztych konfliktdw zbrojnych.

Pan Krzysztof Strukowicz®, jako ekspert w zakresie projektowania i wykonywania
systemow magazynowania energii dla energetyki zawodowej, odnidst sie do kluczowych w
dobie coraz powszechniejszego stosowania energetyki prosumenckiej, problemdéw zwigzanych
z przechowywaniem i magazynowaniem nadmiaru energii, szczegdlnie w sytuacji
dynamicznego rozwoju nowych technologii generowania energii ze zrédet odnawialnych.
Omowit zalety i wady stosowanych w tym zakresie rozwigzan oraz mozliwosci ich zastosowania
w przemysle obronnym. Dos¢ powsciggliwie odnidst sie do oczekiwan zwigzanych z
wykorzystaniem na szerokg skale tzw. ,zielonego” wodoru otrzymywanego w drodze
elektrolizy, pytajac: ktdre jezioro jestesmy gotowi poswiecic¢? (w kontekscie efektywnosci,

ekonomii i wzgleddéw $srodowiskowych).

7 Dyrektor Biura Projektéw Lotniczych w Departamencie Projektow Zbrojeniowych, PGZ SA
8 Prezes Stowarzyszenia Polskiej Izby Magazynowania Energii i Elektromobilnosci.



Pan dr Mustapha Taoumi®, z racji wieloletniego doswiadczenia we wdrazaniu projektéw
zwigzanych z efektywnoscig energetyczng i odnawialnymi zrédtami energii, zwrocit uwage na
kierunki rozwoju polityki energetycznej panstw nalezgcych do Rady Wspdtpracy Panstw Zatoki
(Gulf Cooperation Council-GCC). Podkreslit znaczenie wymiany doswiadczen, chociazby z racji
roznicy potozenia geograficznego GCCi UE, przedstawit kierunki rozwoju polityki energetyczne;j
krajéw nalezgcych do GCC, mozliwosci realizacji przedsiewzie¢ w obszarze odnawialnych zrédet
energii, w szczegdlnosci fotowoltaiki, oraz plany i perspektywy rozwoju wspdtpracy obu
organizacji na najblizsze lata.

Na tym etapie debaty wykorzystujgc platforme MS-Teams w trybie on-line, dyskusji
przystuchiwali sie:

- Pan dr hab. inz. Piotr Janusz'©,
- Pani Marta Leardi-Anderson?,
- Pan dr inz. Marek Litwin'?,

- Pan mgr inz. Vito Bisceglia®3,

- Pan mgr Piotr Sabat'4.

W ramach wspdlnej dyskusji oraz podsumowania tego panelu tematycznego uczestnicy
sesji starali sie omowié¢ najwazniejsze zagadnienia zarzadzania i rozwoju sektora energii. W
debacie wyodrebniono 6 tematéw:

e wprowadzanie nowych technologii (produkgji, przesytu, dystrybucji, sprzedazy),

e zwiekszanie znaczenia odnawialnych zrédet energii,

e rozwodj inteligentnych sieci przesytu i dystrybucji,

e zastosowanie nowych koncepcji miksu energetycznego,

e koncentracja na zapewnieniu bezpieczenstwa i stabilnosci dostaw surowcow

energetycznych,

% Dyrektor Wykonawczy Energy Transitions & Strategies Ltd., Abu Zabi, ZEA. Byty kluczowy ekspert EU-GCC Clean
Energy Technology Network.

10 Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie: Wydziat Wiertniczo-Naftowo-Gazowy. Z-ca Dyrektora w
Departamencie Transformacji Energetycznej Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

11 Dyrektor Wykonawczy The Cross-Border Institute at the University of Windsor, (Kanada)

12 Adjunct Professor, University of Windsor, (Kanada)

13 Dyrektor Retegas Bari Azienda Municipale Gas S.p.A., (Wtochy).

14 Prawnik i ekonomista: Cztonek Zarzagdu PKN ORLEN. Sprawuje nadzér nad obszarami realizacji inwestycji
majatkowych, rozwoju technologii i techniki.



e wspotpraca miedzynarodowa i budowanie ponadnarodowych sieci przesytowych pod
egida Europejskiej Sieci Operatoréw Elektroenergetycznych Systemdw Przesytowych
(European Network of Transmission System Operators).

Prowadzacy te sesje tematyczng zgodnie stwierdzili, iz perspektywy rozwoju sektora
energetycznego sg obiecujgce. Wykorzystujgc wtasciwie dobrane narzedzia i technologie,
bedzie mozna zapewnic nie tylko rownowage srodowiskowsg, ale tez skutecznos¢, efektywnosé,

ekonomicznosc¢ i bezpieczenstwo dostaw.

Zdjecie 7.
Wymiana uwag miedzy sesjami

SESJA Il: ZARZADZANIE SEKTOREM ENERGETYCZNYM

Druga sesja poswiecona zostata tematowi ,Zarzadzanie sektorem energetycznym”.
Moderatorami tej sesji byli: Pani dr hab. Aneta Nowakowska-Krystman oraz Pan Marek
So$nickit®.

W ramach pierwszego obszaru tematycznego Pan Marek Sosnicki wraz z wioskim
gosciem konferencji, Panem Vito Bisceglia, zaprezentowali zagadnienia zwigzane z

problematyka Uwarunkowarn funkcjonowania europejskiego systemu energetycznego ze

15 Akademia Sztuki Wojennej



szczegblnym uwzglednieniem przemian zachodzacych zaréwno w UE jak i na catym

kontynencie.

Zdjecie 8.
Vito Bisceglia, gos¢ konferencji prelegent ses;ji Il

Na wstepie prelegenci przedstawili megatrendy Swiatowej energetyki oraz dynamike ich
zmian w kontekscie trwajgcego konfliktu Rosyjsko-Ukrainskiego. W dalszej kolejnosci
scharakteryzowana zostata postepujgca w latach 2000-2021 zaleznos$¢ energetyczna UE od
dostaw weglowodordw, zwitaszcza gazu ziemnego z Federacji Rosyjskiej. Na tej podstawie
prowadzacy prezentacje przeprowadzili analize stanu bezpieczenstwa energetycznego UE ze
wskazaniem na nie w petni wykorzystane mozliwosci rozwoju odnawialnych zrédet energii oraz
dywersyfikacji dostaw gazu (ziemnego) z innych kierunkéw (niz Federacja Rosyjska). W konkluzji
stan bezpieczenstwa energetycznego UE ocenili jako wysoce niewystarczajgcy, akcentujac ze
koniecznos¢ pogodzenia dziatan ukierunkowanych na liberalizacje rynkéw energii przy
jednoczesnej realizacji celdow $rodowiskowych, przeciwdziatajgcych zmianom klimatycznym,
przy zachowaniu priorytetow zwigzanych z efektywnoscig, ekonomicznoscia i ciggtoscig dostaw,
wymaga korzystniejszej wspotpracy polityczno-gospodarczej, a takze, a moze przede wszystkim
— czasu.

Kolejne wystgpienie Pana dr. Marka Grzywacza'® dotyczyto Perspektywy prawnej
rozwoju sektora energetycznego.

Wypowiadajac sie w temacie, méwca na wstepie przedstawit role prawa w ksztattowaniu
wspotczesnej gospodarki. Omawiajgc jego znaczenie dla sektora energetycznego wyrdznit

zagadnienia moggce stanowi¢ potencjalne przeszkody w rozwoju sektora, a tym samym w

16 prawnik, doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki prawne. Specjalizuje sie m.in. w prawie energetycznym,
bezpieczenstwie surowcowym panstwa, prawnych aspektach transformacji energetycznej przedsiebiorstw.
Doradca w NGL Legal.



osiggnieciu stanu bezpieczenstwa energetycznego. Zaliczyt do nich pozycje Regulatora, ktorym
jest Prezes Urzedu Energetyki, z uwzglednieniem regulacji dotyczacych pozostatych organdw
ksztattujgcych funkcjonowanie zaréwno administracji panstwa, w tym administracji
samorzgdowej, jak i funkcjonowanie przedsiebiorstw energetycznych. Zaakcentowat réwniez
koniecznos¢ stworzenie warunkdéw sprawnego, zwtaszcza w kontekscie barier organizacyjno-
prawnych, inwestowania w nowe moce wytworcze oraz zdolnosci przesytlowe (linie
bezposrednie), a takie mozliwosci sprawnego odtwarzania istniejgcej infrastruktury na
wypadek zaistniatej nieplanowej koniecznosci w tym zakresie np. w rezultacie dziatania sity
wyzszej mogacej stanowi¢ zrodto katastrof budowlanych. Bezpieczenstwo energetyczne
zdefiniowat jako stan gospodarki umozliwiajgcy pokrycie biezgcego i perspektywicznego
zapotrzebowania odbiorcéw na paliwa i energie w sposéb technicznie i ekonomicznie
uzasadniony, przy zachowaniu wymagan ochrony srodowiska. W swojej wypowiedzi poddat
analizie procedury planistyczne ksztattujgce procesy inwestycyjne oraz ograniczenia wynikajgce
z przepiséw o ochronie gruntéw rolnych i lesnych wraz z oceng celowosci wprowadzonych w
tym zakresie zmian. Prelegent podjat takze prébe oceny nowelizacji Prawa Energetycznego oraz
planowanych zmian w regulacjach dotyczgcych energetycznych korytarzy przesytowych,
odnawialnych Zrdodet energii oraz projektowanej nowelizacji Prawa Budowlanego w kontekscie
jego wptywu na realizacje szeroko rozumianych inwestycji w sektorze energetycznym (Onshore
—zasada 10H, PV — MPZP, Biometan, Wodor).

Podczas kolejnej prezentacji Pani Patrycja Protasiewicz-Wrdbel'’, omdwita mozliwosci
Wptywu sztucznej inteligencji na zarzqdzanie przedsiebiorstwem energetycznym.

Na wstepie prelegentka przyblizyta geneze powstania sztucznej inteligencji od lat 50. XX
w. kiedy po raz pierwszy pojawity sie koncepcje budowy maszyn moggcych myslec i dziatac jak
ludzie, poprzez lata 90. XX w. kiedy nastgpit rozwdj sieci neuronowych, inspirowanych struktura
i funkcjonowaniem modzgu oraz obecnie, kiedy sztuczna inteligencja jest coraz bardziej
powszechna i znajduje zastosowanie w wielu dziedzinach zycia. W dalszej kolejnosci
przedstawita mozliwosci wykorzystania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
energetycznym w kontekscie wptywu prawnego, organizacyjnego i kompetencyjnego. Kontekst

prawny obejmowat najistotniejsze dyrektywy i rozporzgdzenia Komisji Europejskiej i Rady

17 Prawnik, menedzer, ekspert w dziedzinie sztucznej inteligencji, automatyzacji proceséw biznesowych oraz
transformacji cyfrowej przedsiebiorstw z sektora energetycznego. Kierownik jednostki odpowiedzialnej za analize
i automatyzacje procesow biznesowych Polskiej Spétki Gazownictwa. Doktorantka Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie.



Europy w zakresie optymalizacji proceséw biznesowych. Podtoze organizacyjne — strategie,
struktury i procesy, kulture organizacyjng, narzedzia i techniki dziatania oraz
cyberbezpieczenstwo. Zobrazowata rdznice w podejsciu do kompetencji miedzy rokiem 2015 a
2020. Nastepnie wskazata inne przyktadowe mozliwosci zastosowania sztucznej inteligencji w
sektorze energetycznym, omawiajac korzysci z jej wdrazania: wzrost przychoddw, obnizke
kosztéw oraz minimalizacje ryzyka wynikajgcego z prowadzenia dziatalnosci. Na zakonczenie
wystgpienia przedstawita strategie i plany w obszarze poprawy efektywnosci energetycznej i
oszczedzania energii, w identyfikacji Zrédet energii odnawialnej, pozwalajgcej na zwiekszenie
udziatu energii odnawialnej w produkcji energii; w zakresie bezpieczenstwa infrastruktury
(monitorowanie i wykrywanie zagrozen, identyfikacja luk w zabezpieczeniach); w obszarze
wsparcia decyzji (analiza danych, prognozowanie popytu na energie); w zakresie personalizacji
ustug (planowanie indywidualnych strategii oszczedzania energii dla klientéw). Podsumowujac,
wyrazita przekonanie o koniecznosci prowadzenia dalszych badan w tym obszarze.

Jako kolejni prelegenci wystgpili: Pani dr hab. Aneta Nowakowska-Krystman, Pan dr hab.
Piotr Daniluk®®, Pan dr hab. Tomasz Kownacki'® oraz Pan dr hab. Radostaw Wiéniewski%,
przedstawiajgc widziane z réznych perspektyw wyzwania stojgce w najblizszej przysztosci przed
energetyky jako Scenariusze Czterech Oceandw Sektora Energetycznego.

W pierwszej czesci prezentacji przedstawiono sektor energetyczny w ujeciu tancucha
wartosci M.Portera i trzy fale rozwoju podejscia scenariuszowego: Richarda H. Kahna - RAND
Corporation, Pierra Wacka - Royal Dutch Shell oraz National Intelligence Community.

W drugiej czesci nakreslono macierz scenariuszy czterech oceandw:

* Scenariusz Black Ocean (upadku); niski udziat systemu panstwowego
(konwencjonalnego, monopolistycznego) oraz niski udziat lokalno-obywatelski
(energetyka rozproszona) — ¢wiartka I:

* Scenariusz Grey Ocean (kontynuacji); duzy udziat panstwa oraz niski udziat lokalno-
obywatelski — ¢wiartka Il:

* Scenariusz Red Ocean (intensywnej konkurenci); duzy udziat panstwa oraz duzy udziat

lokalno-obywatelski — ¢wiartka Il

18 profesor uczelni Akademii Wojsk Lgdowych
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* Scenariusz Green Ocean (radykalny), maty udziat panstwa oraz duzy udziat lokalno-

obywatelski — ¢wiartka IV.

Zaznaczono, ze wszystkie te scenariusze majg na celu zaprezentowanie roznych
perspektyw rozwoju sektora energetycznego zwigzanego z wykorzystaniem w najblizszej
przysztosci zasobdw oceanicznych. Ich wdrozenie zalezy od podejmowanych dziatan i decyzji na
szczeblu globalnym i lokalnym (udziat lokalno-obywatelski), a takze od postepu
technologicznego i innowacji (sztuczna inteligencja)?!.

Podsumowujac prezentowany temat podkreslono, ze wprowadzenie omodwionych
perspektywicznych rozwigzan bedzie miato istotny wptyw na mozliwosci rozwoju branzy,
dlatego wazne jest, aby tego typu zagadnienia byty odpowiednio rozpatrywane i uwzgledniane
w planowaniu modeli biznesowych sektora. We wnioskach korncowych podjeta zostata dyskusja
dotyczgca stopnia wptywu: fal rozwoju podejscia scenariuszowego w stosunku do scenariuszy
czterech oceandw zarowno dla gatezi energetycznej, jak i gospodarki postrzeganej globalnie.

W kolejnym temacie pt. Kluczowe czynniki sukcesu strategii sektora energetycznego, ten
sam zespot prelegentow odnidst sie do wykorzystania w energetyce reguty Vilfrego Pareto,
definiujgcej stopien zaleznosci wysitku do korzysci w tworzeniu przewagi konkurencyjnej na
rynku mogacej zapewnic¢ osiggniecie sukcesu w czasie rzeczywistym i w przysztosci. Na
pierwszym etapie badan: kompetencje, umiejetnosci oraz zasoby, tworzace przewage
konkurencyjng, przedstawiono jako Kluczowe Czynniki Sukcesu (KCS) metod analiz
strategicznych w badaniach dotyczgcych funkcjonowania sektora energii w Polsce. Drugi etap
badan sprowadzat sie do wyselekcjonowana 21 KCS-éw z wykorzystaniem sekwencji metody
QUEST Analisis (Quick Environmental Scanning Technique). Trzeci, ostatni etap dotyczyt
wagowania czynnikow w trzech perspektywach badawczych; bezpieczeristwa energetycznego
Polski; bezpieczeristwa energetycznego Unii Europejskiej oraz ochrony srodowiska naturalnego
W wymiarze miedzynarodowym??.

W podsumowujgcej wystgpienie dyskusji podnoszone byty tematy sensownosci
formutowania celdéw strategicznych takich jak ,fit for 55” nieuwzgledniajgcych réznych, czesto

bardzo odmiennych mozliwosci dziatarh w obszarze energii, jak rowniez proceséw zachodzgcych

2170b. szerzej: R. Wisniewski, T. Kownacki, P. Daniluk, A. Nowakowska-Krystman, Energy system development
scenarios: Case of Poland, Energies 15 (8) 2022, https://doi.org/10.3390/en15082962
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w nim samym i jego blizszym i dalszym otoczeniu. Zwrdcono uwage ze wyzwania i dylematy
przed ktérymi staneta branza energetyczna nalezy identyfikowaé w stabilnym otoczeniu,
ktérego obecnie nie doswiadczamy (COVID, wojna na Ukrainie, kryzys energetyczny, najwieksze
od Il wojny $wiatowej zagrozenie uzycia broni jgdrowej). Bagatelizowanie problemdw nizszego
poziomu (pokazane w piramidzie potrzeb rodzajow bezpieczenstwa bazujacej na koncepcji
piramidy potrzeb Maslowa) skutkuje przeniesieniem kryzysu na inne regiony S$wiata lub
kontynentu, w ktorych dominowato podejscie wyzszego poziomu.

Nastepne wystgpienie Pandw: dr. Dominika Stasko?® i Jacka Kawuli** na temat
Potencjalnego portfela dystrybucji niskoemisyjnych paliw gazowych, byto zaprezentowaniem
wynikow przeprowadzonych badan pracy koncowej studidow Master of Business Administration
Security & Critical Infrastructure Akademii Sztuki Wojennej.

Absolwenci w swojej pracy szczegdtowo omoéwili i przeanalizowali sektor gazowy w
Polsce zarowno pod wzgledem pozyskania (wydobycie, import), przesytu i dystrybucji oraz
najistotniejszych megatrendéw wptywu i rozwoju rynku (niskoemisyjnych paliw gazowych). W
przedstawionej macierzy BCG podjeli probe uszeregowania czterech najwazniejszych paliw
gazowych stosowanych w polskiej energetyce: gazu ziemnego, biometanu, wodoru, gazu
syntezowego obecnie i w perspektywie do 2050 r. We wnioskach uwypuklili rosngce znaczenie
alternatywnych paliw gazowych (biometanu, wodoru, gazéw syntetycznych), wobec ktérego
niezbednym jest rozwdj technologii wsparcia i programéw pomocowych jako czynnika
determinujgcego poziom dekarbonizacji gospodarki.

Kolejni uczestnicy studiow MBA, Pan Pawet DYBKA?® i tukasz PIGULA?®, zaprezentowali
swojg prace koncowg pt. Opracowanie prognozy rozwoju rynku gazomobilnosci opartej na
technologii CNG. Wprowadzeniem do tematu wystgpienia byty kryteria wyboru gazomobilnosci
wyszczegodlnione jako; elektromobilno$¢ na tle prawa; ocena infrastruktury CNG w Polsce i
Europie; aspekty srodowiskowe wykorzystania CNG, oraz perspektywy i mozliwosci globalnego
zastosowania CNG. W rozwinieciu zobrazowali zalety stosowania tego paliwa nie tylko w
Srodkach transportu oraz bardzo przecietne zainteresowanie tematem (szczegdlnie w Polsce,
ale nie tylko). Sektor gazowy, w S$rodkach transportu od dawna zorientowany jest na

wykorzystanie na masowa skale tzw. ,,czystego” wodoru i alternatywa stosowania CNG wydaje
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sie na tyle krétkoterminowg ze inwestowanie w nig jest nieprzysztosciowe. W konkluzji autorzy
podkreslili, ze podstawowg barierg rozwoju stosowania CNG jako najtanszej obecnie
alternatywy paliwa napedowego pojazdéw spalinowych jest brak infrastruktury stacji
zasilajgcych.

Nastepnie gtos zabrata Pani dr hab. Matgorzata DUDA?/, przedstawiajgc temat:
Bezpieczeristwo socjalne a zarzgdzanie bezpieczenistwie energetycznym. Pani Profesor,
specjalistka od zagadnien polityki spotecznej, zobrazowata bezpieczenstwo socjalne w
kontekscie zapewnienia bezpieczestwa energetycznego jako dwa pojecia ze sobg powigzane.
Podkreslita, ze bezpieczenstwo socjalne utozsamiane jest raczej z gwarancjg zaspokajania
istotnych potrzeb spotecznych: zapewnienia stabilnosci i bezpieczestwa w réznych aspektach
zycia, takich jak zdrowie, mieszkanie, edukacja czy praca. Powinno by¢ najwazniejszym celem
polityki spotecznej kazdej wtadzy i ma na celu zapewnienie réwnosci szans i ochrony przed
ryzykiem ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Kontynuujgc, zarzadzanie bezpieczenstwem
energetycznym odniosta do zapewnienia stabilnego, bezpiecznego i zrownowazonego dostepu
do energii dla gospodarki i spoteczenstwa. Okreslita, ze obejmuje ono dostep do rdznych
surowcow i zrodet energii, sposdb ich pozyskiwania, przetwarzanie, wykorzystanie do
produkcji/generowania energii elektrycznej, magazynowanie/ przechowywanie,
przesyt/dystrybucje oraz sprzedaz do odbiorcy koncowego. Zaznaczyta, ze kwestia
bezpieczenstwa energetycznego ma duzy wptyw na bezpieczenstwo socjalne, poniewaz energia
jest krwiobiegiem funkcjonowania gospodarki (przemyst, transport, komunikacja) i
spoteczenstwa. Zarzadzanie bezpieczeristwem energetycznym ma natomiast znaczacy wptyw
na stabilnos$¢ gospodarczg i spoteczng kraju. We wnioskach koricowych podjeta zostata dyskusja
w temacie Scislejszego powigzania zarzadzania bezpieczenstwem energetycznym z
zapewnieniem bezpieczenstwa socjalnego jako systemu dziatan majgcych na celu
zabezpieczenia podstawowych potrzeb spotecznych i ekonomicznych spoteczenstwa, a takze
prowadzenia dalszych badan w tym obszarze.

Kolejnym tematem goszczgcym na konferencji byto wystgpienie Pani dr Joanny Antczak?®

i Pana dr. inz. Stawomira Gromadzkiego?® dotyczace Odnawialnych Zrédet energii w sektorze
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mleczarskim. Prezentacja byta skoncentrowana na przedstawieniu najnowszych rozwigzan
dotyczacych mozliwoéci wykorzystania Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) w tak waznym
segmencie produkcji rolnej jakim jest przemyst mleczarski. Argumentowano, ze oparcie
przetwérstwa mleka o energie pozyskiwang ze stonca, wiatru, wody czy odpadéw
poprodukcyjnych moze mie¢ kapitalne znaczenie dla zaspokojenia potrzeb energetycznych
(poprawy efektywnosci i ekonomicznosci) oraz ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych.
Zobrazowano to na przykfadzie zastosowania roznych zrodet, moggcych w celu optymalizacji
dostaw energii, wspétpracowac ze sobg: paneli fotowoltaicznych i solarnych; turbin wiatrowych
nowej generacji; biogazowni wykorzystujgcych odpady organiczne (poprodukcyjne, odchody
zwierzat) i biomase oraz energooszczednych pomp ciepfa.

W dyskusji podjetej na koniec wystgpienia uwypuklono mozliwe zalety zastosowania
odnawialnych zrddet energii w sektorze mleczarskim moggce przyczynic¢ sie do zwiekszenia
niezaleznosci energetycznej, zmniejszenia zanieczyszczenia srodowiska naturalnego (wazny
czynnik w kontekscie produkcji zdrowej zywnosci) i kosztéw energii. Odpowiednie planowanie
i wdrozenie takich rozwigzan przyczyni sie réwniez do zwiekszenia zréwnowazonej produkgji
mleka i wspominanej poprawy jakosci Srodowiska naturalnego.

Kolejnym tematem na konferencji byt: Sabotaz i szantaz energetyczny jako element
covert action w polityce mocarstw, omawiany przez Pana dr. hab. Mariusza Kamiriskiego®.

Na wstepie prowadzacy temat sprowadzit sabotaz i szantaz energetyczny do pojec
narzedzi, ktore mogg by¢ wykorzystywane w ramach tzw. covert action, czyli tajnych dziatan
prowadzonych przez rzady lub agencje wywiadowcze w celu osiggniecia okreslonych celéw
politycznych, militarnych |ub gospodarczych. Zaznaczyt, ze w przypadku mocarstw
uzaleznionych od importu surowcéw energetycznych (gaz ziemny, ropa naftowa), sabotaz i
szantaz energetyczny moze stanowié skuteczne narzedzie polityczne (panstwo eksportujgce
surowce energetyczne moze stosowac szantaz, grozac czesciowym badz catkowitym odcieciem
dostaw, w celu wymuszenia ustepstw politycznych lub ekonomicznych (Federacja Rosyjska,
konflikt Algieria-Maroko). Dodat, ze z drugiej strony, kraj importujgcy surowce energetyczne
moze dopuscic sie sabotazu, np. przez dokonywanie zamachdéw na instalacje wydobywcze lub
przetworcze, w celu wywotania kryzysu (rowniez energetycznego) w kraju eksportujgcym i

ostabienia jego pozycji na arenie miedzynarodowej (Bliski Wschod: Izrael-Syria, Turcja-Syria).
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Podkreslit jednakze, Zze takie dziatania stanowig naruszenie prawa miedzynarodowego oraz
zasad fair play w stosunkach miedzynarodowych. Ponadto, skutki takich dziatan mogg by¢
nieprzewidywalne i prowadzi¢ do powaznych kryzyséw politycznych i gospodarczych, ktore
szkodzg wszystkim zaangazowanym stronom.

Podsumowujgc, wyrazit przekonanie, ze w stosunkach miedzynarodowych w dziedzinie
bezpieczenstwa energetycznego, zawsze nalezy dazy¢ do rozwigzywania sporéw drogg
dyplomatyczng oraz do wspdtpracy miedzy panstwami w celu zminimalizowania ryzyka
wystgpienia kryzyséw zwigzanych z dostawami surowcoéw energetycznych.

Jako ostatni w tej sesji, wyniki badan dotyczgce Projektowania potrzeb technologicznych
Sit Zbrojnych RP w kontekscie wyzwarn geostrategicznych, przestawit Pan Maciej Stopniak3,
ktory bronit pracy dyplomowej realizowanej na studiach MBA Security & Defence. W
poczatkowe] cze$ci wypowiedzi prelegent przedstawit temat w kontekscie wyzwan
geostrategicznych, ktéry wymaga uwzglednienia wielu czynnikdw. Polska, z racji potozenia
geograficznego, ma strategiczne znaczenie dla bezpieczerstwa catego regionu (Srodkowo-
europejskiego) i musi odpowiednio zabezpieczy¢ swoje interesy oraz swojg granice.

Za najwazniejsze wyzwanie stojgce przed Sitami Zbrojnymi RP uznat zagrozenie ze strony Ros;ji
prowadzgcej polityke wptywdw oraz ekspansji terytorialnej w catym regionie. Zaakcentowat
wage odpowiedniego wyposazenia armii w technologie pozwalajgce na skuteczng obrone
terytorium. W kolejnej czesci wypowiedzi zwrdécit uwage na wzrost zagrozenia terroryzmem i
cyberprzestepczoscia. Zaznaczyt, ze Polska, jako kraj cztonkowski NATO i UE, musi miec
argumenty do skutecznej obrony swojego terytorium réwniez przed takimi formami atakéw a
takze zdolnosci do prowadzenia petnowymiarowych dziatan w cyberprzestrzeni. W kontekscie
projektowania potrzeb technologicznych Sit Zbrojnych RP, zwrécit uwage na kilka kluczowych
elementdw, takich jak inwestycje w nowoczesne systemy obrony powietrznej (zakup
mysliwcow V  generacji oraz rakietowych systemdéw obrony przeciwlotniczej i
przeciwrakietowej). Nawigzujgc $cislej do tematu konferencji, podkreslit coraz wieksze
znaczenie nowoczesnych rozwigzan energii pola walki, bez ktérej przy obecnych technologiach
trudno mowi¢ o skutecznym prowadzeniu jakichkolwiek dziatan. W konkluzji znaczenie

podjetego tematu okreslit jako rosngce.
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SESJA Ill: ZROWNOWAZONY ROZWO)

Sesje trzecig (spotkania posterowe) pt. Zrownowazony Rozwdj poprowadzili Pani dr hab.
Marzena Piotrowska-Trybull®??> wraz z Panem dr. Henrykiem Wojtaszkiem?. W sesji tej
zaprezentowane zostaty cztery kompozycje dotyczgce zréwnowazonego rozwoju sektora
energetycznego. Zespot, w sktad ktdrego wchodzili Pan prof. Radomir KANA34, Pan dr Henryk
WOIJTASZEK oraz Pan dr Ireneusz MICIUtA, przedstawit poster pt.: Sektor energetyczny, a
wyzwania zréwnowazonego rozwoju w XX/ w. Pani Prof. Shulgina Ludmila MIKHAILOVNA®, byta
autorem pracy pt.: System elektroenergetyczny Ukrainy: pokdj i wojna. Panowie mgr Nguyen
Thanh Hai®® oraz dr hab. inz. Piotr Masloch3’ zaprezentowali kompozycje pt.: Wietnam i
energetyka. Czy mozemy mowic o zrownowazonym rozwoju? Pani mgr Beata Burchert-Perlinska
byta autorkg opracowania pt.: Modele biznesowe sektora energetycznego: Przypadek Francji
(zdjecie 9). Ostatni z prezentujgcych zespotdéw — Panie dr hab. Marzena Piotrowska-Trybull i dr
inz. Izabela Horzela®®, przedstawity poster pt.: Portfel energetyczny makroregionu Polski

Wschodniej*? (zdjecie 10).

32 Prodziekan Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej

33 Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej

34 §B-Technical University of Ostrava

3> National Technical University of Ukraine, Igor Sikorsky Polytechnic Institute, Kyiv

36 Chief of Vietnam Trade Office, Vietnam Embassy in Poland

37 profesor Akademii Sztuki Wojennej; Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia; Instytut Zarzgdzania

38 prodziekan Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej

39 7Zob. szerzej: I. Horzela, A. Nowakowska-Krystman, M. Piotrowska-Trybull, J. Gryz, T. Kownacki, R. Wisniewski,
S. Gromadzki, Energy Portfolio of the Eastern Poland Macroregion in the European Union, Energies 2021, 14,
https://doi.org/10.3390/en14248426



Zdjecie 9.

Poster: Modele biznesowe sektora energetycznego: Przypadek Francji
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Zdjecie 10.
Poster: Portfel energetyczny makroregionu Polski Wschodniej
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SESJA IV: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI W SEKTORZE GAZOWO-PALIWOWYM
Prowadzenie sesji czwartej — zamknietej (z tytutu przedstawiania tajemnicy

przedsiebiorstwa o znaczeniu strategicznym dla panstwa): Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w



sektorze gazowo-paliwowym, powierzono Pani dr Marii Jabtoriskiej-Wotoszyn*® oraz Panu ptk

dr. hab. inz. Grzegorzowi Pilarskiemu*! (zdjecie 11).

Zdjecie 11.

Prowadzacy sesje IV

Podczas sesji zostaty zaprezentowane prace koricowe absolwentow studiow Master of
Business Administration Security & Critical Infrastructure Akademii Sztuki Wojennej
zatrudnionych w Polskiej Spétce Gazownictwa Sp. z 0.0.4%.

Pierwszym prezentujgcym swojg prace dyplomowg pt. Model etatyzacji w obszarach
technicznych PSG na przyktadzie obszaru pomiaréw, byt Pan Wojciech Wozniakowski*®. Na
poczatku autor dokonat przegladu zagadnien zwigzanych z planowaniem zatrudnienia na
podstawie literatury dotyczgcej metod planowania zatrudnienia. Nastepnie przedstawit opis
czynnosci realizowanych w Dziatach Pomiardw i Telemetrii do oszacowania zapotrzebowania
na ilos¢ personelu. W kolejnym punkcie opracowania przedstawit propozycje metody
szacowania zapotrzebowania na personel w Dziatach Pomiaréw i Telemetrii na przyktadzie
jednego z Oddziatéw Zaktadu Gazowniczego PSG Sp. z o.0. W zakonczeniu zaproponowat
schemat standardu planowania zatrudnienia w Dziatach Pomiardw i Telemetrii uwzgledniajgcy
wdrozone narzedzia dajgce kadrze menadzerskiej mozliwos¢ wnioskowania o zwiekszenie

zasoboéw w zwigzku ze zwiekszeniem ilosci eksploatowanego majgtku. Podsumowujgc dowiodt,

40 Wydziat Zarzgdzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej

41 profesor uczelniany: Instytut Dziatan Informacyjnych Wydziatu Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej
42 Najwiekszy w Polsce Operator Systemu Dystrybucyjnego gazu ziemnego

43 Dyrektor Departamentu Transportu Gazu PSG Sp. z 0.0.



ze zaprezentowana metoda moze by¢ réwniez wykorzystana podczas szacowania wartosci
zamowienia w przypadku umoéw z wykonawcami zewnetrznymi (outsourcing).

Pan Michat Piotrowicz** i Pan Piotr Bakowski*> tematem swojej pracy dyplomowej
uczynili: Pracownik PSG 2030 - wymiennosc i roznorodnos¢ pokoleniowa. Na wstepie autorzy
zdefiniowali pojecia wymiennosci i réznorodnosci pokoleniowej pracownika. Wymiennosc
scharakteryzowali jako rotacje pracownikéw miedzy réznymi generacjami, réznorodnosé
pokoleniowga wpisali w zréznicowanie wiekowe, doswiadczenia zyciowe, styl pracy i wartosci
miedzy rdéznymi generacjami pracownikdw organizacji. Przedstawili wage problemu w
przedsiebiorstwie o znaczeniu strategicznym, majgcym za zadanie zachowanie ciggtosci
wykonywania zadan nawet w bardzo ograniczonym rezimie zatrudnienia. Zaréwno wymiennos$é
jak i réznorodnosc pokoleniowa pracownikéw wptywajg na dynamike i kulture pracy PSG Sp. z
0.0. Umiejetne wykorzystanie réznorodnosci pokoleniowej pozwala na potgczenie wiedzy i
doswiadczenia starszych operatordow sieci z innowacyjnoscig i otwartoscig na nowe pomysty i
perspektywy mtodych ,gazownikdéw”. We wnioskach przedstawili sylwetke pracownika PSG
2030 podkreslajgc istote zachowania wtasciwych relacji w dazeniu do osiggniecia celu i
unikniecia sytuacji, moggcych prowadzi¢ do nieporozumien i trudnosci w komunikacji (zdjecie
12).

Pan Piotr Bgkowski uzyskat wyrdznienie za najwyzszg Srednig uzyskang na studiach

Master of Business Administration Security & Critical Infrastructure.

Zdjecie 12.

Prelegenci: Piotr Bgkowski, Michat Piotrowicz

44 Dyrektor Oddziatu Zaktadu Gazowniczego PSG Sp. z 0.0. w Lublinie
45 Gtowny Inzynier Oddziatu Zaktadu Gazowniczego PSG Sp. z 0.0. w Lublinie



Panowie: Andrzej Hoehle*®, Jerzy Leszczynski*’ oraz Dariusz Sadka*® przedstawili prace
pt. Zasob rezerwowy bytych pracownikow PSG narzedziem minimalizacji ryzyka braku kadry
technicznej w sytuacji kryzysowej. Temat pracy niezwykle aktualny w obliczu zagrozenia
wynikajgcego z wojny Rosyjsko-Ukrainskiej oraz niedawnej pandemii, czego wyraz dali autorzy,
zaznaczajac, ze byto to inspiracjg do opracowania modelu zapobiegania powstaniu zagrozenia.
Praca opierata sie na aspektach teoretycznych i rozwigzaniach praktycznych dopasowania
mozliwosci zasobdw osobowych przedsiebiorstwa o znaczeniu strategicznym do przyktadowe;j
infrastruktury krytycznej w oparciu o obowigzujgce regulacje prawne (Kodeks Pracy) i opinie
pracownikow. Ocenili, ze Zaséb Rezerwowy bytych pracownikow PSG, wobec braku
odpowiedniej kadry technicznej moze sta¢ sie bardzo wartosciowym narzedziem w sytuacji
kryzysowej. Poprzez utworzenie takiego zasobu PSG. moze zminimalizowaé ryzyko braku
pracownikow, ktérzy posiadajg odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Na Zasob
Rezerwowy sktadaliby sie byli wykwalifikowani pracownicy Spoétki, nie swiadczgcy w danym
momencie obowigzku pracy pozostajgcy na umowach kontraktowych ,na wypadek gdy...”. W
zdecydowanej wiekszosci bytyby to osoby, ktore przeszty na emeryture lub zdecydowaty sie na
zmiane branzy, ale wspotpracujg z firmg jako specjalisci zewnetrzni. Podkreslono, ze dzieki
takiej rezerwie PSG Sp. z 0.0. bedzie mogta szybko zareagowac na wszelkie sytuacje kryzysowe
i unikng¢ w ten sposdéb konsekwencji wynikajacych z braku odpowiedniej kadry technicznej.
Dodali réwniez, ze tworzenie takiego zasobu wymaga odpowiedniego planowania i koordynacji
dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem i utrzymywaniem kontaktu z bytymi pracownikami
organizacji oraz ich szkoleniem i aktualizacjg wiedzy i umiejetnosci.

W zaprezentowanym opracowaniu autorzy przedstawili gotowy, dopracowany schemat
wykorzystania rezerwowych zasobdw pracownikdow, nie bedgcych etatowymi pracownikami

przedsiebiorstwa.

SESJA V: ZARZADZANIE SPOLKA Z SEKTORA GAZOWO-PALIWOWEGO
Prowadzenie ostatniej, zamykajacej wydarzenie sesji pigtej (zamknietej podobnie jak

sesja czwarta) pt.. Zarzgdzanie spotkq z sektora gazowo-paliwowego, powierzono

46 Dyrektor Oddziatu Zaktadu Gazowniczego PSG Sp. z 0.0. w Szczecinie
47 7-ca Dyrektora ds. Technicznych Oddziatu Zaktadu Gazowniczego PSG Sp. z 0.0. w Bydgoszczy
48 Kierownik Dziat Inwestycji i Remontow Oddziatu Zaktadu Gazowniczego PSG Sp. z 0.0. w Bydgoszczy



organizatorce konferencji Pani dr hab. Anecie Nowakowskiej-Krystman oraz z-cy Dyrektora PSG
Panu dr. hab. inz. Piotrowi Januszowi.

Jako otwierajgcy te sesje swojg prace dyplomowg pt. Strategia obszarowa w zakresie
bezpieczerstwa Polskiej Spotki Gazownictwa, przedstawili Panowie: Bartosz Borysewicz*® i Piotr
Morawski®®. We wstepie prelegenci przyblizyli odbiorcom termin strategii obszarowej w
zakresie bezpieczenstwa. Ujeli go jako planowanie dziatan bezpieczenstwa na poziomie
okreslonego obszaru lub lokalizacji, co w odniesieniu do PSG Sp. z 0.0. ma znaczenie biorac pod
uwage strukture organizacyjng firmy. Kontynuowali, ze taka strategia koncentruje sie na
zidentyfikowaniu zagrozen bezpieczenstwa w danym obszarze (Oddziale Zaktadu Gazowniczego
- OZG) i opracowaniu dziatart majgcych na celu zmniejszenie ryzyka wystgpienia tych zagrozen.
Wskazali, ze w przypadku PSGaz. waznym elementem strategii obszarowej w zakresie
bezpieczenstwa organizacji jest biezgca analiza zagrozen polegajgca na ciggtej ich identyfikacji
w kazdym OZG, ocenie ryzyka ich wystgpienia oraz okreslenia skutkéw dla firmy (wtamania,
sabotaze, wandalizm, cyberataki itp.). Analiza zagrozen na poziomie OZG pozwoli opracowac
plan dziatania, ktory bedzie zawierat konkretne kroki majgce na celu zminimalizowanie ryzyka
wystgpienia zagrozen. Plan ten powinien obejmowaé m.in. ochrone fizyczng, systemy
alarmowe i monitorujgce, procedury postepowania w przypadku incydentow, szkolenia dla
pracownikow i inne. W polemice do wystgpienia argumentowano istote ciggtego
monitorowania sytuacji bezpieczenstwa wraz z oceng skutecznosci podejmowanych dziatan.
Zaakcentowano, ze w przypadku wystgpienia incydentu, nalezy przeprowadzi¢ analize
zdarzenia i wyciggna¢ wnioski, ktére pozwolg na ulepszanie planéw i zastosowanych procedur
bezpieczenstwa. W podsumowaniu strategie obszarowg w zakresie bezpieczeristwa instytucji
okreslono jako kluczowy element zapewnienia bezpieczeistwa w Oddziatach Zaktadu
Gazowniczego PSG, wymagajgcy systematycznej analizy zagrozen, opracowania planu dziatania
oraz ciggtego monitorowania sytuacji bezpieczenstwa i oceny skutecznosci podejmowanych
dziatan.

Sposrdd uczestnikéw studiow Master of Business Administration Security & Critical
Infrastructure Panowie Bartosz Borysewicz i Piotr Morawski zostali wyrdznieni za najlepsze

wystgpienie.

49 Kierownik Biura Bezpieczenstwa Teleinformatycznego, Departament Bezpieczeristwa PSG Sp. z 0.0.
50 Kierownik Biura Rozwoju Infrastruktury, Departament Rozwoju PSG Sp. z 0.0.



Jako nastepni swojg prace dyplomowg zobrazowali i oméwili Pan Marek Pyda>! i Pan
Rafat Bury®?. Jej tematem byto Kaskadowanie celéw MBO na poszczegdlne komérki Oddziatu
Zaktadu Gazowniczego PSG Sp. z o.0. Podobnie jak przedmdwcy prezentacje zaczeli od
wyjasnienia, na czym polega kaskadowanie celdw i podejscie MBO. W przedstawionej

prezentacji zwizualizowali kaskadowanie celow metodg MBO w swojej organizacji.
Przeprowadzili szczegétowg analize korzysci wynikajgcy z zastosowania metody planowania
strategicznego jakg jest kaskadowanie celdw (przekazywaniu zadan z poziomu ogdlnego na
poziomy nizsze), w potgczeniu z metodg MBO ustanawiajgcy indywidualne cele dla kazdego
pracownika Spotki. W PSG na najwyzszym poziomie strategicznym, przedstawili cele zgodne z
jej misjg (Dostarczamy paliwo gazowe w sposdb ciggly, bezpieczny, z poszanowaniem
Srodowiska naturalnego) i wizjg (Polska Spdtka Gazownictwa staje sie Narodowym Operatorem
Systemu Dystrybucyjnego Gazu). Wyjasnili, ze cele te przekazywane sg w dalszej kolejnosci na
poziom taktyczny, czyli do departamentdéw (np. rozwoju), dziatdéw (np. inwestycji i remontdéw),
biur (np. infrastruktury) i oddziatow (np. Zaktadu Gazowniczego). S3 one dostosowywane do
specyfiki kazdej z wymienionych komdrek PSG i okreslajg sposéb przyczyniania sie do ich
osiggniecia. W podsumowaniu wyrazili nadzieje, ze kaskadowanie celéw MBO na poszczegdlne
komérki organizacji jako powszechnie stosowana metoda zarzgdzania strategicznego, umozliwi
Spodtce stworzenie spdjnego systemu zarzadzania, w ktérym cele ogdlne beda w sposob
hierarchiczny przekazywane na nizsze poziomy, dzieki czemu, bedzie mogta dziata¢ w sposéb
bardziej efektywny i skuteczny, co wptynie na jej osiggniecia i rynkowy sukces.

Panowie: Andrzej Wojciechowski®® i Pawet Krzanowski®* swojg prace zatytutowali:
Oddziat Inwestycyjno-Remontowy PSG w Krosnie jako centrum ustug wspdlnych. Na wstepie
przyblizyli, czym dla PSG Sp. z 0.0. ma by¢ Centrum Ustug Wspdlnych - Shared Service Center.
Przedstawili wizje jego dziatania oraz miejsce w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa.
Miatby to by¢ Oddziat Zaktadu Gazowniczego $wiadczgcy prace inwestycyjno-remontowe na
rzecz pozostatych jednostek-oddziatdw Spotki, obejmujgce wszystkie zagadnienia zwigzane z
prowadzeniem i planowaniem wszystkich inwestycji oraz biezgcych i zatozonych remontéw w
firmie. Dzieki temu, ze ustugi te beda Swiadczone dla catego przedsiebiorstwa, Spdtka zyska

wiele korzysci, takich jak:

51 Gtéwny Inzynier Oddziatu Zaktadu Gazowniczego PSG Sp. z 0.0. we Wroctawiu

52 Kierownik Dziatu Inwestycji Oddziatu Zaktadu Gazowniczego PSG Sp. z 0.0. w Lublinie
53 Gtéwny Inzynier Oddziatu Zaktadu Gazowniczego PSG Sp. z 0.0. w Poznaniu

54 Dyrektor Oddziatu Inwestycyjno-Remontowego PSG Sp. z 0.0. w Kro$nie



- Skala dziatan: Przeksztatcony Oddziat Inwestycyjno-Remontowy w Kros$nie w Centrum Ustug
Wspodlnych bedzie w stanie wykona¢ prace lub ustuge dla catej organizacji, co pozwoli na
uzyskanie oszczednosci dzieki wiekszemu wykorzystaniu zasobdw.;

- Standaryzacja: Dzieki ujednoliceniu procesow i procedur, Centrum Ustug Wspdlnych w Krosnie
zapewni wyzszg jako$s¢ wykonywanych prac oraz unikng¢ btedéw wynikajgcych z réznych
interpretacji procedur.;

- Efektywnos¢ kosztowa: Centralizacja ustug inwestycyjno-remontowych pozwoli na
zmniejszenie  kosztow poprzez lepsze wykorzystanie zasobdw, redukcje kosztow
administracyjnych oraz zwiekszenie wydajnosci.

- Wspdtpraca: Centrum Ustug Wspdlnych w swoim zakresie dziatania zapewni lepszg
wspotprace miedzy innymi oddziatami w Spétce, co przetozy sie na lepszg efektywnosc
wykonywanych inwestycji i remontow.

Celem stworzenia Centrum Ustug Wspdlnych w Krosnie bedzie zwiekszenie zwinnosci
Spotki poprzez skoncentrowanie i standaryzacje proceséw inwestycyjno-remontowych co
doprowadzi rowniez do obnizenie kosztow operacyjnych. Podsumowujgc, Oddziat
Inwestycyjno-Remontowy w Kros$nie jako centrum ustug wspdlnych to rozwigzanie, ktore
pozwoli PSG Sp. z 0.0. na poprawe jakosci i efektywnosci oraz obnizenia kosztow prowadzonych
inwestycji i remontow.

Jako ostatni prezentacje pracy dyplomowej przedstawili: Pan Jacek Michalik> i Pan
Marcin Wyszyniski®®. Jej tytut to: Metodyka analizy zagrozen sieci dystrybucyjnej na przyktadzie
Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z o.0. We wprowadzeniu do omawianego zagadnienia
prelegenci przyblizyli uczestnikom konferencji, czym jest Metodyka analizy zagrozeri. Na
przyktadzie sieci dystrybucyjnej PSG. Scharakteryzowali jg jako proces identyfikacji, oceny i
zarzadzania ryzykiem, majgcy zastosowanie w celu zminimalizowania ewentualnych szkdd
wynikajgcych z mozliwych zagrozen dla Spotki (interesariuszy, zasobow, Srodowiska). Z
istniejgcych wielu metodyk analizy zagrozen dla swojego opracowania wybrali metode
polegajgcg na identyfikacji i ocenie potencjalnych zagrozen oraz szacowaniu
prawdopodobienstwa ich wystgpienia i skali szkdd, jakie mogag spowodowac w firmie - analize

ryzyka.

55 Dyrektor Oddziatu Wsparcia Departamentu Infrastruktury PSG Sp. z 0.0. w Warszawie
56 7-ca Dyrektora (Gtowny Inzynier) Oddziatu Wsparcia Departamentu Infrastruktury PSG Sp. z 0.0.



Metodyke analizy zagrozen sieci dystrybucyjnej Polskiej Spétki Gazownictwa uznali za
wazny element zapewnienia niezawodnosci i bezpieczenstwa funkcjonowania sieci
gazowniczej. Omowili jej etapy:

- |dentyfikacja zagrozen - w pierwszym etapie nalezy zidentyfikowaé wszystkie potencjalne
zagrozenia, jakie mogg wystgpi¢ w sieci dystrybucyjnej. Mogg to by¢ awarie sprzetu,
uszkodzenia rurociggdw przesytowych, spadki ci$nienia gazu, itp.

- Ocena zagrozen - zidentyfikowanie zagrozen pod katem wptywu na funkcjonowanie sieci
dystrybucyjnej. Obejmuje ona m.in. prawdopodobieistwo wystgpienia zagrozenia, skutki
awarii, czas potrzebny na naprawe uszkodzen, koszty itp.

- Planowanie dziatan - po zidentyfikowaniu i ocenie zagrozen nalezy opracowac plan dziatan,
ktory pozwoli na minimalizacje ryzyka wystgpienia awarii oraz na szybka reakcje w przypadku
jej wystgpienia. Plan ten moze obejmowac m.in. wdrozenie systemdw monitorujgcych siec,
zapewnienie odpowiedniej liczby zespotdw serwisowych, wzmocnienie elementdw sieci itp.

- Wdrozenie dziatan - w kolejnym etapie nalezy wdrozy¢ zaplanowane dziatania i monitorowac
ich skutecznos¢ w minimalizowaniu ryzyka wystgpienia awarii.

- Ocena skutecznosci dziatan - na korcowym etapie nalezy oceni¢ skutecznos¢ podjetych
dziatan oraz przeprowadzi¢ audyt catego procesu analizy zagrozen w celu identyfikacji
ewentualnych stabych punktow i wprowadzenia ulepszen.

We wnioskach autorzy podkredlili, ze metodyka analizy zagrozen sieci dystrybucyjnej
powinna by¢ przeprowadzana cyklicznie, aby zapewnié odpowiedni poziom bezpieczenstwa i
niezawodnosci sieci. Waznym elementem sg réowniez prowadzone regularnie szkolenia dla
pracownikow i kadry zarzadzajgcej, czyli czynnikdw odpowiedzialnych za monitorowanie i
serwisowanie sieci dystrybucyjnej, w celu zapewnienia witasciwej reakcji w przypadku
wystgpienia awarii.

Panowie Jacek Michalik Marcin Wyszynski uzyskali wyrdznienie za najlepszg prace
dyplomowg zrealizowang na studiach Master of Business Administration Security & Critical
Infrastructure.

Reasumujgc wyniki konferencji, przewodniczgca Pani dr hab. Aneta Nowakowska-
Krystman, zgodnie z wypowiedziami i opiniami zaproszonych ekspertow, podkreslita dalsze
mozliwosci rozwoju sektora energetycznego jak rdowniez stusznosc¢ postawionej na wstepie
konstatacji o koniecznosci wymiany wiedzy naukowej i doswiadczen praktycznych pomiedzy

srodowiskiem akademickim a przedstawicielami sektora energii w Polsce i na swiecie.



Mimo wielowgtkowosci zajmowanych w debacie stanowisk zaproszonych ekspertéw,
takie podejscie stanowito konsensus wsrod ogdtu uczestnikdw. Uznano je, w dynamicznie
zmieniajacej sie rzeczywistosci, za adekwatne, zaznaczajgc koniecznos$¢ statej weryfikacji zmian
zachodzgcych w sektorze energii oraz prowadzonym na jego temat naukowym dyskursie. Na
szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, Zze to miedzynarodowe, naukowo-przemystowe
wydarzenie stato sie forum pozwalajgcym na wymiane doswiadczen, pomiedzy sSrodowiskiem
akademickim i przemystowym, jak réwniez pozwolito na zbudowanie platformy zapewniajgcg
dyskusje na temat: zachodzacych zmian, biezgcych trenddéw i mega-trenddw, tendencji oraz
przysztych kierunkow rozwoju.

Z wynikajgcych na podstawie przeprowadzonych badan opinii wyptywa wniosek, ze
skutecznos¢ zarzgdzania sektorem energetycznym jest bezposrednio zwigzana zaréwno z
modernizacja obowigzujgcych systemdéw i rozwigzan, wspotpracg z interesariuszami,
wprowadzaniem zaawansowanych i inteligentnych technologii, dbatoscig o wykwalifikowane
kadry i przede wszystkim inicjowaniem rozwigzan, majgcych stabilnie, efektywnie i skutecznie
zapewni¢ rozwdj gospodarczo - spoteczny. Spetnienie wymienionych kwestii wymaga
prowadzenia statej analizy zachodzgcych zmian, szybkiej reakcji na zagrozenia i pojawiajgce sie

Szanse.
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