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ABSTRAKT: Wspdtczesny wywiad narodzit sie w XIX wieku i stat sie wazng instytucja paistwa podczas | wojny
Swiatowej. Jednak szpiegostwo i inne formy dziatalnosci wywiadowczej wystepowat réwniez we wczesniejszych
epokach historycznych oraz réznych cywilizacjach i kulturach. Wykorzystanie informacji zdobywanych przez
szpiegdw i informatordw, a takze gromadzone podczas zwiadu wojskowego, byty szczegdlnie istotne w dziataniach
militarnych. W artykule zaprezentowano jak stratedzy i teoretycy wojny odnosili sie do wykorzystania informacji
wywiadowczych w sztuce wojennej. W tym celu przeanalizowano dzieta literackie réznych autoréw poczawszy od
czaséw starozytnych po XIX wiek. ZnaleZli sie wsrdd nich zaréwno twércy, ktérych publikacje zaliczane sa
wspotczesnie do kanonu sztuki wojennej (jak m.in. Sun Tzu, Clausewitz, Fryderyk Il), jak tez mniej znani autorzy

zajmujacy sie strategig dziatan militarnych (m.in. Kautilya, Nizam Al-Mulk, al-Ansari, Thiébault, Jomini).
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ABSTRACT: Modern intelligence was born in the 19th century and became an important state institution during

World War I. However, espionage and other forms of intelligence activities also occurred in earlier historical eras
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and various civilizations and cultures. The use of information obtained by spies, as well as collected during military
reconnaissance, was important in military operations. The article presents how strategists and war theorists
referred to the use of intelligence information in the art of war. For this purpose, literary works of various authors
were analyzed, from ancient period to the 19th century. The article includes authors such as: Sun Tzu, Kautilya,

Nizam Al -Mulk, al-Ansari, Frederick I, Clausewitz, Thiébault, and Jomini.
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WPROWADZENIE

Wspbtczesny wywiad narodzit sie w XIX wieku w wyniku wielu niezaleznych procesow jak
m.in. uksztattowanie sie nowego modelu panstwa, rozwdj administracji rzgdowej i prawa,
rewolucja w komunikacji (nowe wynalazki - telegraf, telefon, radio) i nowe $rodki transportu
(balony, sterowce, samoloty), zmiany w sztuce wojennej (sztab generalny, armie masowe,
nowe rodzaje broni), wieksza kontrola spoteczenstwa oraz powstanie policji politycznej.
Jednoczesnie w XIX wieku nastepowata stopniowa instytucjonalizacja stuzb wywiadowczych.
Nastepnie wybuch | wojny swiatowej stanowit punkt krytyczny w narodzinach wspodfczesnego
wywiadu. Byt to przetomowy moment, podczas ktérego dziatania wywiadowcze zostaty
wyniesione na zupetnie nowy poziom. Od tego czasu wywiad stat sie trwatym elementem
aparatu panstwowego i jednym z filarow bezpieczerstwa narodowego (tak jak wojsko czy
policja)t.

Termin ,wywiad” (ang. intelligence) w znaczeniu szerokim odnosi sie do wszystkich kategorii
wywiadu, m.in. wywiad zagraniczny, wywiad krajowy (kontrwywiad), tajne operacje (ang. covert
action?) i inne aspekty dziatalnosci wywiadowczej. W tym kontekscie, ze wzgledu na duzg liczbe
definicji tego pojecia, nalezy wyszczegdlni¢ pewne cechy wspdlne, ktére mozna zawezi¢ do
czterech gtéwnych grup:

— wywiad jako informacja (wiedza);

— wywiad jako proces (cykl wywiadowczy);

— wywiad jako misja (kontrwywiad i tajne operacje wywiadu — covert action);

1 M.A. Kaminski, Ewolucja wywiadu jako instytucji paristwa, Warszawa 2021, s. 218-223.

2 Zob. wiecej na temat covert action: M.A. Kaminski, Covert action vs akiwnyje mieoprijatija. Rywalizacja CIA i
KGB w aspekcie tajnych operacji wywiadu w okresie zimnej wojny, ,Wiedza Obronna”, t. 279, nr 2, 2022, DOI:
https://doi.org/10.34752/2022-h279, s. 155-172.



— wywiad jako organizacja (funkcjonowanie stuzb wywiadowczych i ich umiejscowienie w

strukturze paristwa)?.

Szpiegostwo i inne formy dziatalnosci wywiadowczej byty obecne w réznych cywilizacjach i
kulturach od starozytnosci po epoke nowozytng. Jednak przed XIX wiekiem nie mozna ich
okresla¢ jako wywiad. Jak zauwazyt Michael Herman ,Sposéb prowadzenia dziatan
wywiadowczych w tamtych czasach rdzni sie od wspdétczesnych pod dwoma wzgledami. Po
pierwsze [...] zbieranie i analize danych informacji podejmowano doraznie, ad hoc, a nie w
ramach struktur organizacyjnych. Po drugie, nie byto wtedy jeszcze mowy o kontrolowaniu i
kierowaniu procesem zbierania i oceny informacji wywiadowczych”4.

Dziatalnos¢ wywiadowcza od poczatkow dziejow byta zwigzana przede wszystkim z
aspektami militarnymi. Gtdwng role odgrywaty zwtaszcza informacje wywiadowcze dotyczgce
rozpoznania wrogich wojsk na poziomie taktycznym. Ten rodzaj zdobywania informac;ji
wywiadowczych (m.in. na temat liczebnosci wrogich wojsk, ich uzbrojenia, morale czy tez
zajmowanych pozycji przed bitwg) dominowat wtasciwie we wszystkich okresach historycznych.
Wiadomosci pochodzity gtownie ze zrédet osobowych (m.in. zwiadowcédw konnych lub
pieszych, punktow obserwacyjnych, szpiegdw w obozach wroga lub przestuchiwanych jericéw).
Rzadziej ich zrédtem byta przechwycona korespondencja (skala zastosowania pisemnych
rozkazéw zwiekszyta sie zdecydowanie dopiero od XVI w.). Rozwdj sztuki wojennej w XIX wieku
w tym zwtaszcza upowszechnienie pruskiego modelu sztabu generalnego, powstanie
masowych armii oraz wynalezienie nowych rodzajéw broni spowodowat, ze informacje
wywiadowcze staty sie jeszcze bardziej istotne dla dowddcow wojskowych.

W artykule przedstawiono jak stratedzy i teoretycy wojny odnosili sie do wykorzystania
informacji wywiadowczych w sztuce wojennej w réznych epokach historycznych przed
wybuchem | wojny $wiatowe]. W tym celu przeanalizowano dzieta literackie réznych autoréw
poczawszy od czasow starozytnych po XIX wiek. Znalezli sie wsrdd nich zaréwno twércey, ktorych
publikacje zaliczane sg wspodtczesnie do kanonu sztuki wojennej (jak m.in. Sun Tzu, Clausewitz,
Fryderyk 1), jak tez mniej znani autorzy zajmujgcy sie strategig dziatan militarnych (m.in.

Kautilya, Nizam Al-Mulk, al-Ansari, Thiébault, Jomini).

3 LK. Johnson, National Security Intelligence, Oxford 2010, s. 6; M.M. Lowenthal, Intelligence. From secrets to
Policy. Seventh Edition. Washington DC 2017, s. 11-12.
4 M.Herman, Potega wywiadu, Warszawa 2002, s. 22.



SUN TZU ,,SZTUKA WOINY”

Sun Tzu (zwany tez Sun Zi, czyli Mistrz Sun), to stratega i jeden z najwiekszych myslicieli
starozytnych Chin, ktory w VI w. p.n.e. napisat podrecznik poruszajgcy tematyke strategii i
taktyki wojennej pt. ,Sztuka wojny”. Ksigzka ta pomimo uptywu ponad 2500 lat jest jedng z
najczesciej cytowanych pozycji w zakresie strategii wojskowej.

W ,Sztuce wojny” Sun Tzu, poswiecit tajnym agentom caty ostatni rozdziat pt. ,Uzycie
szpiegdw”, choé réwniez w innych fragmentach ksigzki nawigzuje do ich istotnej roli. Szpiedzy
stanowig bowiem w strategii Sun Tzu bardzo wazny element, gdyz zgodnie z jego filozofig
,najwyzszg sztuky jest zwyciezy¢ armie wroga bez wydania bitwy. Zajgé miasta wroga bez
oblegania i zajg¢ tereny jego panstwa bez inwazji”>. Znaczenie informacji zdobywanej przez
tajnych agentdw w dziataniach wojennych jest réwniez dobrze uwypuklone w najstynniejszym
i najczesciej cytowanym stwierdzeniu Sun Tzu: ,Poznaj dobrze wroga i poznaj dobrze siebie, a
w stu bitwach nie doznasz kleski. Jesli ignorujesz wroga, a dobrze znasz tylko swoje sity, masz
rowne szanse na zwyciestwo i przegrang. Jesli nie liczysz sie ani z sitg wroga, ani tez nie znasz
wiasnej sity, mozesz by¢ pewny, ze poniesiesz kleske w kazdej bitwie”®.

Sun Tzu podkreslit, ze umiejetno$é przewidywania jest przyczyng zwyciestw oswieconego
ksiecia i madrego dowddcy, a cecha ta odréznia ich od zwyktych ludzi. Jednoczesnie
zdecydowanie zaznaczyt, ze ,przewidujgca wiedza” musi by¢ konkretng informacjg pochodzaca
od cztowieka, ktéry dobrze zna sytuacje wroga. Tak wiec nie moze by¢ to w zadnym wypadku
jaki$ rodzaj wiedzy duchowej, czy ,pochodzgcej od bogdéw”, wiedzy przez analogie do
przesztych wydarzen, ani tez wiedzy na podstawie spekulacji.

Sun Tzu wyszczegdlnit pieé typdw tajnych agentdéw:

- agenci narodowi, czyli osoby werbowane sposréd ludnosci wroga, ktére pozyskano do

wspotpracy;

- agenci wewnetrzni, czyli szpiedzy ktorych rekrutuje sie wsrdd urzednikéw wroga (Sun Tzu

podkresla, ze wsrdd klasy urzednikdow zawsze znajdujg sie ludzie skorumpowani, ktorym

petniony urzad spaczyt charakter, przez co mozna ich pozyska¢ do stuzby przeciw ich

panstwu ptacagc ztotem i jedwabiem);

5 Sun Tzu, Sztuka Wojny,
https://www.lazarski.pl/fileadmin/user_upload/dokumenty/student/Sun_Tzu_sztuka_wojny.pdf (dostep:
15.05.2021), s. 23.

% lbidem, s. 27.



- agenci podwajni, czyli szpiedzy obcych panstw, ktorych udaje sie pozyskaé do wspdtpracy

i odwrdci¢ ich dziatania (Sun Tzu zaznacza, ze podwodjni agenci sg cenni rowniez z tego

powodu, ze za ich posrednictwem sg werbowani szpiedzy narodowi i wewnetrzny, gdyz

znajg przekupnych urzednikéw w swoim panstwie oraz ludzi rozgoryczonych);

- agenci straceni, czyli osoby, ktére przesytajg rozmysinie sfatszowane informacje (Sun Tzu

wskazuje, ze nalezy im przekazywaé spreparowane wiadomosci, aby po schwytaniu na

terytorium wroga mogli rozsiewac fatszywe informacje);

- agenci powracajacy, czyli szpiedzy, ktérzy po spetnieniu swojej misji w panstwie wroga

powracajg do ojczyzny z odpowiednimi informacjami (Sun Tzu uwypukla, ze muszg by¢ to

ludzie inteligentni, zdolni do pozyskania informacji od bliskich doradcéw wrogiego wtadcy
lub od cztonkdw jego elity, ale jednoczesdnie przestrzega, zeby by¢ bardzo ostroznym, gdyz
mogg stac sie odwrdconymi szpiegami i przekazywac fatszywe wiadomosci)’.

Zdaniem Sun Tzu jezeli ci wszyscy szpiedzy pracujg w koordynacji i nikt nie zna ich metod
dziatania, to tworzg ,Doskonatg Sie¢” i znajdujg sie pod szczegdlng opiekg wtadcy. W jego opinii
przy werbowaniu tajnych agentéw podstawowg sprawg jest rozszyfrowanie charakteru szpiega,
stwierdzenie czy jest on rzetelny, prawdomowny i inteligentny. Aby to odkry¢ niezbedna jest
wiec subtelno$¢ w rozpoznaniu i delikatnosé.

Jednoczesdnie Sun Tzu ostrzegt, ze jest wielu szpiegdw, ktérych interesuje jedynie mozliwosé
wzbogacenia sie, a nie uzyskanie prawdziwych informacji o sytuacji wroga, przez co
przedstawiajg oni zmyslone raporty bez pokrycia w rzeczywistosci. Nalezy wiec zachowaé
szczegblng ostroznosc i podejrzliwosé. Tym niemniej Sun Tzu nie watpit, ze oSwiecony witadca
oraz zacny generatf sg w stanie uzy¢ najinteligentniejszych ludzi jako agentdw, a z nimi z mogg
dokonac wielkich rzeczy.

Geniusz Sun Tzu oraz ponadczasowos¢ jego strategicznych koncepcji, w tym rowniez zasad
dotyczgcych uzycia szpiegdw i roli zdobywanych przez nich informacji jest powszechnie
doceniana®. Michael Warner podkredlit, ze Sun Tzu w cudownie zwiezty sposob przedstawit
wtasciwg nature dziatalnosci wywiadowczej. Zaskakujgce jest to, ze pomimo tego, ze jest to tak

odlegte historycznie dzieto od naszych czasow, to w koncepcji Sun Tzu jest co$ wspdlnego z tym,

7 Ibidem, s. 79-82.

8 Zob. m.in. D.G. Jones, The School of Sun Tzu: Winning Empires Without War, Bloomington 2012; L. Milevski, The
idea of genius in Clausewitz and Sun Tzu, ,Comparative Strategy” 2019, t. 38, nr 2; E. O'Dowd, A. Waldron, Sun
Tzu for strategists, ,Comparative Strategy” 1991, t. 10, nr 1.



jak obecnie postrzegamy wywiad. W ,Sztuce wojny” Sun Tzu bardzo subtelnie przedstawit
bowiem wywiad jako zrddto informacji, dziatan i sekretéw?®. Z kolei H. Kissinger zauwazyt, ze
nawet dzis w tekscie Sun Tzu widoczna jest bezposredniosc i przenikliwosé, ktére kazg zaliczyé
go w poczet najwiekszych strategdw Swiata. Ponadto zdaniem H. Kissingera Su Tzu rdzni sie od
zachodnich autorow tym, ze przedktada psychologiczne i polityczne elementy walki nad czysto

wojskowe'©.

KAUTILYA ,ARTHASASTRA”

Autorem drugiego wielkiego dzieta czasdéw starozytnych pt. ,Arthasastra”!! byt Kautilya
(nazywany rowniez Chanakya). Ten genialny strateg i uczony byt kluczowym doradca
indyjskiego krola Chandragupta Maurya (ktory powstrzymat postepy wojenne nastepcow
Alaksandra Wielkego i zjednoczyt wiekszo$¢ subkontynentu indyjskiego pod swoim
panowaniem).  Kautilya napisat ,Arthasastra” ok. 320 r. p.n.e. Tytut dzieta jest roznie
ttumaczony przez naukowcéw m.in. jako ,nauka o polityce”, ,traktat o polityce”, ,nauka o
zyskach materialnych”, ,nauka o ekonomii politycznej”. Nie ma natomiast watpliwosci, ze
,Arthasastra” zawiera ponadczasowe prawa polityki, gospodarki, dyplomacji i wojny*?. Kautilya
stworzyt bowiem teoretyczne dzieto obejmujgce takie zagadnienia jak: zarzadzanie panstwem,
administracja publiczna, ekonomia, prawo i system sgdowniczy, polityka zagraniczna
(dyplomacja), sztuka wojenna oraz dziatalno$¢ wywiadowcza.

Nalezy podkresli¢, ze Kautilya poruszyt kwestie dziatalnosci wywiadowczej w sposéb
niezwykle holistyczny. Koncepcja zaproponowana przez autora ,Arthasastra” obejmuje m.in.
bardzo rozbudowany katalog tajnych agentdw, hierarchicznie uporzgdkowang strukture
organizacyjng sieci szpiegowskiej (z nadzorem ze strony urzednikow panstwowych), podziat
na zadania zwigzane z bezpieczenstwem wewnetrznym (ochrona przeciwszpiegowska i
kontrola spoteczenstwa), szpiegostwem zagranicznym i szpiegostwem gospodarczym, a takze
szczegbdtowy opis gromadzenia, przetwarzania i wykorzystywania informacji wywiadowczych

oraz rézne warianty tajnych operacji (zabdjstwa, sabotaz, wojna psychologiczna itp.).

9 M. Warner, The divine skein: Sun Tzu on intelligence, , Intelligence and National Security” 2006, t. 21, nr 4, s.
4831 491.

10°H, Kissinger, O Chinach, Wotowiec 2014, s. 41-42.

1 Kautilya, The Arthasastra, Vol. 2, English translation R.P. Kangle, Delhi 2014.

12 R. Boesche, Kautilya’s Arthasastra on War and Diplomacy in Ancient India, , The Journal of Military History”
2003,t.67,nr1,s. 15.



Do ogdlnego opisu tajnych agentéw Kautilya zastosowat okreslenie guda (co moze by¢
ttumaczone jako ,ukryty”, ,utajniony”). W pierwszej kolejnosci podzielit ich na statych agentéw
pozostajgcych w jednym miejscu (samstha) oraz ,,agentéw wedrownych”, czyli wysytanych w
rézne miejsca z konkretng misjg (samcara). Nastepnie wsrdd agentdéw pozostajgcych na state
w jednym miejscu Kautilya wyrdznit oficeréw (rezydentdow) dziatajgcych pod trzema gtéwnymi
»przykrywkami” — mnicha, gospodarza (rolnika) lub kupca. Byli to zawodowi szpiedzy, optacani
przez panstwo, ktorych zadaniem byto rozbudowywanie siatki szpiegdw i rekrutowanie nowych
informatorow. Dodatkowo wsrdd tej grupy agentdow mogli by¢ jeszcze szpiedzy podszywajgcy
sie pod ascetéw (sekty braminskiej i innych). Z kolei ws$réd agentdw wedrownych
najpopularniejsza grupe stanowili sattri (etymologia tego stowa pochodzi od ,putapki”,
,zasadzki”). Najczesciej rekrutowali sie wsrdd sierot, ktére byty pod opieka panstwa. Ponadto
wsréd agentow wedrownych Kautilya wymienit jeszcze: zabdjcéw - tikshna (uzywanych gtownie
do cichych zabdjstw wodzéw i kréléw), trucicieli - rasada oraz wedrownych mniszki, zebraczki
- parivrajika. Wazng grupg byli tez podwadijni agenci dziatajgcy jednoczesnie dla obcego panstwa
(Kautilya postulowat, aby dla pewnosci ich rodziny zawsze pozostawaty jako zaktadnicy Kréla).
Na tym jednak nie konczy sie charakterystyka tajnych agentdw wymienianych w , Arthasastra”.
Kautilya wskazat bowiem jako odrebng grupe agentéw odpowiedzialnych za przeciwdziatanie
szpiegostwu ze strony wrogich panstw (ochrona przeciwszpiegowska) oraz agentow
dziatajgcych w innych krajach. Dodatkowg grupg byli takze szpiedzy zatrudniani bezposrednio
przez Kanclerza (Samahartr), a wiec jednego z najwyzszych urzednikéw w strukturze panstwa.
Ich zadania zwigzane byty gtéwnie z szpiegostwem ekonomicznym oraz zwalczaniem korupcji
wsréd urzednikow panstwowych?®3,

Z opisu tego bardzo rozbudowanego katalogu réznych kategorii tajnych agentdw wytania
sie obraz , panstwa szpiegdw”. Tajni agenci musieli dziata¢ we wszystkich zakgtkach kraju, a lista
Lprzykrywek” pod ktdorymi mogli wykonywa¢ powierzone im zadania byta prawie tak dtuga jak
lista zawoddw wykonywanych w tamtym czasie. System obejmowat wiec wszystkie sfery
dziatalnosci ludzkiej i wszystkie grupy spoteczne. Dodatkowo nalezy uwzglednié tez siatke
szpiegowska w innych panstwach. Nad tak rozbudowang strukturg i wielkg masg szpiegdéw
trudno byt zapanowac i skutecznie jg kontrolowad, jednak Kautilya zaproponowat podstawy

takiego kompleksowego systemu.

13 Kautilya, The Arthashastra, edited, rearranged, translated and introduced by L.N. Rangarajan, Penguin Books
Ltd. 2016, Kindle Location 8381-8397.



Wielu naukowcédw wskazato, ze , Arthasastra” jest pierwszg na Swiecie ksigzka, w ktorej
pojawita sie koncepcja ustanowienia profesjonalnej stuzby wywiadowczej**. Dany Shoham i
Michael Liebig stwierdzili nawet, ze doktryna wywiadowcza Kautilya opierata sie na strukturze
organizacyjnej, ktdra materialnie odpowiada temu, co obecnie nazywa sie ,stuzbg
wywiadowczg”, m.in. dzieki ustanowionym schematom, procedurom, dziataniom i
odpowiedzialnosci oraz sposobom w jakie wykorzystuje je aparat paristwa®>.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze Kautilya podzielit zadania wywiadowcze na zwigzane z
bezpieczenstwem wewnetrznym oraz szpiegostwem w obcych panstwach. W zakresie
wewnetrznym niezwykle rozlegta sie¢ agentdw stuzyta m.in. do inwigilowania spoteczenstwa i
wptywania na opinie ludnosci poprzez manipulacje i stosowania dziatan propagandowych,
sprawdzania lojalnosci wobec wtadcy (zwtaszcza zotnierzy), pilnowania uczciwosci urzednikow
panstwowych oraz dziatan antykorupcyjnych. Ponadto zadania w obszarze bezpieczeristwa
wewnetrznego obejmowaty takze wykrywanie i likwidacje szpiegdw obcych panstw oraz
przeciwdziatanie sabotazowi i wywrotowym akcjom z ich strony. Zapewnienie absolutnego
poparcia spoteczenstwa dla rzaddéw krodla, byto tak istotnym priorytetem Kautilya, ze zalecat
nawet bardzo drastyczne i skrajnie nieetyczne dziatania. Na przyktad w sytuacji, gdy wykryto
nielojalno$¢ urzednika panstwowego, a koszty spoteczne jego aresztowania i osgdzenia byty
zbyt wysokie (m.in. ze wzgledu na jego popularnosé¢ lub wptywy) to autor ,Arthasastra”
postulowat uzycie agentéw do jego cichego zabdjcéw (upozorowania wypadku lub naturalne;j
$mierci)!®.

Z kolei w aspekcie szpiegostwa w obcych panstwach zadania tajnych agentéw polegaty na
zdobywaniu informacji o sytuacji politycznej, wojskowej i gospodarczej innych panstw. Kautilya
wskazat, ze Krél powinien miat swoich tajnych agentéw na dworach wrogdw, sojusznikdw, a
takze krélow neutralnych, ktérych panstwa graniczg z jego ziemiami oraz innych neutralnych
wtadcdw nie bedgcych sasiadamil’. Autor ,Arthasastra” podkreslit tez potrzebe skutecznego
wykorzystania ambasadorow, ktérzy cieszgc sie nietykalnoscig mogg wykonywac dziatalnosc

szpiegowska i zbiera¢ informacje w panstwach do ktérych zostali wystani.

1 M.in. C. Andrew, The Secret World. A History of Intelligence, London 2018, Kindle Location 61.

15 D. Shoham, L. Michael, The intelligence dimension of Kautilyan statecraft and its implications for the present,
LJournal of Intelligence History” 2016, s. 7.

16 M. McClish, P. Olivelle, The Arthasastra. Selections from the Classic Indian Work on Statecraft, Indianapolis -
Cambridge 2012, s. 105-106.

17 Kautilya, The Arthasastra, Vol. 2, op. cit., ksiega 1, rozdziat 12, wers 20, dalej (1.12.20).



Kautilya przedstawit rowniez swojg oryginalng koncepcje tzw. ,,cichej wojny”. Polega ona na
tym, ze krél i jego ministrowie utrzymujg pozory dobrych i przyjacielskich stosunkdéw z danym
panstwem. Jednak w tym samym czasie ich agenci w tajemnicy likwidujg waznych przywddcéw
tego panstwa, tworzg podziaty wsrdd roznych grup spotecznych oraz szerzg propagande i
dezinformacje!®. Cicha wojna w konsekwencji prowadzi wiec do destabilizacji i ostabienia kraju,
co utatwia przejecie nad nim kontroli w kolejnym kroku.

Kautilya byt ogromnym entuzjastg tajnych operacji (o charakterze covert action). W
LArthasastra” bardzo mocno podkreslit, ze dzieki akcjom wywrotowym mozna o0siggngc
wspaniate rezultaty!®. Réwniez wojna psychologiczna odgrywa w jego koncepcji duza role.
Jednoczesdnie Kautilya napisat, ze pojedynczy zabdjca za pomocg broni, ognia lub trucizny moze
osiggna¢ wiecej niz cata armia?®.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze w , Arthasastra” zostaty opisane elementy procesu
wywiadowczego, jak gromadzenie informacji, ich przetwarzanie i dostarczanie raportéow do
kluczowych osdb w panistwie. Na przyktad Kautilya wskazat, ze informacje zdobyte przez
szpiegdw w obcym panstwie powinny byé gromadzone w jednym miejscu w tzw. ,bazie
szpiegdw” i przekazywane zaszyfrowanym kodem (m.in. za pomocg catego systemu znakdw,
mowy, piosenek czy wiadomosci pisanych). Jednoczesnie Kautilya dat uzyteczng wskazéwke, ze
wiadomos$c¢ potwierdzona przez trzech réznych szpiegdw musi byé uznana za prawdziwg?!.

Ze wzgledu na wszechstronnosc swojego dzieta w zakresie zarzadzania panistwem Kautilya
bywa czesto okreslany jako ,hinduski Machiavelli”. Nawet Max Weber napisat, ze ,Arthasastra”
to ,rzeczywiscie radykalny makiawelizm, w popularnym sensie tego stowa (...) w poréwnaniu
z tym Ksigze Machiavellego to igraszka” ??. Z kolei Jawaharlala Nehru podkreslit, ze
porownywanie Kautilya do Machiavellego jest w pewnym sensie uzasadnione. Jednak jego

zdaniem Kautilya pod kazdym wzgledem byt duzo wieksza postacig od Machiavellego?.

18 R. Boesche, Kautilya’s Arthasastra on War and Diplomacy in Ancient India, op. cit., s. 22.

19 Kautilya, The Arthasastra, Vol. 2, op. cit., (13.1.21).

20 hidem, (9.6.54-55).

21 bidem, (1.12.11-15).

22 M. Weber, Polityka jako zawdd i powotanie, Krakdw - Warszawa 1998, s. 104.

23 J. Nehru, The Discovery of India, Delhi 1981, s. 123, via D. Shoham, L. Michael, The intelligence dimension of
Kautilyan statecraft and its implications for the present, op. cit, s. 4.



NIZAM AL-MULK ,, KSIEGA RZADZENIA” (,,SIYASAT-NAMA”)

W okresie Sredniowiecza pojawito sie kilku muzutmanskich uczonych, ktorych dzieta
zawierajg interesujgce rozwazania na temat roli dziatalnosci wywiadowczej. Dobrym
przyktadem jest Nizam Al-Mulk, uczony i wezyr w panstwie Seldzukéw, ktéry w XI w. napisat
,Ksiege rzadzenia” (,Siyasat-Nama”) uwazang za jedng z kluczowych publikacji Sredniowiecznej
perskiej teorii politycznej. W swojej ksigzce Nizam Al-Mulk stwierdzit, ze wobec braku
skutecznego systemu kontroli nad administracjg panstwa wtadca nie moze dobrze zabezpieczac
sie przed buntem, oszustwami i korupcjg ze strony swoich urzednikéw. Dlatego tez musi
stworzyc system szpiegostwa wsparty przez armie, ktéry bedzie na tyle silny, aby przezwyciezyc
wszelki opér. W jego opinii ten system musi by¢ tak mocno rozbudowany, ze kazdy urzednik,
ktory obejmuje wazne stanowisko w panstwie byt pilnowany przez kogos, kto potajemnie
donosi o jego sprawach i dziataniach. Tak wiec suttan powinien mie¢ informatoréw i szpiegéw
w catym imperium, pracujgcych wsérdd wszystkich klas spotecznych. Nizam Al-Mulk postulowat,
aby szpiedzy dziatajgc pod przykrywka kupcow, podréznikow, sprzedawcdw haszyszu oraz
derwiszow zbierali informacje w rdéznych regionach imperium i raportowali o wszystkim co
ustyszg. Jego zdaniem mogto to pomdc w wykryciu buntu, dzieki czemu wtadca mogtby
wyprowadzi¢ uderzenie wyprzedzajgce. Na wiadcy spoczywa wiec obowigzek uzyskania

informacji o stanie jego krolestwa, bez wzgledu na jego wielko$¢ i oddalenie terytoriow?*.

UMAR IBN IBRAHIM ALAWSI AL-ANSARI ,O0 ROZPROSZENIU OBAW W ZARZADZANIU
WOIJENNYM” (, TAFRIJ AL-KURUB FI TADBIR AL-HURUB”)

Inny muzutmanski uczony Umar lbn lbrahim alAwsi al-Ansari pod koniec XIV w. stworzyt
traktat o strategii i taktyce wojennej pt. ,Tafrij al-Kurub fi Tadbir al-Hurub” (o rozproszeniu
obaw w zarzadzaniu wojennym). W ksigzce tej znajduje sie wiele rozbudowanych teorii
dotyczacych dziatalnosci wywiadowczej. Al-Ansari podkredlit, ze zarzadzanie sprawnym
aparatem wywiadowczym nalezy do podstaw funkcjonowania panstwa, jego polityki
zagranicznej, obrony i bezpieczenstwa. Informacje wywiadowcze sg wiec kluczem do wszelkich
dziatan politycznych lub wojskowych. Dlatego nie ma watpliwosci, ze zdobywanie danych
wywiadowczych o wrogu nalezy do najwazniejszych kwestii w sztuce wojennej i jest

jednoczesnie bardzo optacalne. Jednoczesnie Al-Ansari podkreslit znaczenie doktadnego i

24 A K.S. Lambton, The Dilemma of Government in Islamic Persia: The Siyasat-Nama of Nizam Al-Mulk, ,Journal
of the British Institute of Persian Studies” 1984, t. 22, nr 1, s. 62-63.



szczegbtowego sporzadzania raportow wywiadowczych oraz szybkos¢ przekazywania
informacji. Jego zdaniem opdznienie o jedng godzine moze spowodowac katastrofe trwajacg
caty rok. W zwigzku z tym postulowat rézne metody szybkiej komunikacji jak m.in. sygnaty z
uzyciem ognia i dymu, wykorzystanie gotebi pocztowych, czy tez szybkich kurierow?>.

Cafa druga ksiega traktatu Al-Ansari poswiecona jest sprawom szpiegostwa. Autor poruszyt
w niej m.in. kwestie dotyczgce istotnych cech jakie powinien posiada¢ doskonaty szpieg,
wyréznien i nagréd w pracy szpiegowskiej (szczegdlnie w kontekscie budowania
psychologicznej relacji pomiedzy wtadcg a jego agentami) oraz skutecznym zarzgdzaniem siecig
szpiegdw. Jak zauwazyt Stefano Musco (ktéry jako pierwszy przedstawit analize dzieta tego
muzutmanskiego uczonego), Al-Ansari jest jednym z niewielu klasycznych autoréw, ktérzy
piszgc o strategii wojennej i dziatalno$ci wywiadowczej, szczegdtowo omawiajg psychologie
dziatalnosci szpiegowskiej i zaufane relacje z wtadcg. W dziele Al-Ansariego szpiedzy to nie
abstrakcyjne jednostki, tylko konkretni ludzie, ktérzy wiedzg jak dobrze wykonywac powierzone
im zadanie, ale réwniez ponoszg porazki. Wtadca opisany przez Al-Ansariego zdaje tez sobie z
tego sprawe. Dlatego tak wazna jest psychologiczna relacja pomiedzy wtadcg a szpiegiem
oparta na gtebokim zaufaniu. Z tego tez powodu Al-Ansari postulowat np. aby rodzina szpiega
cieszyta sie wzgledami wtadcy i pozostawata pod jego opieka, zwtaszcza gdy agent zostanie

uwieziony przez wrogow lub skazany na $mierc?®.

FRYDERYK WIELKI ,,INSTRUKCJI DLA GENERALOW”

Wiek XVIII byt okresem oswiecenia, zwanym tez ,wiekiem rozumu”, ale jednoczesnie byt to
czas intensywnego rozwoju sztuki wojennej oraz zwiekszenia znaczenia dziatalnosci
wywiadowczej w planowaniu operacji militarnych. Powstato w tym okresie kilka istotnych dziet
dotyczacych tego zagadnienia.

Krél Prus Fryderyk Wielki w swojej , Instrukcji dla generatow”?’ poswiecit bardzo wiele
miejsca dziataniom wywiadowczym jako kluczowemu elementowi prowadzenia skutecznych
operacji wojskowych. W artykule V wskazat, ze przed atakiem nalezy przeprowadzi¢

drobiazgowe rozpoznanie kraju, w ktérym bedg toczy¢ sie dziatania wojenne (m.in. zbadac sie¢

255, Musco, Introducing al-Ansari as a classic of intelligence, ,,Comparative Strategy” 2017, t. 36, nr 2, s. 157.

%6 |bidem, s. 158.

27 Frederick Il (King of Prussia), Military Instruction from the Late King of Prussia to His Generals: Illustrated with
Plates., Translated from the French: Foster; Sherborne 1818, s. 20-23.



drég, potazenie rzek i mozliwo$¢ przepraw, ufortyfikowanie miast i ich zaopatrzenie, liczbe
obroncow, morale mieszkancow itp.). Fryderyk Wielki radzit tez, ze w sytuacji, kiedy nie mozna
zrobi¢ rozpoznania w sposob jawny, to nalezy wysta¢ tam sprytnych oficerow w przebraniu,
ktorzy bedg dobrze zorientowani jakg wiedze majg pozyskaé. Po ich powrocie i ztozeniu raportu
nalezy nanie$¢ wszystkie istotne informacje na mapy?2. Z kolei w artykule Xl zatytutowanym , 0
szpiegach, jak nalezy ich werbowac przy kazdej okazji oraz jak mam pozyskiwa¢ informacje
wywiadowcze na temat wroga” krél Prus podkredlit, ze wezedniejsze poznanie zamiardow wroga,
pozwala na stawienie mu czota, nawet w przypadku posiadania stabszych wojsk. Dlatego zalecat
swoim generatom korzystania ze $rodkow wywiadowczych, aby zapewni¢ sobie przewage.
Ponadto Fryderyk Wielki podzielit szpiegdw na cztery kategorie:

- zwykli ludzie (wiesniacy, rzemieslnicy, ksieza itp.), przydatni jedynie do ustalenia pozycji

wroga (jednak ich informacje mogg by¢ mylgce);

- podwajni szpiedzy, uzywani do przekazywania fatszywych informacji wrogowi;

- znaczacy szpiedzy, np. zaufani zotnierze wysytani do obozu wroga w celu dezinformac;ji

przeciwnika lub naktaniania do dezercji zotnierzy wrogiej armii;

- ludzie zmuszeni do szpiegowania szantazem np. bogaci obywatele (z duzg rodzing i

majatkiem), ktérzy muszg udac sie do obozu wroga pod pozorem ztozenia skargi na doznane

krzywdy w towarzystwie szpiega przebranego za lokaja (jesli bogacz nie wrdci w

wyznaczonym czasie razem ze szpiegiem to jego dom zostanie spalony a rodzina zabita).

Jednoczesnie Fryderyk Wielki uwypuklit, ze szpiegdw nalezy optacac bardzo hojnie (nawet

do granicy ekstrawagancji), gdyz ten kto ryzykuje zyciem zastuguje na taka zaptate?°.

PAUL THIEBAULT ,MANUEL GENERAL DU SERVICE DES ETATS-MAJORS GENERAUX ET
DIVISIONNAIRES DANS LES ARMEES”

Rozwdj sztuki wojennej w XIX w. szedt w parze z przywigzywaniem coraz wiekszej wagi przez
dowddcow wojskowych do dziatan wywiadowczych i gromadzenia informacji, ktére mogty byé
pomocne w podejmowaniu strategicznych decyzji. Wida¢ to wyraznie w XIX-wiecznych
publikacjach (podrecznikach, broszurach, raportach itp.) na temat sztuki wojennej, ktérych
autorzy coraz mocniej akcentowali role dziatan wywiadowczych, jako waznego elementu

wspierajgcego operacje wojskowe.

28 |bidem, s. 20-23
2 |bidem, s. 58-62.



Bardzo interesujgcg pozycjg tym zakresie jest zwtaszcza ksigzka francuskiego generata Paula
Thiébaulta wydana w 1813 r. pt. ,Manuel Général du service des Etats-majors généraux et
divisionnaires dans les armées”. W tym podreczniku sztuki wojennej Thiébault podkreslit, ze w
sitach zbrojnych nie ma nic wazniejszego niz wtasciwa organizacja dziatan szpiegowskich, gdyz
mogg on przesadzi¢ o zwyciestwie lub pomdc unikngé pewnej porazki. Dlatego tez w swojej
ksigzce P. Thiébault caty rozdziat poswiecit tajnym dziataniom, gdzie ze szczegétami przedstawit
charakter pracy szpiegdw?°. Jego zdaniem powody i motywacje ludzi do podjecia sie zadan
szpiegowskich sg bardzo zréznicowane np. jedni robig to z pasji lub z checi poswiecenia dla
kraju, inni z racji wykonywanego zawodu, a jeszcze inni po prostu ze strachul. Trudno jest
wskazac, jacy szpiedzy i informatorzy sg najlepsi do okreslonych misji, dlatego dowddca
powinien bardzo umiejetnie rozwazy¢ charakter zadan, ktdrg im powierza. Istotng kwestig jest
odpowiednia weryfikacji informacji zdobywanych przez szpiegdw.

Paul Thiébault radzit, aby kazdy szef sztabu i generat dywizji posiadat specjalny dziennik w
ktorym najwazniejszym elementem powinna by¢ czes¢ dotyczaca tajnych dziatan. Miaty
znajdowac sie w niej m.in. instrukcje dla szpiegdw, najwazniejsze raporty informatordow,
wszelka korespondencja dotyczace tajnych dziatan oraz raporty oficeréw odpowiedzialnych za

rozpoznanie®?.

CARL VON CLAUSEWITZ ,,0 WOJNIE”

Co ciekawe w najstynniejszym XIX-wiecznym traktacie na temat sztuki wojennej okresu, czyli
,O wojnie”33 autorstwa Carla von Clausewitza dziatalnosci wywiadowczej zostata potraktowana
z do$¢ duzym dystansem. Na wstepie krotkiego podrozdziatu pt. ,, Wiadomosci podczas wojny”
Clausewitz wyjasniat, ze przez wywiad okreslamy catg posiadang znajomos¢ nieprzyjaciela i jego
kraju, czyli catg podstawe wtasnych koncepcji i dziatan. Dalej sceptycznie dodat, ze , wystarczy
spojrze¢ na istote tej podstawy, na jej niepewnos¢ i chwiejnos¢, aby niebawem odczué, jak
niebezpieczna jest konstrukcja wojny, jak fatwo moze rungé i pogrzebaé¢ nas pod swoimi

gruzami”. Nastepnie w podobnym tonie C. von Clausewitz kontynuowat swoje rozwazania

30 p. Thiébault, Manuel Général du service des Etats-majors généraux et divisionnaires dans les armées, Paris
1813, s. 95.

31 Thiébault do$¢ szczegdtowo na kilku stronnych swojej ksigzki opisuje rézne typy szpiegdw. Zob. wiecej: ibidem
s. 95-101.

32 |bidem, s. 52.

33 C. von Clausewitz, O wojnie, Warszawa 1999. Ksigzka zostata wydana juz po $mierci autora w 1832 r. dzieki
staraniom jego zony



wskazujgc, ze ,Wiele wiadomosci otrzymywanych na wojnie jest sprzecznych, jeszcze wiecej
jest fatszywych, a najwiecej niepewnych. Wymaga to od oficera pewnej umiejetnosci ich
rozrdzniania, jakg mu da¢ moze znajomosé rzeczy i ludzi, jak tez zdolnos¢ sgdzenia. Musi tu nim
kierowa¢ zasada prawdopodobieristwa”34. Trudno jednoznacznie stwierdzi¢ dlaczego C. von
Clausewitz, powszechnie uznawany za klasyka strategii, tak mocno nie docenit roli dziatalnosci
wywiadowczej. W tej kwestii pojawiajg sie rézne teorie badaczy. David Kahn stwierdzit, ze C.
von Clausewitz lekcewazyt informacje wywiadowcze i ich analize m.in. z tego powodu, ze
pozostawiajg one zbyt duzo miejsca przypadkowi, majg duze ograniczenia (np. w obserwacji)
oraz dominujg w nich z gory wyrobione opinie nad faktami. Wszystkie to razem byto sprzeczne
z filozofig prowadzenia wojny preferowang przez C. von Clausewitza®. Z kolei Victor M. Rosello
wskazat, ze postrzeganie wywiadu przez Clausewitza moze brac¢ sie z jego osobistych
doswiadczen z pola bitwy, w tym szczegdlnie z kleski pruskiej armii pod Auerstadt w 1806 r.,
gdzie przyczyna porazki lezata w duzym stopniu w ztym rozpoznaniu i sprzecznych raportach o
dziataniach nieprzyjaciela. Dodatkowo V. Rosello podkreslit, ze sposdb prowadzenia wojny w
czasach Clausewitza byt w okresie przejsciowym, a niektére systemy i metody (w tym
dziatalnos¢ wywiadowcza) nie nadgzaty jeszcze za postepem operacyjnym na polu bitwy. Tak
wiec C. von Clausewitz rozpoznat braki i stabosci wywiadu i je opisat. Natomiast w pdzniejszym
okresie nastgpit znaczny postep w dziedzinie wywiadu, ale nie byto to juz za zycia autora

traktatu ,,O wojnie”3®.

ANTOINE HENRI JOMINI ,,SZTUKA WOINY”

Zupetnie inaczej do kwestii dziatalnosci wywiadowczej w dziataniach wojennych podchodzit
znany teoretyk wojenny z okresu XIX wieku Antoine Henri Jomini®’. W traktacie , Sztuka wojny”
(wydanym po francusku w 1838 r.) ubolewat on, ze uzycie szpiegdw zostato znacznie
zaniedbane w wielu konfliktach wojennych z poczatku XIX w. m.in. francuscy generatowie
podczas wojny w Hiszpanii ponosili porazki poniewaz dysponowali stabymi informacjami
wywiadowczymi, a car Aleksander | musiat wyptacac swoim oficerom sztabowym pienigdze na

zatrudnienie szpiegdw z prywatnych funduszy, gdyz nie otrzymywali oni $Srodkdw na ten cel z

34 Ibidem, s. 64.

%5 D. Kahn, Clausewitz and intelligence, ,,Journal of Strategic Studies” 1986, t. 9, nr 2-3, s. 119-121.

%6 V.M. Rosello, Clausewitz’s Contempt for Intelligence, ,Parameters” 1991, t. 21, nr 1, s. 105 113.

37 Baron Antoine-Henri Jomini byt szwajcarem, ktéry stuzyt jako generat w armii Napoleona Bonaparte, a nastepnie
w armii rosyjskiej. Pozostawit po sobie ponad 30 dziet o tematyce wojskowe;j.



kasy panstwa. Antoine Henri Jomini podkreslit, ze informacje wywiadowcze sg niezwykle istotne
podczas dziatarn wojennych, a dodatkowo dawat szczegétowe rady dowddcom wojskowym, iz
powinni zawsze korzysta¢ z informacji wielozrodtéwej (m.in. z dziatan rozpoznawczych,
szpiegdw, przestuchiwania dezerteréw i jencow wojennych). Jego zdaniem tylko
zwielokrotnienie uzyskiwanych informacji moze przynies¢ oczekiwany efekt, gdyz zdobywane
wiadomosci sg czesto niedoktadne i sprzeczne. Nie mozna wiec polegac tylko na jednym z tych
srodkéw. Jednoczesnie A.H. Jomini zalecat stosowanie hipotezy prawdopodobienstwa w

analizowaniu zdobytych informacji wywiadowczych3,
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