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ZNACZENIE ADAPTACII | UMIEJETNOSCI ADAPTACYJNYCH W PROCESIE
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THE IMPORTANCE OF ADAPTATION AND ADAPTIVE SKILLS IN THE PROCESS OF SHAPING
RESILIENCE TO THREATS IN COMMUNITIES AT THE LOCAL LEVEL

ABSTRAKT: Niniejszy artykut zostat poswiecony kluczowemu procesowi, w ramach funkcjonowania spotecznosci
na poziomie lokalnym, mianowicie — ksztattowaniu odpornosci na zagrozenia w tychze spotecznosciach.
Przedmiotem badan jest adaptacja oraz bedace jej podstawg, umiejetnosci adaptacyjne spotecznosci lokalnych.
Za gtowny cel badan uznano uzasadnienie znaczenia adaptacji oraz umiejetnosci adaptacyjnych w procesie
ksztattowania odpornosci na zagrozenia w spotecznosciach na poziomie lokalnym. Problem badawczy
wygenerowano w postaci nastepujgcego pytania: Dlaczego adaptacja oraz podnoszenie poziomu umiejetnosci
adaptacyjnych jest kluczowe w procesie ksztattowania odpornosci na zagrozenia w spotecznosciach na poziomie

lokalnym?

SEOWA KLUCZOWE: odpornos¢ na zagrozenia, rezyliencja, adaptacja, umiejetnosci adaptacyjne, bezpieczenstwo

lokalne

ABSTRACT: This article is devoted to a key process within the functioning of communities at the local level,
namely - shaping resilience to threats in these communities. The subject of research is adaptation and the adaptive
skills of local communities, which are its basis. The main goal of the research was to justify the importance of

adaptation and adaptive skills in the process of shaping resilience to threats in communities at the local level. The
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research problem was generated in the form of the following question: Why is adaptation and increasing the level

of adaptive skills crucial in the process of shaping resilience to threats in communities at the local level?

KEYWORDS: resilience to threats, resilience, adaptation, adaptive skills, local security

WPROWADZENIE

Swiat, w ktérym przyszto nam — spotecznosciom lokalnym — funkcjonowaé, nacechowany
jest niepewnosciag zdarzen; zagrozeniami, jeszcze do niedawna niemozliwymi do wystgpienia;
zmianami w charakterze zagrozen w ogole, atakze problemami o charakterze spotecznym,
gospodarczym, ekonomicznym, technologicznym, demograficznym, ekologicznym oraz
miedzynarodowym. Wydarzenia ostatnich lat, a przede wszystkim pandemia Sars-Cov-2, kryzys
ekonomiczny, kryzys migracyjny, zwiekszenie poparcia dla rzagdow populistow, agresja zbrojna
Rosji na Ukraine, powinny wzbudzi¢ w jednostkach, spotecznosciach lokalnych oraz catym
spoteczenstwie chec i poczucie koniecznosci ksztattowania odpornosci na wyzej wymienione
i takze inne zagrozenia. Pojecie odpornosci w przywotanym kontekscie nalezy rozumiec jako
zdolnos$¢ spoteczenstwa narazonego na zagrozenia do adaptacji do nowej sytuacji poprzez
przeciwstawianie sie lub wprowadzanie zmian w celu utrzymania akceptowanego poziomu

egzystencji®.

Odporna spotecznosé lokalna to taka, ktdéra jest zaangazowana w dziatania ograniczajgce
ryzyko wystgpienia zagrozenia, jest w stanie egzystowacé w czasie trwania niekorzystnej sytuacji,
atakze potrafi budowad izwieksza¢ umiejetnoéci adaptacji>. Odpornos$é obejmuje trzy
podstawowe obszary: stopien, w jakim spotecznos¢ lokalna jest zdolna do samoorganizacji; ilos¢
zaktocen, jakie owa spotecznos¢ moze przetrwaé oraz stopien, w jakim spotecznos¢ lokalna

moze budowac i zwieksza¢ umiejetnosci adaptacji i uczenia sie3.

Podstawg w zwiekszaniu poziomu odpornosci na zagrozenia w spotecznosciach na poziomie

lokalnym sgich umiejetnosci adaptacyjne. Do podstawowych sktadnikdw umiejetnosci

1 K. Dow, Exploring Differences in Our Common Future(s) — The Meaning of Vulnerability to Global Environmental
Change, Geoforum, 23/1992, s. 325.

2 K. Gérska-Rozej, Ksztattowanie odpornosci na zagrozenia w spotecznosciach lokalnych, Przeglad Policyjny,
(129)/2018, s. 65.

3S. Carpenter, B. Walker, J. M. Anderies, N. Abel, From metaphor to measurement: resilience of what to what?,
Ecosystems, 4(8)/2001, s. 766-779.
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adaptacyjnych mozna zaliczy¢: wysoki poziom kapitatu spotecznego, rozwdj gospodarczy,

odpowiednig komunikacje, czy tez kompetencje interpersonalne.

Przedmiotem badan w niniejszym artykule jest adaptacja oraz bedace jej podstawa,
umiejetnosci adaptacyjne spotecznosci lokalnych. Za gtowny cel badan uznano uzasadnienie
znaczenia adaptacji oraz umiejetnosci adaptacyjnych w procesie ksztattowania odpornosci na
zagrozenia w spofecznosciach na poziomie lokalnym. Problem badawczy wygenerowano
W postaci nastepujgcego pytania: Dlaczego adaptacja oraz podnoszenie poziomu umiejetnosci
adaptacyjnych jest kluczowe w procesie ksztattowania odpornosci na zagrozenia

w spotecznosciach na poziomie lokalnym?

WSPOLCZESNE ZAGROZENIA - DYSKURS TEORETYCZNO-ANALITYCZNY

Kazdy z nas posiada i zyje wedtug okreslonych wartosci, a takze stara sie egzystowac w taki
sposdb, by zaspokajac swoje potrzeby, tj. fizjologiczne, bezpieczenstwa, uznania, przynaleznosci
czy samorealizacji. Niestety rzeczywisto$¢, w ktorej przyszto nam dzi§ funkcjonowacd
nacechowana jest licznymi sytuacjami niepozgdanymi wywotanymi przez zagrozenia. Te ostatnie
mozna scharakteryzowa¢ jako dynamiczne, niekiedy trudne do przewidzenia, a takze
przybierajgce roznorodne formy. Prawdopodobnie zwigzane jest to z zanikiem jednych,
a ,promocjg” i ewolucjg innych wraz z rozwojem technologii (pojawienie sie i drastyczny rozwaj
sztucznej inteligencji), gospodarki, czy tez nauki®. Wachlarz zagrozen jest szeroki, dlatego tez
bardzo istotna w funkcjonowaniu spoteczenstw, spotecznosci lokalnych oraz jednostek jest
Swiadomos¢ ich istnienia oraz przygotowywanie sie na mozliwos$é ich wystgpienia. Autorka
zwraca szczegélna uwage na niedokonang forme czasownika (patrz: przygotowywanie sie)
z uwagi na fakt, iz wspodtczesnie powinnismy traktowac te czynnosci jako proces, ktory nigdy nie
powinien sie zakonczyé. W procesie przygotowywania sie do zagrozen trzeba by¢ twdrczym,
innowacyjnym i elastycznym, a takze stale monitorowa¢ warunki otoczenia zewnetrznego
zarowno blizszego, jak i dalszego. Bez tego nigdy jako spoteczenstwo, nie bedziemy w stanie

zweryfikowac zagrozenia oraz zareagowac na nie.

4F. H. Norris, S. P. Stevens, B. Pfefferbaum, K. F. Wyche, Community Resilience as a Metaphor, Theory, Set of
Capacities, and Strategy for Disaster Readiness, American Journal of Community Psychology, 41/2008, s. 136-137.
5T. Kaczmarczyk, A. Bogucka, Wspdtczesne zagrozenia bezpieczeristwa paristwa, Zeszyty Naukowe Pro Publico
Bono, 1(1)/2022, s. 152.
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Od kilku lat jestesmy swiadkami diametralnej zmiany w przyktadach zagrozen, z ktorymi
musimy sie mierzy¢. Ich charakter jest bardzo dynamiczny, co zmusito nas do koniecznosci zmian
w kontekscie politycznym, prawnym, miedzynarodowym, gospodarczym, ekonomicznym,
technologicznym, ale ispotecznym. W zwigzku z powyzszym zasadnym staje sie twierdzenie,
ze nieodzownym elementem radzenia sobie z zagrozeniami staje sie podnoszenie poziomu

odpornosci na nie.

Czym jest przywotane wyzej zagrozenie? W prostym ttumaczeniu zagrozenie to wynik braku
poczucia bezpieczenstwa. Dla cztowieka jest ono niekorzystng sytuacjg, ktéra dezorganizuje
ustalony schemat dziatania, sg to niesprzyjajgce czynniki, ktore przyczyniajg sie do zachwiania
spofecznie uznawanego porzadku®. Zagrozenie ma miejsce, gdy grozi danemu podmiotowi
utrata dobra, ktére ono posiada, badz tez, gdy podmiot ma problem z nabyciem dobra, ktére
powinno by¢ nabyte. Przenoszgc powyzisze spostrzezenia na grunt szeroko rozumianego
bezpieczenstwa nalezy uznaé, iz zagrozenie jest sytuacjg, w ktorej pojawia sie zwiekszone
prawdopodobienstwo powstania stanu niebezpiecznego dla okreslonego podmiotu badz
otoczenia. W literaturze przedmiotu odnalezé mozna liczne definicje omawianego pojecia.
W zwigzku z powyzszym autorka artykutu uznata za zasadne przytoczenie kilku definicji (tabela

1), ktore zostaty przyjete w nauce.

Tabela 1
Wybrane definicje terminu zagrozenie.

Tres¢ definicji
Sytuacja lub stan, ktory komus zagraza lub w ktérym kto$ czuje sie zagrozony, badz tez ktos, kto stwarza taka
sytuacje.
Sytuacja, w ktérej pojawia sie prawdopodobienstwo powstania stanu niebezpiecznego dla otoczenia, przyjmujac
za podstawe dziedziny, w ktorych moze wystgpié zagrozenie.
Zdarzenie spowodowane przyczynami losowymi (naturalnymi) lub nielosowymi (celowymi), ktére wywiera
negatywny wptyw na funkcjonowanie danego systemu lub powoduje niekorzystne (niebezpieczne) zmiany
w jego otoczeniu wewnetrznym lub zewnetrznym.
Zjawiska fizyczne lub spoteczne powodujgce stan niepewnosci i obaw, czyli naruszajgce bezpieczenstwo.

Zrédto: opracowanie wiasne na przyktadzie wybranej literatury przedmiotu: Sfownik jezyka polskiego, t. 1, M.
Szymczak (red.), PWN, Warszawa 1996, s. 147; Stownik termindw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, Warszawa
2002, s. 162; K. Ficon, Inzynieria zarzqdzania kryzysowego, Gdynia 2007, s. 76; P. Guta, J. Pronko, B. Wisniewski,
Zarzqdzanie informacjg w sytuacjach kryzysowych, Bielsko-Biata 2009, s. 13.

6. Ziarko, J. Walas-Trebacz, Podstawy zarzqdzania kryzysowego, cz. 1. Krakdw 2010, s. 21.
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Ciekawa, z punktu widzenia autorki artykutu, definicje zagrozenia przedstawit K. Ficon, ktory
uwaza, ze zagrozenie to zdarzenie spowodowane przyczynami losowymi (naturalnymi) lub
nielosowymi (celowymi), ktére wywiera negatywny wptyw na funkcjonowanie danego systemu
lub powoduje niekorzystne (niebezpieczne) zmiany w jego otoczeniu wewnetrznym lub
zewnetrznym. Twierdzi ponadto, ze kumulowane i nierozwigzywane na czas zagrozenia mogg
prowadzi¢ do zaistnienia sytuacji kryzysowych zaréwno w rozpatrywanym systemie, jak tez

w okres$lonym $rodowisku systemowym’.

Termin zagrozenie moze by¢ uznawany jako kompleksowy i wieloznaczny, poniewaz czesto
rozpatrywany jest z perspektywy wielu dyscyplin naukowych. Dotyczy on niekiedy cztowieka,
organizacji, spoteczenstw, badz tez skomplikowanych proceséw spotecznych, czy tez zjawisk

przyrodniczych.

PROBA DEFINICJI ODPORNOSCI NA ZAGROZENIA
Na wstepie warto zaznaczyé, ze samo pojecie odpornosc stato sie terminem modnym, czesto

uzywanym w roznych dziedzinach nauki. Po raz pierwszy formalnie uzyto go w zakresie ekologii
(lata 70. XX wieku), jako szansa, sposobnos¢ danego systemu do akceptacji zmian i kontynuac;ji
sprawnego funkcjonowania®. Pojecie swoje korzenie posiada takze w psychologii, psychiatrii

czy fizyce®. Naukowe zastosowanie znalazto rowniez w bezpieczenstwie oraz zarzadzaniu.

Nawigzujgc do powyzszego, w literaturze przedmiotu termin odpornosc jest definiowany
wielokierunkowo, w zaleznosci od poruszanej problematyki oraz stosowanych ram metodyki
badawczej. W tabeli 2 autorka artykutu postanowita przytoczy¢ wybrane definicje odpornosci,

w ktorych, w jej odczuciu, w najwiekszym stopniu oddano jej istote.

Odpornos¢ na zagrozenia powinna by¢ postrzegana jako umiejetnos¢ przewidywania,
diagnozowania iprzeciwdziatania wszystkim elementom, zjawiskom izdarzeniom, ktore
znaczaco obnizajg normalne funkcjonowanie spoteczenstwa. Zmiany w otoczeniu, z jakimi
muszg mierzy¢ sie spoteczenstwa sg nieuniknione, niekiedy po prostu ciezko nam przewidzieé

to, co moze sie wydarzy¢, jestesmy zaskoczeni rozwojem zdarzen, czesto nie mamy na nie

7K. Ficon, Inzynieria zarzqdzania kryzysowego, Gdynia 2007, s. 76.
8 K. Sienkiewicz-Matyjurek, Skuteczne zarzgdzanie kryzysowe, Difin, Warszawa 2015, s. 91.
9 Ibidem
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wptywu. W zwigzku ztym podwyzszanie poziomu odpornosci na zagrozenia, czy tez
niepozadane zdarzenia w spotecznosciach na poziomie lokalnym ma obecnie priorytetowe

znaczenie i zasadniczo warunkuje ich przetrwanie oraz rozwdj.

Tabela 2

Wybrane definicje terminu odpornos¢.

Tres¢ definicji
Odpornos¢ to swiadomosc potencjalnych zagrozen, umiejetnos¢ adekwatnej reakcji, zaangazowana postawa
w przeciwdziataniu niebezpiecznym zjawiskom czy tendencjom.
Odpornos¢ to zdolnos¢ systemu spotecznego (np. organizacji, miasta lub spoteczenstwa) do proaktywnego
przystosowania sie do zaburzen postrzeganych w tymze systemie i umiejetnego wychodzenia z nich.
Odpornosé to szybkosé, z jakg system wraca do stanu pierwotnego po zaistnieniu zagrozenia.
Zdolnos¢ do przygotowania, przeciwstawienia sie i adaptacji do zmieniajgcych sie warunkoéw oraz szybkiego
powrotu do stanu normalnego.
Zdolnos¢ spotecznosci lokalnej, potencjalnie narazonej na zagrozenia, do adaptacji poprzez przeciwstawianie sie
lub wprowadzanie zmian, w celu osiggniecia i utrzymania akceptowalnego poziomu funkcjonowania.
Odpornosé jako zdolnos¢ gospodarki, spoteczenstwa, organizacji lub jednostki do skutecznego powrotu do stanu
sprzed nieoczekiwanego szoku.
Odpornos¢ to zdolnos¢ gospodarki lub spoteczenstwa do minimalizacji strat w poziomie zycia, w przypadku
wystgpienia nadzwyczajnych zagrozen.
Zrédto: opracowanie wiasne na przyktadzie wybranej literatury przedmiotu: Rzgdowe Centrum Bezpieczeristwa.
Spoteczeristwo odporne na zagrozenia. https://www.gov.pl/web/rcb/spoleczenstwo-odporne-na-zagrozenia
(dostep: 08.04.2024 r.); L. K. Comfort, A. Boin, Ch. C. Demchak (red.), Designing Resilience: Preparing for Extreme
Events, University of Pittsburgh, Pittsburgh 2021, s.9; S. L. Pimm, The complexity and stability of ecosystems, Nature
307, s. 322-323; B. M. Ayyub, Systems resilience for multihazard environments: definition, metrics, and valuation
for decision making, ,Risk Analysis”, nr 34/2014, s. 343; K. Dow, Exploring Differences in Our Common Future(s) —
The Meaning of Vulnerability to Global Environmental Change, ,Geoforum”, nr 23/1992, s. 325; P. Regibeau, K.
Rockett, Economic Analysis of resilience: a framework for Local Policy Response Based on new Case Studies,
,Journal of Innovation Economics & Management”, nr 11/2013, s. 107-120; S. Hallegatte, Economic Resilience.
Definition and Measurement, Policy Research Working Paper nr 6852/2004, The World Bank, s. 2-3.

Bardzo czesto odpornos¢ jest postrzegana jako swiadoma umiejetno$¢ do wprowadzania
niezbednych zmian, ktére dadzg spotecznosci lokalnej szanse na przetrwanie, a w efekcie dalszy
rozwdj. Takie dziatania umozliwia z kolei posiadanie przez cztonkdw tejze spotecznosci tzw.
umiejetnosci adaptacyjnych, inaczej nazywanych dostosowawczymi. Odpornos¢ rozumiec
nalezy réwniez jako sume niepozadanych zdarzen, ktére spotecznos¢ lokalna jest w stanie
przetrwaé, a w efekcie usprawnic swoje funkcjonowanie wykorzystujgc zdobyte doswiadczenie

i wiedze. Istotg odpornosci na zagrozenia jest posiadanie przez dang grupe spoteczng
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umiejetnosci do implikowania nieprzewidzianych zmian, natomiast jej celem jest powrdt

do stanu akceptowanego™.

ADAPTACJA O UMIEJETNOSCI ADAPTACYJNE FUNDAMENTEM ODPORNYCH SPOLECZNOSCI
Analizujgc literature przedmiotu mozna odnalezé rdzne podejscia do pojecia adaptac;i.

W naukach przyrodniczych odnosi¢ jg nalezy do rozwoju behawioralnych lub genetycznych
cech, dzieki ktorym poszczegdlne organizmy maja szanse przetrwaé w $rodowisku®l. Z kolei
z socjologicznego punktu widzenia adaptacje powinno sie rozumie¢ jako behawioralne,
kulturowe oraz technologiczne przystosowanie sie jednostek, grup spotecznych czy tez instytucji
do zmian, jakie zachodza w otoczeniu'?. Adaptacje postrzega sie takze jako dostosowanie
zachowan icech danego systemu w celu zwiekszenia jego zdolnosci do radzenia sobie
z zagrozeniami zewnetrznymi, pozwala ona zredukowac ryzyko zwigzane z tymi zagrozeniami
poprzez zmniejszenie podatnosci spotecznej'3. Adaptacja jest czescig odpornosci i obejmuje
zdolnos¢  dostosowywania sie  do zmieniajgcych  sie  uwarunkowan  zewnetrznych
i wewnetrznych, a tym samym umozliwia rozwdj zgodnie z istniejagcymi trendami'®. W tabeli 3

zaprezentowano wybrane definicje adaptacji na podstawie analizy literatury przedmiotu.

Tabela 3

Wybrane definicje terminu adaptacja.

Tresc¢ definicji

Proces, dziatanie lub wynik uzyskany w danym systemie (np. w spotecznosci, grupie, gospodarstwie domowym,
sektorze, kraju) w efekcie podjecia czynnosci dostosowawczych.

Przystosowanie organizmow do zmiennych warunkdéw; zmniejszenie odczuwania okreslonych bodzcow.

Czes$¢ odpornosci, ktéra obejmuje zdolno$¢ dostosowywania sie dozmieniajgcych sie uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych, a tym samym umozliwia rozwdj zgodnie z istniejgcymi trendami.

Dostosowanie zachowan icech danego systemu w celu zwiekszenia jego zdolnosci do radzenia sobie
z zagrozeniami zewnetrznymi, pozwala zredukowac ryzyko zwigzane z tymi zagrozeniami poprzez zmniejszenie
podatnosci spotecznej.

To koniecznos¢ inteligentnego dostosowywania sie do zmieniajgcych sie czynnikdw zewnetrznych.

Zrodto: opracowanie wtasne na przyktadzie wybranej literatury przedmiotu: B. Smit, Adaptation, adaptive capacity
and vulnerability, “Global Environmental Change”, nr 16(3)/2006, s. 283-284; Internetowy stownik jezyka polskiego

10p Aldunce, R. Beilin, J. Handmer, Framing disaster resilience: The implications of the diverse conceptualisations
of ,bouncing back”, Disaster Prevention and Management, nr 23/2014, s. 255-262.

1 N. Wolarski, Ekologia cztowieka. Ewolucja i dostosowanie biokulturowe. PWN, Warszawa 2020, s. 236-248.
128, Smit, Adaptation, adaptive capacity and vulnerability, Global Environmental Change, 16(3)/2016, s. 283-284.
13 F Berkers, O. Young, The globalization of socio-ecological systems: An agenda for scientific research, Global
Environmental Change, 16(3)/2006, s. 304-314.

14 C. Folke, S.R. Carpenter, B. Walker, M. Scheffer, Resilience thinking: integrating resilience, adaptability and
transformability, Ecology and Society, 16(3)/2010, s. 20-21.

74



PWN. https://sjp.pwn.pl/slowniki/adaptacj%C4%85.html| (dostep na: 2.04.2024 r.); K. Sienkiewicz-Matyjurek,
Skuteczne zarzgdzanie kryzysowe, Warszawa 2015, s. 111; F. Berkers, O. Young, The globalization of socio-ecological
systems: An agenda for scientific research, “Global Environmental Change”, nr 16(3)/2006, s. 304-314; P. Legutko-
Kobus, Adaptacja do zmian klimatu jako wyzwanie polityki rozwoju miast w kontekscie krajowym i europejskim,
Biuletyn KPZK PAN, 268/2017, s. 92.

Adaptacja spoteczna jest uaktywniana przy pomocy umiejetnosci adaptacyjnych. To one
wptywajg na zwiekszanie odpornosci oraz zmniejszanie podatnosci na zagrozenia
w spotecznosciach lokalnych. Umiejetnosci adaptacyjne sg takze bezposrednio zwigzane ze
sprawnym i skutecznym zarzgdzaniem bezpieczenstwem spotecznosci lokalnych, poniewaz
pozwalajg na dostosowanie sie jednostek igrup do potencjalnych zagrozen, dotyczg zmian
w administracyjnych strukturach zarzadzania spotecznoscig lokalng, pozwalajg na odpowiednig
komunikacje spoteczng, proces edukacji spotecznej, budowanie kapitatu spotecznego czy tez
wzmacnianie mozliwosci ekonomicznych spoteczenstwa. W zwigzku z powyzszym warto

wymienic¢ sktadniki umiejetnosci adaptacyjnych, ktére obejmujg m.in.*:

e odpowiednig komunikacje (ilo$¢ i jakos¢ przekazywanych oraz pozyskiwanych informacji,
minimalizowanie niepewnosci i chaosu, feedback, aktualizowanie informacji, selekcja
informacji);

e wysoki poziom kapitatu spotecznego (zaufanie, wspoétprace, empatie, nawigzywanie
i utrzymywanie kontaktéw, wsparcie spoteczne, lokalny patriotyzm, wzrost znaczenia
lokalnej demokracji, odpowiedzialnos¢ obywatelska);

e kompetencje interpersonalne (umiejetnos¢ przyjmowania krytyki, kreatywnosc,
partnerstwo, wspdlne rozwigzywanie problemdéw, przywoddztwo, wspodtpraca,
wspotdziatanie, umiejetnosé stuchania, empatie, inteligencja emocjonalna);

e rozwdj gospodarczy (wysoki poziom zasobow gospodarczych, rédwnomierny dostep

do zasobdw gospodarczych, mozliwosci wyboru i autonomii decyzji, edukacja).

Powyzsze tresci zobrazowano na rysunku 1. Warto zwréci¢ uwage, ze poziom odpornosci na
zagrozenia danej spotecznosci lokalnej jest uzalezniony od jakos$ci umiejetnosci adaptacyjnych.
Te ostatnie pozwalajg poszczegdlnym jednostkom, jak icatym grupom podchodzi¢
do wszelkiego rodzaju zmian w sposéb dynamiczny, elastyczny oraz innowacyjny. Autorka grafiki

w pigtym filarze, sktadajgcym sie na catoksztatt umiejetnosci adaptacyjnych, celowo zostawita

5F H. Norris, S. P. Stevens, B. Pfefferbaum, K. F. Wyche, op. cit., s. 136.
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puste miejsce, z uwagi na fakt, iz jako wspodtczesne spotecznosci lokalne zyjemy w Swiecie
dynamicznym, nieprzewidywalnym, chaotycznym, co wymusi na niej, w ramach prowadzonych
badan naukowych, uzupetnienie owego miejsca o nowy sktadnik, dzieki ktéoremu bedziemy
w stanie dalej podnosi¢ poziom odpornosci w nowych realiach, w przysztosci. Autorka artykutu
stawia hipoteze, iz beda to umiejetnosci cyfrowe (przede wszystkim wykorzystywanie

i wspotpraca ze sztuczna inteligencja).

Rys 1

Zalezno$¢ miedzy odpornoscig na zagrozenia a umiejetnoscig mi adaptacyjnymi.

/ UMIEIETNOSCI ADAPTACYINE \

SKUTECZNA KOMUNIKACIA
KAPITAL SPOLECZNY
KOMPETENCJE INTERPERSONALNE
ROZWOJ GOSPODARCZY

ODPORNOSC NA ZAGROZENIA W SPOt ECZNOSCIACH LOKALNYCH

Zrédto: opracowanie wiasne.

We wspdtczesnym podejsciu do ksztattowania odpornosci na zagrozenia w spotecznosciach
lokalnych doskonalenie wyzej wymienionych umiejetnosci adaptacyjnych wigze sie

z nastepujgcymi dziataniami?®:

1. Rozwijaniem sieci organizacyjnych. Stworzone sieci organizacyjne, nawigzane relacje
miedzyludzkie, znajomosci sg podstawg do natychmiastowej, wspolnej reakcji na
zagrozenia. Ponadto stwarzajg mozliwosci do szybkiego podjecia decyzji co do dziatan,

jakie nalezy zrealizowac oraz organizacji zasobdw i planu ich wykorzystania.

16 F H. Norris, S. P. Stevens, B. Pfefferbaum, K. F. Wyche, op. cit., s. 142-145.
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2. Powszechnym dostepem do kapitatu spotecznego, czyli wzajemnych relacji oraz zaufania

jednostek. Wtgczenie spotecznosci lokalnej w procesy planowania i przygotowywania
zadan, ktére nota bene dotyczg w sposéb bezposredni tejze spotecznosci, sprawia, ze
kazda jednostka posiada dostep do opisywanego kapitatu. Dzieki takiemu postepowaniu
rosnie odpornos¢ spotecznosci lokalnej, poniewaz wzrasta jej poziom autarkizmu.
Wspieraniem lokalnych inicjatyw spotecznych.

Pozyskiwaniem informacji (zwracajagc uwage na dostep do lokalnej wiedzy
i umiejetnosci, upowszechnianie informacji, planowanie irealizowanie szkolern dla
spotecznosci lokalnej, budowanie kultury spotecznej).

Poszerzaniem i modernizowaniem zasobow gospodarczych spoteczenstwa, od czego
zalezy minimalizowanie ryzyka wystepowania destrukcyjnych zjawisk oraz usprawnianie
sposobow ich rozpowszechniania. Warto zastanowi¢ sie wtym miejscu nad
skonstruowaniem roznorodnosci gospodarczej, dzieki czemu osoby najbardziej
potrzebujgce, w chwili wystgpienia zdarzenia, bedg miaty bezposredni dostep
do zasobdéw. W takiej sytuacji odpowiedzialne zarzadzanie zasobami, tworcze
rozwigzywanie sytuacji problemowych oraz realizacja dziatan politycznych w sposéb
demokratyczny, uwzgledniajagcy dobro spoteczne, ma nietuzinkowe znaczenie

w ksztattowaniu odpornosci spotecznosci lokalnych.

Odnoszagc sie do powyiszego zasadnym jest takze wskazanie, iz umiejetnosci

dostosowywania sie do zmiennych warunkéw otoczenia sg niestety ograniczone wieloma

uwarunkowaniami, tj.1:

uwarunkowania finansowe;
uwarunkowania fizyczne;
uwarunkowania spoteczne;
uwarunkowania prawno-polityczne;

uwarunkowania administracyjne.

Uwarunkowania finansowe odnoszg sie do zasobnosci indywidualnych portfeli, mozliwosci

finansowych poszczegdlnych osdb oraz catej spotecznosci lokalnej. Ten rodzaj uwarunkowan

rozpatrywany jest gtéwnie w kontekscie radzenia sobie w chwili wystgpienia zagrozenia lub

17 ). Birkmann, First- and second- order adaptation to natural hazards and extreme events in the context of
climate change, Natural Hazards, 58(2)/2011, s. 814.
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W czasie przygotowywania na jego pojawianie sie. Uwarunkowania fizyczne dotyczg jakosci
iilosci infrastruktury oraz jej podatnosci na zagrozenia, atakze odnoszg sie do warunkow
srodowiskowych w jakich funkcjonuje dana spotecznos¢ lokalna. Uwarunkowania spoteczne
implikujg poziom relacji miedzyludzkich, ich jakos¢ i czas trwania, poziom zaufania jednostek
wzgledem siebie oraz umiejetnosé wspdtpracy. Uwarunkowania polityczne modelujg
funkcjonowanie spotecznosci lokalnych oraz ksztattujg poziom ich zdolnosci adaptacyjnych, na
co spotecznosci te nie majg wptywu (jedyng ingerencjg ze strony spoteczenstwa moze by¢
wysoka frekwencja wyborcza w czasie wyboréw samorzadowych). Scisle powiazane
z uwarunkowaniami politycznymi sg uwarunkowania administracyjne, ktére dotyczg relacji
z wtadzami samorzadowymi, ich aktywnosci lub biernosci. Warto takze nadmienic, ze wptyw na
liczne ograniczenia zdolnosci adaptacyjnych spotecznosci lokalnych ma poziom rozwoju regionu,
jaki te zamieszkujg. Ograniczenia sg wynikiem nieodpowiednich relacji miedzy wtadza
a spotecznoscig lokalng, atakze zaleza od indywidualnych cech instytucji, ktdére sg w stanie
podejmowacd réznorodne dziatania na rzecz zwiekszania umiejetnosci adaptacyjnych w danym

regionie, np.:

e zacheca¢ spotecznos¢ lokalng do wspodtuczestniczenia w podejmowaniu  decyzji

dotyczacych spraw lokalnych;

e wspdlnie z mieszkancami prowadzi¢ pewne ustalenia decyzyjne;

e zwieksza¢ kompetencje urzednikéw;

e zwieksza¢ mozliwosci uczenia sie na popetnionych btedach.

Z kolei czynniki, ktére wptywajg na ksztatt umiejetnosci adaptacyjnych mozna podzieli¢ na:
strategiczne oraz operacyjne’®. Te ostatnie uznawane sg za tzw. czynniki twarde, techniczne.
Odnoszg sie zatem do planowania dtugofalowego, ktore przektada sie w efekcie na sprawng
realizacje zadan w trakcie wystgpienia zagrozenia. Ponadto zwraca sie przy nich uwage na role
przywodztwa w dziataniu grupowym, podziat pracy, umiejetnos¢ komunikowania i pozyskiwania
informacji. Czynniki strategiczne dotyczg aspektow miekkich tj. wiedza, kultura spoteczna,
kultura organizacyjna, postawy i wartosci cztonkdw spotecznosci lokalnej, relacje spoteczne,
relacje z wtadzg lokalng. W zwigzku z powyzszym zasadnym jest twierdzenie, ze zdolnosci

adaptacyjne stuzg w ksztattowaniu odpornosci na zagrozenia w spotecznosciach lokalnych

18 D. Armitage, Adaptive Capacity and Community-Based Natural Resource Management, Environmental
Managemant, 35(6)/2005, s. 707-708.
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do wzmacniania umiejetnosci elastycznego reagowania na zmiany zachodzace w otoczeniu.
To wtasnie adaptacja odnosi sie do owych zmian, ktére majg znaczacy wptyw na przetrwanie

spoteczenstwa w nowych warunkach w perspektywie dtugofalowej.
PODSUMOWANIE

Dziatania spotecznosci lokalnych majgce charakter adaptacyjny moga by¢ realizowane
w sposob wyprzedzajgcy lub bierny, w sposdb jednostkowy lub planowany. Wspdtczesne
podejscie do ksztattowania odpornosci na zagrozenia skupia sie na planowanej i innowacyjne;j
adaptacji. Dzieki takim dziataniom mozliwe jest zmniejszenie podatnosci na niepozgdane bodzce
oraz wzrost tytutowej odpornosci. Analizujgc literature przedmiotu, odnoszac sie do tresci
zawartych w niniejszym artykule nalezy twierdzi¢, ze podstawowym celem umiejetnosci
adaptacyjnych w ksztattowaniu odpornosci na zagrozenia w spotecznosciach lokalnych jest
podnoszenie poziomu umiejetnosci elastycznego reagowania na liczne zmiany i zaktécenia
otoczenia, w jakim one funkcjonujg. Reasumujgc warto wskazac elementarne dziatania, dzieki
ktérym realnie mozna zwieksza¢ badz utrzymywacé na akceptowanym poziomie umiejetnosci

adaptacyjne spotecznosci lokalnych. Autorka artykutu zwraca w tym aspekcie uwage na:

1. Zaangazowanie (wspotprace wszystkich cztonkéw spotecznosci lokalnej, dziatania
grupowe, dazenie do wspdlnego dobra, podwyzszanie swiadomosci w kontekscie
lokalnego wspodtzarzadzania, utrzymywania demokracji lokalnej na wymaganym

poziomie).

2. Dialog spoteczny (pozyskiwanie informacji, dzielenie sie informacjg, dzielenie sie
pomystami, wspodlne poszukiwanie praktycznego konsensusu ipodejmowanie
decyzji akceptowanych przez spoteczno$¢ lokalng, eliminowanie zjawiska

wykluczenia informacyjnego).

3. Edukacje (zrozumienie natury oraz rozmiaréw zagrozen, Swiadomosc¢ spoteczna
dotyczaca zagrozen, dostep do programow podnoszgcych swiadomosé spoteczng,
dostep do Internetu oraz innych, réznorodnych (!) medidw, programy ksztatcenia
dzieci imfodziezy uwzgledniajgce identyfikacje zagrozen oraz sposoby
zachowywania sie na wypadek wystgpienia/zidentyfikowania zagrozenia, znaczenie

bezpieczenstwa w naszej egzystencji, istoty samorzadu lokalnego).
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Odnoszac sie do powyzszego nalezy twierdzi¢, ze do nabywania i doskonalenia umiejetnosci
adaptacyjnych oraz, w efekcie, ksztattowania odpornosci na zagrozenia przez spotecznosci na
poziomie lokalnym potrzebna jest na poczatku edukacja tychze spotecznosci (nalezy zaznaczyg,
ze juz od najmtodszych lat), nastepnie na bazie zdobytej wiedzy budowanie i utrzymywanie
dialogu spotecznego, co powinno samoistnie skutkowaé zaangazowaniem jednostek w sprawy

wspolne.
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