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PERSPEKTYWY ROZWOJU SYSTEMU SZKOLENIA Sit ZBROJNYCH RP
DEVELOPMENT PROSPECTS OF THE POLISH ARMED FORCES TRAINING SYSTEM

ABSTRAKT: Wybuch wojny na Ukrainie diametralnie zmienit sytuacje bezpieczenstwa w Europie Wschodniej, co
szczegOlnie dotyczy Polski jako kraju frontowego NATO. Wyrazny wzrost zagrozenia militarnego ze strony Federacji
Rosyjskiej oraz Republiki Biatorusi istotnie przyczynit sie do podjecia decyzji o rozbudowie i modernizacji polskich
sit zbrojnych. W zwigzku z tym, pojawita sie pilna potrzeba dostosowania obecnego systemu szkolenia do nowych
uwarunkowan, co stato sie inspiracjg do powstania niniejszego artykutu. Jego celem gtéwnym jest wiec prognoza
rozwoju systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP, dokonana na podstawie diagnozy jego zasadniczych determinantéw.
Nakreslenie blizszej perspektywy zmian w tym zakresie okazato sie mozliwe, dzieki przeprowadzonym badaniom
empirycznym, na podstawie ktérych zidentyfikowane zostaty zasadnicze obszary deficytowe, a tym samym gtéwne
kierunki zmian niezbednych do przeprowadzenia w najblizszym czasie. Potencjat sit zbrojnych opiera sie bowiem,
nie tylko na nowoczesnym sprzecie, ale przede wszystkim na odpowiednio przygotowanej oraz wyszkolonej kadrze
wojskowej, zdolnej sprostac wszelkim wyzwaniom wspétczesnego pola walki. Do zebrania materiatu empirycznego
postuzono sie autorskim kwestionariuszem ankiety, natomiast do jego szczegdtowej analizy wykorzystane zostaty
elementy statystyki opisowej i korelacyjnej. Otrzymane rezultaty pozwolity na rozwigzanie podjetej problematyki

i sformutowanie merytorycznych wnioskéw.
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ABSTRACT: The outbreak of war in Ukraine has radically changed the security situation in Eastern Europe, which
is particularly true for Poland as a NATO frontline country. The significant increase in the military threat from the
Russian Federation and the Republic of Belarus has significantly contributed to the decision to expand and
modernize the Polish armed forces. In connection with this, there was an urgent need to adapt the current training
system to new conditions, which became the inspiration for this article. Its main goal is therefore to forecast the
development of the training system of the Polish Armed Forces, based on a diagnosis of its fundamental

determinants. Outlining a closer perspective of changes in this area turned out to be possible thanks to the
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empirical research conducted, on the basis of which the main deficit areas were identified, and thus the main
directions of changes necessary to be implemented in the near future. The potential of the armed forces is based
not only on modern equipment, but above all on a properly prepared and trained military staff, capable of meeting
all the challenges of the modern battlefield. The empirical material was collected using an original survey
guestionnaire, while its detailed analysis was carried out using descriptive and correlation statistics. The results

obtained allowed for resolving the issues raised and for formulating substantive conclusions.

KEYWORDS: defense, military subsystem, Polish Armed Forces, training system, development prospects.

WPROWADZENIE
Sytuacja problemowa

Dynamika zmian zachodzgcych we wspdtczesnym Swiecie sprawia, ze staje sie on coraz
bardziej nieprzewidywalny. Pomimo ogromnego postepu technologicznego oraz doswiadczenia
poszczegdlnych panstw i narodow, cztowiek wcigz nie moze czuc sie bezpiecznie, zardwno jako
cztonek spoteczenstwa, jak i obywatel swojego kraju. Zagrozenia pojawiajg sie niespodziewanie
w réznych obszarach dziatalnosci ludzkiej, czego szczegdlnym wyrazem byta niedawna
pandemia koronawirusa, a obecnie sg nim niewatpliwie wojna w Ukrainie, czy sytuacja
w Strefie Gazy. Z punktu widzenia Polski jako paristwa wschodniej flanki NATO?, szczegdlnie
istoty jest z pewnoscig trwajgcy od ponad dwdch lat bezposrednio za naszg wschodnig granica
konflikt zbrojny pomiedzy Rosjg a Ukraing. Pomimo przynaleznosci do sojuszu wojskowego,
w Polsce nastgpit zdecydowany wzrost zagrozenia militarnego ze strony Rosji, tym bardziej ze
nasz kraj aktywnie wspiera Ukraine bedgc jednoczesnie frontowym krajem sojuszu. W zwigzku
z tym Sity Zbrojne RP jako gtéwne ogniwo w systemie bezpieczenstwa militarnego panstwa
zostaty poddane szeroko zakrojonej modernizacji i transformacji?. Dzieki wielomiliardowym
zakupom polska armia ma stac sie realng sitg odstraszajgcg ewentualnego agresora, co wigze
sie przede wszystkim z pojawieniem sie duzej ilosci nowoczesnego sprzetu wojskowego, a co za
tym idzie — ze wzrostem liczebnosci kadry zawodowej, ktéra potrzebowaé bedzie nowego
modelu szkolenia®. Opracowanie kompleksowej koncepcji takiego modelu nie moze odby¢ sie

bez gruntownej analizy funkcjonujgcego dotychczas systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP, na

I North Atlantic Treaty Organization — Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (Sojusz Pétnocnoatlantycki).
2 https://defence24.pl/polityka-obronna/transformacja-to-wiecej-niz-modernizacja-szef-sztabu-generalnego-
przedstawia-plan-zmian-w-armii (dostep: 30.09.2024).

3 https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/oto-plany-polskiej-armii-450-tys-zolnierzy-i-nowy-model-
szkolenia/xrylg7t (dostep: 30.09.2024).
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podstawie ktorej mozna bedzie wskaza¢ zasadnicze kierunki zmian izaprojektowac dalszg
perspektywe jego rozwoju.

Pierwsze wzmianki dotyczgce perspektywy zmian w systemie szkolenia polskiej armii
miaty juz miejsce w Strategii Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej z 2020 roku,
gdzie wskazywano na konieczno$¢ dostosowania programow szkolenia do wspodtczesnych
wyzwan wielodomenowego s$rodowiska operacyjnego charakteryzujgcego sie wysoka
manewrowoscig oraz asymetrig prowadzonych dziatan. Poruszono tam takze kwestie
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego zotnierzy oraz potrzebe usprawnienia podsystemu
szkolenia rezerw osobowych jako nieodzownego elementu w procesie profesjonalnego
przygotowania kadr wojskowych®. Ponadto, nalezy wzig¢ pod uwage rowniez aktualne
zatozenia organizatora systemu szkolenia wskazujgce, ze gtéwnym celem szkoleniowym na
najblizsze lata jest przygotowanie sit zbrojnych do natychmiastowego podjecia dziatan
w ramach narodowej i sojuszniczej, wielodomenowe] operacji potagczonej, a takze do wsparcia
spoteczenstwa oraz obrony terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Warto podkreslié,
ze w wytycznych okreslono nowg zasade stanowigcg, aby ¢wiczenia wojskowe prowadzono
w terenie potencjalnych dziatan zgodnie z sentencja: ,¢wicz tam, gdzie bedziesz walczyt,
sposoby uzycia sit narzuci srodowisko operacyjne”. Nalezy zatem uwzgledni¢, ze szkolenie
powinno by¢ realizowane w warunkach maksymalnie zblizonych do rzeczywistych, zgodnie
Z operacyjnym przeznaczeniem poszczegodlnych elementdw ugrupowania bojowego. Wskazuje
sie przy tym na komplementarnos¢ procesu szkolenia pomiedzy uktadem narodowym
i miedzynarodowym poprzez kontynuacje potgczonosci oraz wprowadzenie
wielodomenowosci w szkoleniu dowddztw i wojsk, a takze na aktywny udziat pozamilitarnych
struktur obronnych panstwa. W zakresie ¢wiczen wojskowych z kolei, bardzo wyraznie
podkresla sie na koniecznos$¢ planowania scenariuszy w oparciu o trzy gtdwne linie operacyjne:
przywodztwo, komunikacja, srodowisko oraz na konstruktywne wykorzystywanie wnioskéw
z wojny w Ukrainie.

Biorgc pod uwage decyzje podjete przez Ministerstwo Obrony Narodowej majgce na
celu rozbudowe Sit Zbrojnych RP nalezy przyjaé¢, ze istnieje pilna potrzeba dokonania
szczegbtowej analizy obecnie funkcjonujgcego systemu szkolenia, ktdora postuzy

do opracowania blizszej oraz dalszej perspektywy jego rozwoju. Nalezy przy tym uwzgledni¢

4 Strategia bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2020, s. 18-19.
5 Program ¢éwiczen Sit Zbrojnych RP na lata 2023-2028, Warszawa 2022, s. 10-27.
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wszelkie dajgce sie przewidzie¢ uwarunkowania tego rozwoju, w odniesieniu
do obowigzujgcych dokumentdéw doktrynalnych oraz zatozen iwytycznych organizatora
systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP na najblizsze lata. Ta sytuacja problemowa wymaga przyjecia
okreslonych zatozen metodologicznych, wobec ktérych przedmiotem badan jest niewatpliwie
system szkolenia funkcjonujgcy w Wojsku Polskim wraz z jego strukturg oraz elementami
sktadowymi. Na szczegdlng uwage zastuguja wtym wzgledzie obszary warunkujgce
efektywnos$é procesu szkolenia, takie jak planowanie iorganizacja zaje¢ oraz innych form
organizacyjnych szkolenia wojskowego, a takze przygotowanie personelu oraz niezbednych

$rodkow dydaktycznych®.

CELE BADAN
Cel gtéowny badan

Celem gtownym podjetej problematyki badawczej jest prognoza rozwoju systemu
szkolenia Sit Zbrojnych RP dokonana na podstawie diagnozy jego zasadniczych determinantow,

przy uwzglednieniu aktualnych uwarunkowan funkcjonalnych tego systemu w polskiej armii.

Cele szczegotowe badan
Powyzszy cel gtéwny zdekomponowano na nastepujace cele szczegdtowe, pozwalajgce
na petne ukazanie istoty podejmowanych rozwazan:
1. ldentyfikacja uwarunkowan funkcjonalnych systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP.
2. Diagnoza zasadniczych determinantéw niniejszego systemu.
3. Okreslenie gtownych kierunkéw zmian w zakresie szkolenia polskich sit zbrojnych.
Pierwsze dwa cele szczegdtowe majg charakter teoretyczny (poznawczy), natomiast

ostatni z nich posiada swdéj wymiar praktyczny, co pozwala okresla¢ go mianem utylitarnego.

PROBLEMY BADAWCZE
Gtéwny problem badawczy

W zwigzku z przyjetym celem gtdéwnym badan, nalezy postawic nastepujgce pytanie jako
gtéwny problem badawczy: Jaka jest najblizsza perspektywa zmian umozliwiajgca dalszy rozwaj

systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP?

6 Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7(A), Warszawa 2010.
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Szczegétowe problemy badawcze
W celu rozwigzania gtéwnego problemu badawczego, postawione zostaty ponizsze pytania
(problemy) szczegdtowe:
1. Jakie sg aktualne uwarunkowania funkcjonalne systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP?
2. Jakie potrzeby wynikajg z przeprowadzonej diagnozy niniejszego systemu?
3. Jakie kierunki zmian w analizowanym systemie szkolenia nalezy przyjgé, aby w petni

odpowiedzie¢ na jego biezgce potrzeby?

HIPOTEZY BADAWCZE
Hipoteza ogélna

Bazujgc na dotychczasowej wiedzy i doswiadczeniu w przedmiotowym zakresie zaktada sie,
ze najblizsza perspektywa zmian umozliwiajgca rozwdj systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP musi
w pierwszej kolejnosci wyjsé naprzeciw potrzebom wynikajgcym z trwajgcej rozbudowy polskiej
armii, a wiec powinna uwzglednic¢ koniecznos$¢ dostosowania bazy szkoleniowej do przysztych
wymagan, zaréowno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym. Nie mozna rowniez pomingé
istotnych niedomagan systemu szkolenia diagnozowanych obecnie lub w ostatnich latach,
ktore obnizajg efektywnos$¢ catego procesu, a co sie ztym wigze — poziom przygotowania
personelu wojskowego do realizacji zadan zgodnie z przeznaczeniem. Nalezy zatem przyjagé, ze
obszarami problemowymi mogga sie okazac¢ takie kwestie, jak: przygotowanie metodyczne
kadry, ucigzliwy formalizm, nieefektywny system wykorzystania doswiadczen, éwiczenia na
pokaz, czy wreszcie brak pracy na wtasnych btedach, co umozliwia zbyt rzadko stosowana
procedura omodwienia po wykonaniu dziatania’. Najblizsza perspektywa rozwoju systemu
szkolenia Sit Zbrojnych RP musi wiec odnies$¢ sie przede wszystkim do dotychczasowych
doswiadczen, planowanych zmian oraz przysztej wizji sit zbrojnych kreowanej przez
kierownictwo resortu obrony narodowej jako armii nowoczesnej, mobilnej oraz w petni

zintegrowanej z sojusznikami we wszystkich domenach.

Hipotezy szczegétowe
Uwzgledniajgc powyzsze w odniesieniu do postawionych problemoéw szczegétowych mozna

przyjac nastepujace zatozenia (hipotezy szczegdtowe):

7 Omowienie po wykonaniu dziatania (After Action Review — AAR), Bydgoszcz 2018.
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1. Aktualne uwarunkowania systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP wynikaja
z obowigzujacych dokumentéw doktrynalnych, wytycznych organizatora tego
systemu oraz ze specyfiki jego poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych.

2. Spodziewane potrzeby systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP mogg obejmowac przede
wszystkim koniecznos¢ rozbudowy istniejgcej bazy szkoleniowej oraz uproszczenia
zawitych procedur, a takze podniesienie efektywnosci procesu szkolenia.

3. Wobec zaktadanych potrzeb szkoleniowych nalezatoby przyja¢ dwa gtéwne kierunki
rozwoju systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP obejmujgce po pierwsze, usprawnienie
procedur organizacyjnych, natomiast po drugie — ksztattowanie nowej mentalnosci
opartej o wzajemne zaufanie i uczenie sie na btedach w celu podniesienia standardu

szkolenia zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak i zespotowym.

METODY BADAWCZE

W celu rozwigzania problemu gtéwnego oraz weryfikacji przyjetych hipotez postuzono sie
nie tylko teoretycznymi, ale takze empirycznymi metodami badan. W czesci analitycznej zostaty
wykorzystane takie metody, jak: analiza, synteza, uogdlnianie, klasyfikowanie, wnioskowanie
oraz wyjasnianie. W czesci empirycznej natomiast, uzyto metody sondazu diagnostycznego, dla
ktorej zastosowano technike ankiety oraz wywiadu w ramach autorskiego kwestionariusza jako
wtasciwego narzedzia badawczego. Materiat empiryczny zebrano wsrod zotnierzy zawodowych

Wojska Polskiego realizujgcych rézne formy ksztatcenia w Akademii Sztuki Wojennej.

SYSTEM SZKOLENIA Sit ZBROJNYCH RP

Pojecie systemu stato sie powszechnie uzywanym terminem, nie tylko w nauce, ale réwniez
w technice i coraz czesciej w mowie potocznej. Warto zauwazy¢, ze stowo ,system” pochodzi
od greckiego ,,systematids” oznaczajgcego ,zestawienie”. Mozna wiec okreslac za jego pomoca
catosciowy i uporzadkowany uktad ztozony z roznych elementéw?®. Taki uktad tworzy zazwyczaj
zbiér obejmujacy pewng catos¢ uwarunkowang jednolitymi zasadami stanowigcymi
o przyjetym porzadku®. W nieco innym ujeciu, powyzszy uktad czy zbior nazywa sie zespotem
sktadowych, potgczonych ze sobg stosunkami logicznego wynikania®®. Nalezy wiec

skonstatowad, ze system jest wyodrebnionym z otoczenia zbiorem elementéw materialnych

8 W. Kopalinski, Sfownik wyrazdw obcych i zwrotow obcojezycznych z almanachem, Warszawa 1994, s. 492.
9 M. Szymczak (red.), Sfownik jezyka polskiego, t. 3, Warszawa 1981, s. 387.
10, Sobol (red.), Stownik wyrazéw obcych, Warszawa 1995, s. 1065.
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lub abstrakcyjnych, ktére posiadajg wzajemne powigzania wewnetrzne i rozpatrywane sg jako
cato$étl. Uktad ten bedzie odznaczat sie zatem zupetnie nowymi wtasciwosciami, ktére nie
wystepujg w poszczegdlnych jego elementach sktadowych!?. System stanowi zatem
zorganizowany ukfad elementéw oraz sprzezen miedzy nimi, ktore wspdlnie okreslajg cechy
catosci.

Jak wiec nalezy rozumiec system szkolenia Sit Zbrojnych RP? Aby wyjasni¢ to pojecie trzeba
najpierw okreslic czym jest szkolenie wojskowe, a jeszcze wczesniej — co oznacza w ogdle
termin ,szkolenie”? Wedtug Wincentego Okonia szkolenie polega na wyrabianiu
nieskomplikowanych umiejetnosci oraz nawykow praktycznych, ktore nie wymagajg
szczegbtowego przygotowania teoretycznego!®. Mozna zatem przyjaé, ze stanowi ono
najczesciej pewien okreslony cykl zaje¢ poswieconych sprecyzowanemu tematowi, ktorego
gtéwnym celem jest uzupetnienie czyjego$ wyksztatcenia, doskonalenie umiejetnosci lub
rozwijanie kwalifikacji zawodowych. Szkoleniem wojskowym natomiast nazywany jest
specyficzny, wyspecjalizowany rodzaj szkolenia, ktory jako catoksztatt dziatalnosci dydaktycznej
prowadzonej w wojsku ma na celu przygotowanie sit zbrojnych do realizacji zadarn zgodnie z ich
operacyjnym przeznaczeniem. Szkolenie sit zbrojnych jest wiec prowadzone w ramach
planowej dziatalnosci dowddcdw, wyktadowcdw oraz instruktorow kierujgcych nabywaniem
wiedzy, umiejetnosci i nawykéw przez zotnierzy w celu przygotowania ich do wykonywania
indywidualnych oraz zespotowych zadan w pododdziatach wojskowych na przysztym polu
walkit4,

W zwigzku z tym, szkolenie Sit Zbrojnych RP nalezatoby scharakteryzowac jako catoksztatt
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej prowadzonej w celu profesjonalnego przygotowania
oficeréw, podoficerow i szeregowych, a takze dowddztw oraz wojsk do dziatania na polu walki
oraz utrzymania wysokich zdolnosci bojowych, zarowno w czasie pokoju, kryzysu, jak i wojny.
Istotg tego szkolenia jest zatem ustawiczne zdobywanie, poszerzanie i utrwalanie wiedzy oraz
doskonalenie umiejetnosci przez dowddztwa, wojska oraz rezerwy osobowe w celu osiggniecia
i utrzymywania zdolnosci do podjecia dziatan. Systemem szkolenia Sit Zbrojnych RP okresla sie

wiec celowo i dynamicznie dziatajacy uktad elementéw obejmujgcych podmioty, cele, tresci,

11 Encyklopedia organizacji i zarzadzania, Warszawa 1981, s. 508.

12 ). Krecikij, J. Wotejszo (red.), Podstawy dowodzenia, Warszawa 2007, s. 61.

13 W. Okon, Nowy Stownik Pedagogiczny, Warszawa 1998, s. 382.

14 ). Bienkowski, M. Kucharski, R. Stepien, Koncepcje i kierunki przemian edukacji dla bezpieczeristwa, Warszawa 1998, s.
10.
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formy i metody szkolenia oraz baze szkoleniowg, $cisle ze sobg powigzanych i wzajemnie na
siebie oddziatywujgcych, ktéry zapewnia przygotowanie dowddztw i wojsk do realizacji zadan
stojgcych przed sitami zbrojnymi®>.

Podmiotami w procesie szkolenia sg w ujeciu indywidualnym zotnierze — zaréwno szkolgcy,
jak i szkoleni, natomiast w zespotowo — dowddztwa, zwigzki taktyczne, oddziaty i pododdziaty.
Cele z kolei, wytyczajg ogdlne i szczegdtowe kierunki prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej na
poszczegdlnych szczeblach dowodzenia umozliwiajgc w ten sposéb okreslenie przewidywanych
efektow procesu szkolenia. Kolejny element systemu szkolenia to tresci, ktore stanowig gtownga
czes¢ tematyki zajec stuzacy ksztattowaniu wiedzy, umiejetnosci i postaw zotnierskich, a wiec
kompetencji zawodowych personelu wojskowego. Dobdr tresci szkolenia jest silnie powigzany
z wyborem witasciwych form imetod, ktére wraz z bazg szkoleniowg tworzg ostatecznie

warunki do realizacji procesu szkolenia w oparciu o wymagania programowe.

STRUKTURA FUNKCJONALNA

Zasadniczg strukture systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP stanowig podsystemy: ksztatcenie
zawodowe, szkolenie dowddztw, szkolenie wojsk oraz szkolenie rezerw osobowych. Ksztatcenie
zawodowe w Wojsku Polskim realizowane jest przede wszystkim jako przygotowanie personelu
do zawodowej stuzby wojskowej, a takze w celu doskonalenia zawodowego oraz podnoszenia
kwalifikacji zotnierzy i pracownikdéw resortu obrony narodowej. Przygotowanie kandydatow
do stuzby wojskowej realizowane jest w jednostkach szkolnictwa wojskowego, gdzie zdobywajg
oni wiedze ogdlng ispecjalistyczng oraz ksztattujg umiejetnosci niezbedne do objecia
pierwszych stanowisk stuzbowych w strukturach sit zbrojnych. Nastepnie uzupetniajg
i podwyzszajg swoje kwalifikacje w ramach doskonalenia zawodowego, ktore realizowane jest
zazwyczaj w formie studidw lub kursow, w tym takze jezykowych. Jednostkami szkolnictwa
wojskowego sg przede wszystkim uczelnie wojskowe oraz szkoty podoficerskie, centra i osrodki
szkolenia. Rézne formy ksztatcenia zawodowego w Sitach Zbrojnych RP organizowane s3
w zaleznosci od zmieniajgcych sie potrzeb kadrowych, po uzyskaniu odpowiedniej liczby
kandydatéw spetniajgcych okreslone wymagania zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi

organizatora systemu szkolenia?®.

15 Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7(A), Warszawa 2010, s. 7-11.
16 7. Le$niewski, Szkolenie Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej na progu trzeciej dekady XXI wieku, Warszawa 2019, s.
132.
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Odrebny podsystem w systemie szkolenia polskiej armii stanowi szkolenie dowodztw, ktére
realizowane jest zarowno w uktadzie narodowym, jak i miedzynarodowym. Zasadniczym celem
tego podsystemu jest nie tylko przygotowanie dowddcédw wszystkich szczebli dowodzenia, ale
takze zgrywanie tych dowddztw w ramach systemu kierowania i dowodzenia obronnoscig kraju
z uwzglednieniem struktur sojuszniczych NATO. Szkolenie dowddztw polega wiec na ciggtym
doskonaleniu umiejetnosci indywidualnych i zespotowych obsad organéw dowodzenia zgodnie
ze strukturg czasu ,W” niezbednych do planowania oraz kierowania dziataniami podlegtych sit
na wspotczesnym polu walki. Zgrywanie poszczegdlnych organdw dowodzenia realizowane jest
w ramach ¢wiczen wojskowych poprzez praktyczng realizacje dziatar zgodnie z obowigzujgcymi
planami uzycia sit zbrojnych w celu dokonania weryfikacji przyjetych tam rozwigzan operacyjno-
taktycznych?’. Cwiczenia wojskowe w Sitach Zbrojnych RP prowadzone sg w trzech
zasadniczych typach. Uwzgledniajgc ich hierarchie waznosci, sg to kolejno: ¢éwiczenia
z wojskami, ¢wiczenia dowddczo-sztabowe oraz ¢wiczenia przygotowawcze 2,

Najbardziej powszechny, bo wynikajgcy z podstawowych zadan sit zbrojnych jest podsystem
szkolenia wojsk, ktéry jest ukierunkowany na zdobywanie i doskonalenie indywidualnych oraz
zespotowych umiejetnosci przez zotnierzy, a takze na poszukiwanie najskuteczniejszych form
i metod szkolenia. Szkolenie pododdziatow wojskowych w Sitach Zbrojnych RP odbywa sie na
bazie dedykowanych programoéw szkolenia w zaleznosci od specyfiki poszczegdlnych rodzajow
wojsk, zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak i zespotowym. Obowigzujgce modele szkolenia
przewidujg dwunastomiesieczne okresy szkolenia realizowane w ramach dwdch etapow, ktore
poswiecone sg przygotowaniu pododdziatéw do szczebla batalionu wtgcznie. Nalezy podkreslié,
ze szkolenie programowe prowadzone jest w garnizonach i osrodkach szkolenia poligonowego,
co pozwala na doskonalenie indywidualnych umiejetnosci specjalistycznych oraz na zgrywanie
do dziatania w skfadzie pododdziatow i organéw dowodzenia. Dodatkowo pododdziaty szkolg
sie w ramach przygotowania do certyfikacji umozliwiajacych udziat w operacjach wojskowych
poza granicami kraju i sojuszniczych zgrupowaniach zadaniowych. Szkolenie wojsk prowadzone
jest takze w zakresie indywidualnym w ramach szkolenia uzupetniajgcego, a najwyzszg formag

szkolenia zespotowego sg éwiczenia z wojskami integrujace przygotowanie dowddztw i wojsk®.

17 Organizacja szkolenia dowddztw w Sitach Zbrojnych RP DD-7.1(B), Warszawa 2022, s. 9.

18 Instrukcja przygotowania iprowadzenia cwiczeri z dowddztwami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP DD-7.1.1(B),
Bydgoszcz 2022, s. 9.

197, LeSniewski, dz. cyt., s. 164-178.
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Ostatnim, lecz najbardziej specyficznym podsystemem w systemie szkolenia polskiej armii
jest niewatpliwie podsystem szkolenia rezerw osobowych. Stuzy on wtasciwemu przygotowaniu
zotnierzy rezerwy do realizacji zadan na etatowych stanowiskach czasu ,W” zgodnie z nadanym
przydziatem mobilizacyjnym w strukturze sit zbrojnych. Podsystem szkolenia rezerw osobowych
funkcjonuje wramach szkolenia zotnierzy rezerwy w czasie pokoju, szkolenia po
mobilizacyjnym rozwinieciu oraz szkolenia w czasie wojny?°. Realizowane jest ono najczesciej
w ramach éwiczen wojskowych Zotnierzy rezerwy prowadzonych w macierzystych jednostkach
lub w placéwkach szkolnictwa wojskowego. Cwiczenia wojskowe zotnierzy rezerwy dzielg na:
¢wiczenia rotacyjne, trwajgce facznie do 30 dni w ciggu roku kalendarzowego; ¢éwiczenia
jednodniowe, realizowane wcelu nadania przydziatdbw mobilizacyjnych; ¢wiczenia
krotkotrwate, ktore prowadzone sg od 2 do 30 dni w sposdb ciggty; oraz ¢wiczenia dtugotrwate,
przygotowujgce zotnierzy rezerwy do obejmowania kolejnych, wyzszych stanowisk stuzbowych.
Ponadto, w ramach szkolenia rezerw osobowych organizowane sg takze kursy doskonalgce oraz
kursy przekwalifikowania do innych specjalnosci wojskowych, ktore majg na celu uzupetnienie

nowych potrzeb mobilizacyjnych?®.

REALIZACJA PROCESU SZKOLENIA

System szkolenia Sit Zbrojnych RP funkcjonuje w oparciu o zasade ,DOWQODZISZ — SZKOLISZ
— ODPOWIADASZ”, co wskazuje na kierowniczg role przetozonych w stosunku do bezposrednio
podlegtych, za ktorych wyszkolenie ponoszg odpowiedzialnos¢. W kompetencjach dowddcéw
wszystkich szczebli lezy zatem planowanie, organizacja i biezgce monitorowanie przedsiewzieé
szkoleniowych z uwzglednieniem procesu ,lessons learned” realizowanego w ramach systemu
wykorzystania doswiadczen. Petny cykl organizacyjny szkolenia pododdziatu przebiega wiec pod
ciggtym nadzorem dowddcy (przetozonego), ktory planujac kolejne zamierzenia szkoleniowe
od wnioskow z dotychczasowych doswiadczen, kazdorazowo wskazuje nowe cele szkoleniowe
jako zasadniczy kierunek dla swoich podwtadnych. Nastepnie organizuje proces szkolenia
dobierajgc w tym celu wtasciwe narzedzia w postaci srodkow dydaktycznych, form i metod,
ktére stosowac bedzie odpowiednio przygotowana kadra instruktorska. Przygotowanie to

obejmuje, nie tylko merytoryczng strone prowadzonych zajeé, ale takze jej wymiar

20 projekt studyjny: Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych RP D-7(B), Warszawa 2022, s. 31.

21 Instrukcja o szkoleniu rezerw osobowych 1 jednostek wojskowych po ich mobilizacyjnym rozwinieciu, Warszawa 2011, s.
40.
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dydaktyczno-wychowawczy, co przejawia sie w systematycznej dziatalnosci szkoleniowo-
metodycznej, kulturalno-o$wiatowej, czy profilaktyce idyscyplinie wojskowej. Wtasciwe
planowanie iorganizacja procesu szkolenia realizowana jest m.in. dzieki cyklicznemu
sprawdzeniu poziomu wyszkolenia wedtug przyjetego w Sitach Zbrojnych RP systemu oceny?.
Biorgc pod uwage poziom wyszkolenia wojsk dowddcy podejmujg decyzje, bedacg podstawg
do planowania, organizowania izabezpieczenia procesu szkolenia we wszystkich jego
obszarach.

W procesie szkolenia wystepujg kolejno po sobie cyklicznie powtarzajace sie czynnosci takie
jak: programowanie, planowanie, organizowanie, realizacja oraz kontrola i ocena wyszkolenia.
Proces ten przebiega w sposob ciaggty, a podczas jego trwania prowadzona jest biezgca analiza
osigganych efektéw oraz wystepujgcych niedomagan, co pozwala sukcesywnie doskonali¢ jego
poszczegdlne etapy, uwzgledniajgc stale rosngce zasoby systemu wykorzystania doswiadczen.
Cykl procesu szkolenia powinien wiec zapewniac sprawne planowanie i organizowanie, a takze
efektywne prowadzenie przedsiewzie¢ szkoleniowych poprzez zorientowanie na gtdwne zdania
pododdziatow oraz wiasciwe zdolnosci stuzgce realizacji tych zadan. Nalezy rowniez wzigc¢ pod
uwage, ze kazdy zrealizowany cykl szkoleniowy dostarcza jednoczesnie niezbednych wnioskéw
stuzacych w procesie ewaluacji systemu szkolenia?3.

Czynnikami determinujgcymi proces szkolenia Sit Zbrojnych RP sg zatem wszystkie elementy
sktadowe systemu szkolenia, sposrdd ktérych zawsze najistotniejszy jest jego podmiot. Z jednej
strony sg to szkoleni, na ktérych skupia sie gtdwna uwaga organizatordw procesu szkolenia, za$
z drugiej — jest to takze personel szkolgcy, czyli dowddcy, kierownicy zaje¢ oraz instruktorzy. To
wtasnie ich przygotowanie i praca w powigzaniu ze Srodkami dydaktycznymi zabezpieczajgcymi
proces szkolenia w najwiekszym stopniu decydujg o efektywnosci catego wysitku
szkoleniowego jako wyniku funkcjonowania poszczegdlnych obszarow systemu szkolenia.
W tym wzgledzie na uwage zastuguje dziatalno$¢ szkoleniowo-metodyczna, ktéra dedykowana
jest wiasnie kwestii przygotowania personelu wojskowego do wystepowania w roli
prowadzgcego zajecia poprzez precyzyjng analize celu, dobdr tresci szkolenia oraz wtasciwe
zastosowanie form imetod, przy efektywnym wykorzystaniu dostepnych $rodkow

dydaktycznych. Zakres tresciowy dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej obejmuje m.in. kwestie

22 program oceny jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowej w obszarach pokojowego funkcjonowania oraz
przygotowania do dziatania zgodnie z przeznaczeniem, Warszawa 2013, s. 4-15.
23 Podrecznik systemu wykorzystania doswiadczen. Proces, metody, narzedzia, Bydgoszcz 2014, s. 3.
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przygotowania iprowadzenia zaje¢, wymiany wnioskow oraz doswiadczern szkoleniowo-
metodycznych, doskonalenia form imetod szkolenia, racjonalnego wykorzystania bazy
szkoleniowej, a takze opracowywania instrukcji i poradnikdw metodycznych. Przygotowanie
kadry wojskowe] do samodzielnego planowania, organizowania iprowadzenia szkolenia
rozpoczyna sie juz w jednostkach szkolnictwa wojskowego, a rozwijane jest w pododdziatach
na kolejnych stanowiskach stuzbowych?4.

Bardzo istotne z punktu widzenia funkcjonowania systemu szkolenia sg Srodki dydaktyczne,
ktére w Sitach Zbrojnych RP stanowi odpowiednio wyposazona baza szkoleniowa, dokumenty
normatywne oraz srodki materiatowo-techniczne. W ramach bazy szkoleniowej wystepujg takie
elementy jak: infrastruktura szkoleniowa, baza gabinetowa?®, urzadzenia szkolno-treningowe,
czy osrodki isystemy symulacyjne. Dokumenty normatywne wykorzystywane w procesie
szkolenia to przede wszystkim doktryny, programy szkolenia, rozkazy, wytyczne, plany
i metodyki, atakze instrukcje specjalistyczne wspierajgce ten proces. Nieodzownym
elementem pozwalajgcym na realizacje zaplanowanych przedsiewzieé¢ szkoleniowych sg srodki
materiatowo-techniczne oraz finansowe, ktdére zabezpieczajg funkcjonowanie systemu
szkolenia. Warto tutaj nadmienié, ze role srodka dydaktycznego petnig takze etatowe
wyposazenie zotnierza oraz sprzet wojskowy, gdyz sg one bardzo czesto wykorzystywane,
zaréwno w szkoleniu programowym, jak i podczas ¢éwiczen wojskowych. Potrzeby w zakresie
zabezpieczenia procesu szkolenia okreslane sg przez dowddcéw pododdziatow stosownie

do zaplanowanych przedsiewzie¢ szkoleniowych?.

ANALIZA WYNIKOW BADAN

Probe badawczg stanowili zotnierze zawodowi Sit Zbrojnych RP, wsrdd ktorych co najmniej
trzech na czterech byto oficerem (76,8%), a pozostata czes¢ dopetniali podoficerowie zawodowi
(23,2%). Ze wzgledu na staz stuzby wojskowej, najwyzszy odsetek nalezat do kadry posiadajacej
miedzy 10 a 30 lat doswiadczenia zawodowego (79,5%). Mniejszym stazem odznaczat sie tylko

co 6smy ankietowany (12,0%), natomiast wiekszym zaledwie 8,5% z nich. Biorgc za$ pod uwage

24 Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Warszawa 2009, s. 7-8.

25 budynki lub ich czesci oraz obiekty budowlane wraz z wyposazeniem stanowigce cze$¢ wojskowej infrastruktury ogdlnej,
takie jak: sale audytoryjne, wyktadowe, pracownie, gabinety dydaktyczne, laboratoria i warsztaty, obiekty sportowe oraz
audiowizualne pomoce dydaktyczne.

26 Doktryna szkolenia..., dz. cyt., s. 35-38.
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zajmowane stanowisko stuzbowe, blisko trzech na czterech respondentéw wskazywato na jego
sztabowy charakter (73,2%), a pozostaty odsetek reprezentowata kadra dowddcza (26,7%).

W celu wyznaczenia ogdlnego poziomu zasadniczych kategorii oceny systemu szkolenia Sit
Zbrojnych RP, postuzono sie metoda odchylen standardowych, uwzgledniajgc dane ilosciowe
uzyskane z odpowiedzi na pytanie ankietowe, dotyczgce oceny poszczegdlnych determinantéw
badanych kategorii. Dla kazdego z 14 pytan przypisano rangi stanowigce wartosci punktowe na
skali od 1 do 5, gdzie 1 pkt — oznacza ocene bardzo niskg, 2 — niskg, 3 — przecietng, 4 — wysoka,

za$ 5 — nalezy interpretowac jako ocene bardzo wysoka.

Tabela 1

Zasadnicze kategorie oceny systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP

Poziom oceny [%]
Lp. Wyszczegblnienie M SD
Niski Przecietny Wysoki
1. Funkcjonowanie systemu szkolenia 25,7 6,0 14,8 65,1 20,1
2. Realizacja procesu szkolenia 19,0 4,7 15,8 61,3 22,9

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Uzyskane powyzej wartosci srednie i odchylenia standardowe obliczono przy wykorzystaniu
programu statystycznego PSPP?/, a poziomy natezenia otrzymano w wyniku okreslenia granic
dla poszczegdlnych poziomow (tab. 1). | tak, poziom przecietny wynidst: srednia (M) plus/minus
jedno odchylenie standardowe (SD)?8, poziom wysoki: $rednia plus jedno oraz wiecej odchylen
standardowych, a poziom niski: sSrednia minus jedno i wiecej odchylen standardowych. Zatem,
kazdy wyznaczony poziom reprezentowany jest przez wtasciwy mu odsetek respondentdw, na
podstawie dokonanej przez nich oceny zgodnie z przyjetg skalg i warto$ciami punktowymi.

Analiza otrzymanych wynikéw badan wskazuje na zblizony poziom oceny systemu szkolenia,
zaréwno w aspekcie organizacyjnym, jak i funkcjonalnym. W obydwu przypadkach dominujgcy
okazat sie poziom przecietny, a nastepnie dopiero wysoki z niewielkg przewagg nad poziomem
niskim. W zakresie funkcjonowania systemu szkolenia, a wiec sprawnosci jego struktury niemal
dwdch na trzech ankietowanych (65,1%) przecietnie ocenito ten obszar. Wysokie oceny

przyznat juz tylko co pigty badany (20,1%), zas niskie zaledwie co siodmy (14,8%). Podobnie,

27 https://www.gnu.org/software/pspp/ (dostep 27.03.2035r.)
28 SD (ang. standard deviation) — odchylenie standardowe.
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cho¢ nieco wyzej oceniona zostata realizacja procesu szkolenia. Zdecydowanie wieksza czesé
respondentéw wskazata na poziom przecietny (61,3%), a blisko co czwarty z nich okreslit ten
poziom jako wysoki (22,9%). Niskg ocene w tej kategorii wystawit niespetna jeden na szesciu
ankietowanych (15,8%). Niewielkie réznice w ogdlnej ocenie badanych obszaréw sprawiajg, ze
trudno jest naich podstawie wskazac bardziej deficytowg kategorie. W zwigzku z tym witasciwa
ocena sktadowych systemu szkolenia, bedzie mozliwa dopiero po przeprowadzeniu doktadnej
analizy ich podstawowych determinantéw.

Badajgc dodatkowo zaleznosci miedzy zasadniczymi kategoriami oceny systemu szkolenia
Sit Zbrojnych RP a czynnikami spoteczno-zawodowymi charakteryzujgcymi badanych zotnierzy
okazato sie, ze wystepuje istotny statystycznie zwigzek pomiedzy stazem stuzby wojskowej osdb
biorgcych udziat w badaniu a realizacjg procesu szkolenia (x?=104,18; df=69; p<0,01; V=0,35).
Mozna wiec powiedzie¢, ze ankietowani miedzy 10 a 30 rokiem stuzby czesciej niz inni

przecietnie oceniali przebieg procesu szkolenia w polskiej armii.

3,32 3,31 3,34
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1 — Podsystem ksztatcenia zawodowego, 2 — Podsystem szkolenia dowddztw, 3 — Podsystem szkolenia wojsk, 4 — Podsystem
szkolenia rezerw osobowych, 5 — Planowanie szkolenia, 6 — Realizacja szkolenia, 7 — Srodki dydaktyczne.

Rys. 1. Ocena wskaznikow funkcjonowania systemu oraz realizacji procesu szkolenia (wartosci $srednie)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na rysunku 1 przedstawiono uzyskane wartosci Srednie dla poszczegdlnych determinantéw
sktadajgcych sie na funkcjonowanie systemu oraz realizacje procesu szkolenia Sit Zbrojnych RP.
Elementy opisujgce strukture funkcjonalng systemu szkolenia to jego 4 gtéwne podsystemy,
ktore na wykresie oznaczone sg punktami od 1 do 4. Sktadowe procesu szkolenia natomiast,

zilustrowano w punktach od5 do 7, jako planowanie irealizacja szkolenia oraz jego
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zabezpieczeniem, czyli wszelkie srodki dydaktyczne, ktore zapewniajg sprawny przebieg tego
procesu.

Najwyzszy wynik $redni otrzymano dla oceny realizacji szkolenia reprezentujgcej kategorie
funkcjonowania badanego systemu (3,34). Okazato sie, ze ponad potowa respondentdw ocenita
przecietnie ten element (54,3%), za$ ponad co trzeci z nich przyznawat mu juz wysokie i bardzo
wysokie noty (35,6%). Niskg oraz bardzo niskg ocene realizacji szkolenia deklarowat natomiast,
tylko jeden na dziesieciu ankietowanych (10,1%). Mozna wiec powiedzie¢, ze pomimo wszelkich
trudnosci organizacyjnych procesu szkolenia to wtasnie jego realizacja, jako wypadkowa stopnia
przygotowania kadry dowddczo-instruktorskiej oraz efektywnosci jej wysitkdw dydaktycznych,
uzyskata wyzszy rezultat niz pozostate sktadowe tej kategorii, a nawet wskazniki determinujgce
wymiar funkcjonalny systemu szkolenia polskiej armii.

Kolejne rezultaty nalezg juz do czynnikéw opisujgcych funkcjonowanie systemu szkolenia.
Pierwszym z nich jest podsystem ksztatcenia zawodowego (3,32). W tym przypadku, wiecej niz
potowa badanych sktaniata sie do oceny przecietnej (51,4%). Czesciej niz co trzeci respondent,
wysoko oceniat ten podsystem, a jedynie 11,2% z nich byto przeciwnego zdania. Wida¢ zatem,
ze ksztatcenie zawodowe zostato najwyzej ocenionym elementem kategorii charakteryzujgcej
strukture systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP. Nalezy podkresli¢ w tym miejscu niezwykle
szeroki zakres oddziatywania tego podsystemu ze wzgledu na jego podwdjng role. Z jednej
strony, jest on podstawowym etapem w przygotowaniu zawodowym kadry juz na samym
poczatku stuzby wojskowej, za$ zdrugiej zawiera bardzo istotny obszar doskonalenia
zawodowego pozwalajgcy na dalszy rozwaj kariery w sitach zbrojnych.

Nieznacznie nizszg $rednig uzyskata ocena podsystemu szkolenia dowddztw (3,31). Réwniez
w tej dziedzinie najwyzszy odsetek ankietowanych wskazat na ocene przecietng (52,2%), za$ na
wysoka i bardzo wysoka juz 36,3% z nich. Zdecydowanie nisko lub ponizej przecietnej ocenit ten
podsystem zaledwie co dziewigty badany (11,5%). Szkolenie dowddztw jako czynnik integrujgcy
prace sztabowag na réznych szczeblach dowodzenia otrzymuje zatem dos¢ wysokg ocene na tle
pozostatych sktadowych systemu szkolenia, prawdopodobnie ze wzgledu na swdj planistyczny
charakter umozliwiajacy ciggte korygowanie zmieniajgcej sie sytuacji operacyjno-taktycznej.

Podsystem szkolenia wojsk jako najwyzsza forma przygotowania bojowego pododdziatéw
oceniono z kolei nieco nizej (3,20). Zdecydowanie mniej niz potowa respondentdéw postanowita
przyzna¢ w tym zakresie ocene przecietng (43,0%). Niewiele mniejszy odsetek ocenit szkolenie

wojsk w Sitach Zbrojnych RP wysoko lub nawet bardzo wysoko (39,4%). Jednak przeciwne noty
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w tym przypadku zadeklarowat juz co szosty ankietowany (17,6%). Nie najwyzsza, ale wcigz
ponadprzecietna ocena podsystemu szkolenia wojsk wskazuje z pewnoscig na znaczne deficyty
tego obszaru, jednak ze wzgledu na jego najbardziej powszechny a zarazem praktyczny wymiar
nalezy pamieta¢, ze wynik ten integruje wsobie nie tylko szkolenie programowe
i uzupetniajgce, ale takze ¢wiczenia z wojskami oraz wszelkie certyfikacje pododdziatéow
wydzielonych do zadan w ramach miedzynarodowych kontyngentow wojskowych.

Nieco powyzej przecietnej ocenione zostaty srodki dydaktyczne charakteryzujgce kategorie
realizacji procesu szkolenia (3,11). Okazato sie, ze ponad potowa respondentow (53,9%) uznata
ten obszar za przecietny, natomiast blisko jeden na trzech badanych przyznat mu wysokg note
(29,6%). Niskg ocene w zakresie srodkéw dydaktycznych zadeklarowat zas niemal co szosty
ankietowany (16,5%). Uzyskane wyniki wskazuja wiec na pewne deficyty w kwestii
zabezpieczenia i oprzyrzgdowania procesu szkolenia oraz wykorzystywanej bazy szkoleniowej,
ktéra wymaga jeszcze unowoczesnienia i rozbudowy, szczegdlnie w zakresie urzadzen szkolno-
treningowych. Niemniej jednak, obszar ten oceniono na ponadprzecietnym poziomie, co przy
obecnej polityce wzmacniania sit zbrojnych moze zwiastowac tendencje wzrostu w najblizszym
czasie.

Jeszcze nizsze wyniki zaobserwowano w kolejnej dziedzinie realizacji procesu szkolenia, jaka
jest niewatpliwie obszar dotyczgcego jego przygotowania iplanowania (3,04). W tym
przypadku nieco ponad potowa badanych (53,5%) wskazata na przecietng ocene, a tylko jeden
na czterech sktaniat sie ku wyzszym notom (26,8%). Niskie oraz bardzo niskie oceny w zakresie
planowania szkolenia przyznawat juz prawie co pigty respondent (19,7%). Nalezy zatem zwrécié¢
szczegoblng uwage na kwestie dotyczgce przygotowania szkolenia, ktore opiera sie na réznych
procedurach planistycznych, ktére jeszcze zbyt rzadko lub jedynie wybidrczo uwzgledniajg
zasoby systemu wykorzystania doswiadczen. Jest to z pewnoscig jedno z wiekszych wyzwan,
przed ktérymi stoi organizator systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP.

Najnizej ocenionym i jednoczesnie najbardziej deficytowym obszarem okazat sie podsystem
szkolenia rezerw osobowych nalezgcy do kategorii funkcjonowania systemu szkolenia (2,85).
Oceny przecietne zadeklarowato tylko 37,0% ankietowanych. Niewiele mniej, bo ponad co
trzeci z nich zdecydowanie nisko lub bardzo nisko ocenit szkolenie rezerw w polskiej armii
(34,2%). Wysokie noty przyznato natomiast 28,8% respondentéw. Biorgc pod uwage fakt, ze
przez wiele ostatnich lat szkolenie rezerwy w Wojsku Polskim byto zawieszone ze wzgledu na

oszczednosci finansowe, a pézniej odbywato sie raczej rzadko, nie mozna dziwic sie tak niskiej
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ocenie. Jasnym jest, ze obszar najbardziej zaniedbany wymaga teraz najwiecej wysitku aby
przywroci¢ go na witasciwy poziom. Trzeba wiec uznac te kwestie za jeden z priorytetow
w perspektywie rozwoju systemu szkolenia na najblizsze lata.

Analiza zaleznosci miedzy poszczegdlnymi determinantami systemu szkolenia a czynnikami
spoteczno-zawodowymi badanej kadry wykazata istotny zwigzek pomiedzy stazem stuzbowym
ankietowanych a oceng podsystemu szkolenia wojsk (x*=52,91; df=36; p<0,05; V=0,25). Mozna
zatem powiedzie¢, ze respondenci posiadajgcy miedzy 10 a 30 lat stuzby wojskowej czesciej niz
inni przecietnie oceniali organizacje szkolenia pododdziatéw we wszystkich jego aspektach.
Do podobnych wnioskéw prowadzi takze istotna zalezno$é¢ stwierdzona pomiedzy
wspomnianym wyzej stazem a podsystemem szkolenia rezerw osobowych (x?=24,95; df=12;
p<0,05; V=0,17). Jednak w tym przypadku, wartos¢ sity zwigzku wskazuje na zdecydowanie
stabszg zaleznos$¢. Do silniejszych korelacji nalezy zaliczy¢ z pewnoscig zwigzek zaobserwowany
miedzy stazem stuzby wojskowej badanych a oceng funkcji planowania szkolenia (x?=50,72;
df=24; p=0,001; V=0,24). Wobec tego, ankietowani ze $rednim stazem stuzbowym znacznie
czesciej niz inni deklarowali przecietng ocene w zakresie planistycznego przygotowania procesu
szkolenia. Staz zawodowy badanych okazat sie takze istotnie réznicowac efektywnosé procesu
szkolenia (x?=39,62; df=24; p<0,05; V=0,22). Wida¢ wiec, ze ta sama grupa respondentow
wyraznie czesciej przecietnie oceniata samg realizacje szkolenia niz inne osoby biorgce udziat
w badaniu. Podobna sytuacja wystgpita rowniez przy ocenie stosowanych s$rodkow
dydaktycznych (x*=41,94; df=24; p<0,05; V=0,22). Zatem, zotnierze ze stazem miedzy 10 a 30
lat stuzby takze wyraznie czesciej niz ich mtodsi oraz starsi koledzy, wskazywali na przecietny
poziom co do wykorzystywanych w procesie szkolenia Srodkéw dydaktycznych. Pozostate
czynniki spoteczno-zawodowe nie wykazywaty statystycznie istotnych zaleznosci z zadnym

elementem sktadajgcym sie na badane kategorie systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP.

PODSUMOWANIE

Biorgc pod uwage przyjete zatozenia metodologiczne, osiggniecie gtdwnego celu badan jest
uzaleznione od rozwigzania gtdwnego problemu badawczego oraz weryfikacji hipotezy ogdlnej.
Nakreslenie jednak blizszej perspektywy rozwoju systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP wymagato
dokonania pogtebionej analizy problemoéw szczegdtowych, ktére dotyczyty nie tylko organizacji
i funkcjonowania systemu szkolenia, ale takze jego potrzeb i kierunkdw zmian okreslonych na

podstawie otrzymanych wynikdw badan empirycznych. Zatem, dzieki weryfikacji odpowiednich
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hipotez szczegdtowych mozna byto udzieli¢ odpowiedzi na postawione pytania, osiggajgc w ten
sposdb wyznaczone cele czgstkowe. Dopiero na ich podstawie sformutowano petng odpowiedz
na gtéwne pytanie badawcze i w konsekwencji osiggnieto zasadniczy cel podjetych rozwazan.

Pierwszy problem szczegdtowy dotyczyt aktualnych uwarunkowan funkcjonalnych systemu
szkolenia polskich sit zbrojnych. Przyjeta hipoteza zaktadata natomiast, ze wynikajg one przede
z obowigzujacych dokumentow doktrynalnych, wytycznych organizatora tego systemu oraz ze
specyfiki jego poszczegdlnych obszardw funkcjonalnych. Przeprowadzona analiza zagadnienia
nie tylko potwierdzita wstepne zatozenia, ale takze rozszerzyta je o konkretne podsystemy oraz
o specyfike przygotowania przedsiewzie¢ szkoleniowych, w tym samej realizacji szkolenia wraz
z niezbednym zapleczem srodkow dydaktycznych. Szczegdlng uwage zwrdcono na koniecznosé
uwzgledniania systemu wykorzystania doswiadczen w procesie planowania szkolenia oraz stan
przygotowania merytorycznego i metodycznego kadry instruktorskiej. Nie bez znaczenia okazat
sie rowniez aspekt logistyczny zwigzany z zabezpieczeniem procesu szkolenia, a w tym zakresie
przede wszystkim z rozbudowg i utrzymaniem nowoczesnej bazy szkoleniowe;.

Kolejny problem badawczy ukierunkowany zostat na potrzeby wynikajace
z przeprowadzonej diagnozy czynnikow ksztattujgcych sposéb funkcjonowania systemu oraz
realizacji procesu szkolenia Sit Zbrojnych RP. Zatozenia dotyczgce potrzeby inwestowania
w $rodki dydaktyczne oraz proces szkolenia potwierdzity sie tylko czesciowo. Okazato sie
bowiem, ze najwiekszym wyzwaniem dla obecnie funkcjonujgcego systemu szkolenia jest
kwestia szkolenia rezerw osobowych. Dopiero w dalszej kolejnosci pojawiaty sie sprawy
organizacyjne idydaktyczne, gtdwnie co do szkolenia pododdziatéw, nie tylko w wymiarze
programowym, ale takze uzupetniajgcym idedykowanym, takim jak np. certyfikacje sit
wydzielanych do struktur miedzynarodowych. Wida¢ zatem, ze do zrobwnowazonego rozwoju
systemu szkolenia niezbedne jest jak najszybsze odtworzenie petnej zdolnosci organizacyjnej
i funkcjonalnej podsystemu szkolenia rezerw osobowych jako waznego elementu w procesie
osiggania gotowosci do podjecia dziatan przez sity zbrojne.

Trzecie i zarazem ostatnie pytanie badawcze odnosito sie do kierunkdw zmian jakie nalezy
przyjacé, aby w petni odpowiedzie¢ na biezgce potrzeby systemu szkolenia. Zgodnie z przyjetym
zatozeniem trzeba rozwazy¢ dwa kierunki zmian, gdzie pierwszy dotyczy usprawnienie procedur
organizacyjnych, natomiast drugi postuluje podniesienie kwestii uczciwosci szkoleniowej przez
wprowadzenie aktywnych metod pracy na btedach, takich jak omoéwienie po wykonaniu

dziatania w celu zwiekszenia wzajemnego zaufania w relacji szkolony-szkolgcy. Niniejsza
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hipoteza okazata sie stuszna, jednak w sSwietle przeprowadzonych badan zostata ona
uzupetniona o nastepujgce kwestie. Po pierwsze, wszelkie zmiany organizacyjne powinny by¢
dyktowane przede wszystkim potrzebami funkcjonalnymi systemu szkolenia. Po drugie,
podniesienie efektywnosci procesow dydaktycznych w wojsku wymaga stworzenia atmosfery
wspotpracy i wspotodpowiedzialnosci za osiggane wyniki. Nalezy wiec pamietac, ze postep
mozna 0siggnac przede wszystkim dzieki pracy na btedach, ktére mogg pojawic¢ sie w procesie
szkolenia.

Starajac sie zatem udzieli¢ odpowiedzi na gtéwny problem badawczy podjety w niniejszym
opracowaniu, nalezy najpierw zweryfikowac hipoteze ogdlng dotyczacg najblizszej perspektywy
zmian warunkujgcych dalszy rozwdj systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP. Z pewnoscig trzeba sie
zgodzi¢ ze wstepnym zatozeniem, ze najblizsze lata to przede wszystkim potrzeba dostosowania
bazy szkoleniowej do nowej struktury rozbudowujgcej sie armii. Nie ma rowniez watpliwosci co
do koniecznosci sukcesywnego podnoszenia poziomu przygotowania zawodowego kadry, przy
jednoczesnym upraszczaniu procedur formalnych oraz zwiekszaniu efektywnosci funkcjonalne;j
sytemu wykorzystania doswiadczen. Ponadto, jedng z bardziej istotnych rekomendacji powinna
by¢ diametralna zmiana podejscia do procesu szkolenia, ktéry nalezy traktowac jako kluczowy
element organizacji uczacej sie. W tym celu warto definitywnie odejs¢ od ,,szkolenia na pokaz”
w strone swiadomego i sukcesywnego podnoszenia kompetencji zawodowych Zotnierzy, dzieki
praktycznemu zastosowaniu sprawdzonych procedur, takich jak chociazby After Action Review,
ktora powinna by¢ narzedziem powszechnie wykorzystywanym podczas szkolenia pododdziatu.
W ramach nowego podejscia do szkolenia pododdziatéw nalezy wiec wzigc¢ pod uwage przede
wszystkim wnioski ptyngce z wojny na Ukrainie oraz rozwdj ilosciowy i jakosciowy polskiej armii.
Nalezy zatem postawi¢ na autonomiczne grupy bojowe uwzgledniajgc teren przysztych dziatan,
co powinno skutkowac praktycznym stosowaniem zasady: ,¢wicz tak, jak bedziesz walczyt” przy
wykorzystywaniu réznorodnych i nieszablonowych form szkolenia.

Reasumujgc warto zauwazy¢, ze dla petnego osiggniecia gtéwnego celu badawczego trzeba
odnies$¢ sie takze do aktualnej wizji sit zbrojnych rekomendowanej przez kierownictwo resortu
obrony narodowej, ktéra podnosi znaczenie petnej komplementarnosci polskiej armii zaréwno
w szkoleniu narodowym, jak i miedzynarodowym. Wymagac¢ to bedzie niewgtpliwie wiasciwej
optymalizacji procesu dydaktycznego pod katem przygotowania wojsk do udziatu w operacjach
potgczonych, ktdre na wspodtczesnym teatrze wojny prowadzone sg najczesciej nie w jednej, ale

w wielu przenikajgcych sie domenach. Pamietaé nalezy przy tym, aby maksymalizowac stopien
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wykorzystania nowoczesnych systemow symulacyjnych oraz jak najczesciej uwzgledniac¢ udziat
elementéw uktadu pozamilitarnego w ¢wiczeniach wojskowych, co przyczyni sie niewatpliwie

do wzmocnienia potencjatu obronnego panstwa.
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