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ABSTRAKT: Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej, jako element systemu obronnosci panstwa miedzy innymi
poprzez szkolenie, przygotowujg sie do wykonywania swoich konstytucyjnych obowigzkow. Szkolenie wojsk jest
podstawowym zadaniem sit zbrojnych realizowanym w czasie pokoju. Przygotowanie do realizacji zasadniczych
zadan wymaga poprawnie zaprojektowanego, oprzyrzadowanego a takze efektywnego systemu, obejmujacego
zaréwno szkolenie indywidualne zotnierzy, jak i szkolenie zespotowe. Sposdb szkolenia musi by¢ jednoczesnie
dostosowany do wymagan oraz zagrozen jakie powstajg w zmieniajgcym sie Srodowisku bezpieczenstwa. Celem
niniejszego opracowania jest prezentacja wypracowanych rozwigzan dotyczacych organizacji oraz realizacji pro-
cesu szkolenia zespotowego wojsk z uwzglednieniem jego oceny. W artykule oméwiono obowigzujgcy w Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej system szkolenia zespotowego, zwracajgc szczegdlng uwage na jego koncowy
element jakim jest ¢wiczenie taktyczne z wojskami. Ponadto zidentyfikowano niedoskonatosci, gtéwnie natury
organizacyjnej i systemowej, ktore nalezy w przysztosci wyeliminowac. Przeprowadzono rowniez analize przyczyn
ewolucji filozofii szkolenia zespotowego SZ USA oraz korzysci z niej ptynace.

SEOWA KLUCZOWE: Centrum Szkolenia Bojowego, certyfikacja pododdziatdw, zespotowe szkolenie wojskowe

ABSTRACT: The Armed Forces of the Republic of Poland, as an element of the national defence system are prepa-
ring themselves to fulfil their constitutional obligations, among other means, through training. Military training
is the primary task of the armed forces during peacetime. Proper preparation for carrying out essential tasks
requires a well-designed, well-equipped, and effective system that includes both individual and collective training.
The training methods must also be adapted to the requirements and threats emerging in a dynamically changing
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security environment. The purpose of this study is to present developed solutions regarding the organization and
execution of the collective military training process, including its assessment. The study discusses the collective
training system currently in place in the Armed Forces of the Republic of Poland, with particular emphasis on its
final element—the tactical exercise with troops. Additionally, it identifies organizational and systemic deficiencies
that should be addressed in the future. The study also analyses the reasons behind the evolution of the collective
training philosophy in the U.S. Armed Forces and the benefits it provides.

KEYWORDS: Combat Training Centre, certification of military units, collective military training

WPROWADZENIE

Sytuacja problemowa

Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej sg gtdwnym instrumentem realizacji polskiej polityki
bezpieczennstwa panstwa. Ich konstytucyjnym zadaniem jest ochrona niepodlegtosci Polski
i niepodzielnosci jej terytorium oraz zapewnienie bezpieczenstwa oraz nienaruszalnosci granic
panstwowych!. Sity Zbrojne RP utrzymujg gotowos¢ do realizacji trzech rodzajéw misji: zagwa-
rantowania obrony panistwa i przeciwstawienia sie agresji, udziatu w procesie stabilizacji sytuacji
miedzynarodowej, jak rdOwniez w operacjach reagowania kryzysowego a takze humanitarnych,
jak i wspierania bezpieczeristwa wewnetrznego oraz pomocy spoteczenistwu. Misjg zdefiniowang
przez szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego sg ,nowoczesne, wysoce mobilne sity zbrojne,
gotowe do natychmiastowego podjecia dziatan i zwyciestwa w wielodomenowe] operacji pota-
czonej, gotowe do wsparcia spoteczefistwa oraz zapewnienia bezpieczeistwa Rzeczypospolitej
Polskiej”2. Sity zbrojne muszg by¢ zatem zdolne do podejmowania niezbednych dziatan w kazdej
domenie i czasie. Aby zrealizowac tak okreslong misjg oraz osiggna¢ wskazane przez Szefa SG WP
cele, muszg by¢ zatem odpowiednio do tego przygotowywane. Przygotowanie SZ RP do realizacji
swoich zasadniczych zadan wymaga poprawnie zaprojektowanego, oprzyrzagdowanego, a takze
efektywnego systemu, obejmujgcego zaréwno szkolenie indywidualne zotnierzy, jak i szkolenie
zespotowe. Sposodb szkolenia musi by¢ jednoczesnie dostosowany do wymagan a takze zagrozen
jakie powstajg w zmieniajgcym sie srodowisku bezpieczenstwa.

Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej, jako element systemu obronnosci panstwa miedzy innymi
poprzez szkolenie, przygotowuja sie do skutecznego przeciwdziatania zagrozeniom bezpieczen-
stwa, wsparcia organdw panstwowych w dziataniach antyterrorystycznych, a takze uczestnicze-
nia w operacjach reagowania kryzysowego i militarnych prowadzonych poza granicami panstwa.
Szkolenie wojsk jest podstawowym zadaniem sit zbrojnych realizowanym w czasie pokoju. Jest
to celowa, planowa oraz systematyczna dziatalno$¢ prowadzona przez dowddcow wszystkich
szczebli dowodzenia, ukierunkowana na ksztatcenie wysokich waloréw bojowych i moralnych
Zotnierzy, uzyskanie niezbednego zakresu wiedzy, nawykow a takze umiejetnosci dziatania w cza-
sie pokoju oraz w warunkach zagrozenia bezpieczenistwa panstwa lub wojny3. Szczegétowymi
celami szkolenia wojsk jest przygotowanie indywidualne Zotnierza specjalisty, wynikajace z pet-

nionej funkgcji, a takze koordynacja dziatan pododdziatow, oddziatéw oraz zwigzkow taktycznych

Art. 26. Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997, (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483).

Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, generat Rajmund T. Andrzejczak, Wizja i misja SZ RP okreslona podczas | ka-
dencji.

Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7(A), SGWP, Warszawa 2010, s. 11.
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do wykonywania réznorodnych zadan militarnych a takze niemilitarnych. Prawidtowe wyszkole-
nie zotnierzy ma wptyw na efektywnos¢ dziatan bojowych, pozwala na sprawne wykorzystanie
zdobytych umiejetnosci, daje im poczucie pewnosci siebie i jest niezbedne dla profesjonalnego

wykonywania zadan®.

Problem badawczy

Szkolenie w armii rozumiane jako systematyczna dziatalnos¢ edukacyjna ma starozytne ko-
rzenie. Wiele istniejgcych obecnie zawoddéw ma charakter dziatania typowo indywidualnego.
Zotnierz jako zawdd wymaga w duzej mierze dziatan zespotowych. Z tego powodu tak istotne
obok przygotowania indywidualnego jest szkolenie zespotowe. Pomimo systematycznie imple-
mentowanych do Sit Zbrojnych RP nowoczesnych rozwigzan, istnieje szereg obszardéw, ktére
wymagajg gtebokiej reformy. Bez watpienia jednym z takich obszaréw jest model szkolenia
zespotowego. Kazdego roku bowiem nowi dowddcy muszg szkoli¢ nowych zotnierzy i zgrywac
nowe pododdziaty. Rokrocznie napotykajg na nowe wyzwania i nowe przeszkody, majg tez nowe
pomysty oraz nowe teorie do wyprobowania. Istniejgca sytuacja wymusza poszukiwanie innych,
alternatywnych sposobdw realizacji szkolenia. Podobnie jak w przypadku eksperymentdw, badan
naukowych i praktycznego ich zastosowania w réznych dziedzinach zycia, szkolenie wojskowe
jest rowniez poligonem innowacji. Wspotczesne dziatania wojskowe prowadzone sg w coraz
bardziej ztozonym i nieprzewidywalnym srodowisku operacyjnym. Wszystkie te czynniki zwiek-
szajg stopien ztozonosci potrzeb szkoleniowych, stawiajgc wysokie wymagania w odniesieniu
do realizmu szkolenia wojsk. ,,Sity zbrojne nowej generacji to takze nowoczesne zarzgdzanie
i technologie pozwalajgce osiggngc zdolnos¢ odparcia kazdego zagrozenia”. Odpowiednie przy-
gotowanie wojsk wymaga wiec adaptac;ji filozofii szkolenia oraz wykorzystanie nowoczesnych

systemow szkoleniowych, takich jak np. systemy symulacji.

Nowoczesne metody szkolenia wojskowego zotnierzy wykorzystujg zaawansowane technologie
oraz innowacyjne podejscia, aby zwiekszyé efektywnos¢, realizm i bezpieczenstwo treningdow.

W tabeli 1 przedstawiono kluczowe metody z ich krétkg charakterystyka:

Tabela 1.
Nowoczesne metody szkolenia zotnierzy

L.p. Metody Opis Zalety

Mozliwos¢ bezpiecznego ¢wiczenia
w realistycznych warunkach, reduk-
cja kosztow, mozliwosé wielokrotne-
g0 powtarzania scenariuszy.

Wykorzystanie symulacji komputero-
Symulacje i Wirtualna y . ¥ y“ ) P .
1 Y wych i technologii VR do stworzenia
Rzeczywistos¢ (VR) . . .
realistycznych scenariuszy bojowych

Integracja cyfrowych informacji z rze- | Umozliwia interakcje z rzeczywistym

5 Rozszerzona czywistym otoczeniem za pomocg | srodowiskiem, wzbogacajac je o do-
Rzeczywistos¢ (AR) specjalnych okularéw lub urzadzen | datkowe informacje, np. wirtualne
mobilnych cele do zniszczenia

4 Ibidem, s. 19.

> S7efSG WP, generat R. T. Andrzejczak, konferencja dotyczgca wykorzystania nowoczesnych technologii w systemie szko-
lenia zotnierzy wojsk ladowych, Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia, 23 lipca 2019.
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Platformy e-learningowe i systemy | Elastyczno$¢ w nauczaniu, mozliwos¢
3 Systemy Zarzgdzania | zarzadzania szkoleniem pozwalajg na | dostosowania tempa nauki, dostep
Szkoleniem (LMS) Sledzenie postepow zotnierzy, organi- | do materiatow szkoleniowych z do-
zacje kursow i testow online wolnego miejsca
Wykorzystanie zaawansowanych TR, .
, . Realizm i mozliwos¢ ¢wiczenia skom-
. symulatoréw do szkolenia w zakre- |
4 Symulatory Fizyczne . L . plikowanych procedur bez ryzyka dla
sie obstugi pojazdow, lotnictwa czy L
L, zdrowia i zycia
dziatan podwodnych
Uzycie komputerowych gier wojen- | Rozwijanie umiejetnosci planowania,
Gry Wojenne (War y P . yen 8 . y ,J . & . P . .
5 Games) nych do symulacji taktycznych i stra- | wspdtpracy i podejmowania decyzji
tegicznych scenariuszy w dynamicznym Srodowisku
Monitorowanie fizjologicznych para-
Biometryczne metrow zotnierzy podczas treningu | Personalizacja treningu, zwiekszenie
6 i Biofeedbackowe (np. tetno, poziom stresu) i dostoso- | efektywnosci, identyfikacja obszarow
Metody Szkolenia wywanie treningu na podstawie tych | do poprawy
danych
Szkolenie w Terenie Wykorzystanie dronéw, systeméw | Zwiekszenie realizmu i precyzji ¢wi-
7 z Uzyciem GPS, sensordéw iinnych technologii | czenn, mozliwos¢ monitorowania
Nowoczesnych do realistycznych ¢wiczen tereno- | i analizowania wynikow w czasie rze-
Technologii wych czywistym
, . . Zwiekszenie efektywnosci nauczania
. Systemy, ktore dostosowujg poziom . .
Adaptacyjne Systemy L s . poprzez dostosowanie treningu do
8 ) trudnosci i typ éwiczen do indywidu- . . . .
Szkoleniowe . L umiejetnosci i potrzeb kazdego zot-
alnych potrzeb i postepdéw zotnierzy | .
nierza
Programy szkoleniowe skupiajgce
sie na aspektach psychologicznych, L . L.
. e, . P P y glczny Wzmacnianie mentalnej gotowosci
Trening mentalny takich jak: odpornos¢ na stres, po- | . L. . .
9 . . . . . . i zdolnosci do radzenia sobie z trud-
i psychologiczny dejmowanie decyzji pod presjg, czy . .
. N , . nymi sytuacjami
trening w zakresie swiadomosci sy-
tuacyjnej
Integracia Potgczenie elementéw wirtualnej | Zwiekszenie realizmu iinteraktyw-
& . ) L. i rozszerzonej rzeczywistosci, two- | nosci treningu, mozliwosé ¢wiczenia
10 Rzeczywistosci , . . . .
. . rzac hybrydowe $rodowisko trenin- | skomplikowanych scenariuszy w bez-
Mieszanej (MR) . 3 .
gowe piecznym Srodowisku

Opracowanie wtasne na podstawie: ®

Podjecie problematyki dotyczgcej innowacyjnych zdolnosci szkoleniowych, wynika gtéwnie
z waznosci i aktualnosci problemu dla praktyki oraz osobistego, wieloletniego doswiadczenia
autordw. Réwnie istotnym czynnikiem determinujgcym wybdr tematu byta innowacyjnosé wdra-
Zanego rozwigzania.

6 1.Bullock, J. S., & Jennings, W. (2015). Virtual Reality in Military Training. Military Technology Journal, 24(4), 215-228.

2. Fischer, J., & Wright, C. (2019). Simulation-Based Military Training: Benefits and Best Practices. Defense Studies, 18(2),
102-115.

3. Smith, R., & Johnson, P. (2017). The Role of Augmented Reality in Modern Military Training. Journal of Defense Technology,
5(1), 45-57.

4. Thompson, M. R., & Miller, K. (2018). Advanced Training Techniques in the Armed Forces: A Review. Military Science Review,
27(3), 139-150.

5. Williams, A., & Davies, S. (2020). E-Learning and Management Systems in Military Education. Journal of Military Learning,

11(1), 88-104.
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CEL

Celem niniejszego opracowania jest prezentacja wypracowanych rozwigzan dotyczacych or-
ganizacji oraz realizacji procesu szkolenia zespotowego wojsk z uwzglednieniem jego oceny.
W zwigzku z tym, Zze cel opracowania ma typowo charakter eksplanacyjny, nie zdefiniowano

zadnej hipotezy roboczej.

Metody badawcze

W badaniach zastosowano gtéwnie analize zrédet, ktdrg oparto na technice badania tresci zawar-
tych w literaturze opisujgcej badang problematyke. W opracowaniu omdéwiono obowigzujgcy
w SZ RP system szkolenia zespotowego, zwracajac szczegdlng uwage na jego koricowy element
jakim jest ¢wiczenie taktyczne z wojskami. Ponadto zidentyfikowano niedoskonatosci, gtéwnie
natury organizacyjnej i systemowej, ktore nalezy w przysztosci wyeliminowac. Przeprowadzono
réwniez analize przyczyn ewolucji filozofii szkolenia zespotowego SZ USA oraz korzysci z niej
ptynace. Struktura opracowania obejmuje czes$¢ zasadniczg, poprzedzong wprowadzeniem oraz
zakonriczong podsumowaniem i wykazem literatury. W pierwszej czesci artykutu omdéwiono obo-
wigzujgcy w SZ RP model szkolenia zespotowego, wskazano jego niedoskonatosci oraz uzasad-
niono potrzebe optymalizacji. Druga czes¢ zawiera analize ewoluciji filozofii szkolenia wojsk USA
oraz czynniki jg warunkujgce. Zwrdcono réwniez uwage na potrzebe wdrozenia podobnej zmiany
w SZ RP. Trzecia cze$¢ przedstawia propozycje rozwigzan organizacyjnych, usprawniajacych
proces organizacji i kierowania domeng szkoleniowg, w tym przygotowania i oceny ¢wiczgcych

dowddztw, sztabow i wojsk.

MODEL SZKOLENIA ZESPOLOWEGO WOIJSK

Organizacja systemu szkolenie wojsk (szkolenia zespotowego) w Sitach Zbrojnych RP uregulo-
wana jest zapisami dokumentdéw doktrynalnych. Doktryna Szkolenia w swojej tresci okresla, jak
powinien by¢ zorganizowany system szkolenia, aby zapewnié odpowiedni poziom przygotowania
Sit Zbrojnych RP do realizacji swoich misji i zadan. Szkolenie wojsk jest podstawowym obszarem
funkcjonowania sit zbrojnych w okresie pokoju. Realizowane jest w garnizonach w kraju i poza
jego granicami, w obiektach poligonowych, centrach i osrodkach szkolenia, a ich czas trwania
jest zréznicowany i wynika z przeznaczenia, ukompletowania i mozliwosci ich zabezpieczania’.
Odpowiedzialnym w zakresie planowania i organizowania szkolenia jest dowddca danego szcze-
bla dowodzenia, a zasadniczym determinantem procesu szkolenia pododdziatu lub oddziatu jest
jego bojowe przeznaczenie. Planowanie szkolenia realizowane jest w cyklu trzyletnim, w ktérym
to dowddca danego szczebla dowodzenia zobowigzany jest do przygotowania podlegtych sobie
dowddcow do realizacji zadan zgodnie z przeznaczeniem danego pododdziatu. Proces szkolenia

zespotowego podzielony jest na dwa etapy:

Etap | ,szkolenie”. Etap ten realizowany jest w ciggu 24 miesiecy i ma umozliwié¢ osiggniecie
zdolnosci do prowadzenia dziatan bojowych® (podstawowych oraz uzupetniajgcych) a takze jest

podzielony na dwa okresy szkoleniowe:

7 Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo metodycznej, SG WP, Warszawa 2009, s. 30.

8 Regulamin dziatan taktycznych pododdziatow wojsk pancernych i zmechanizowanych, Warszawa 2009, s. 18.
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a. okres | realizowany jest w ciggu 12 miesiecy, obejmuje doskonalenie umiejetnosci indywi-

dualnych oraz szkolenie zespotowe i zgrywanie do szczebla plutonu,

b. okres ll, realizowany jest rowniez w ciggu 12 miesiecy a takze przeznaczony jest na dosko-
nalenie umiejetnosci zespotowych plutonu, zgrywanie kompanii i batalionu, jak réwniez

przygotowanie do realizacji zadan.

Etap Il ,realizacja zadan”. Etap ten trwa 12 miesiecy. Szkolenie w ramach tego etapu moze by¢

prowadzone w dwdch wariantach:

a. wariant | — szkolenie podtrzymujgce zdolnos$¢ i gotowos¢ do dziatania;

b. wariant Il — realizacja zadan poza granicami kraju.

Po zrealizowaniu pierwszego cyklu szkoleniowego nalezy prowadzi¢ szkolenie doskonalgce
w ramach |l Etapu. Szkolenie to nalezy realizowa¢ w ramach wyodrebnionych proceséw szkolenia
w jednym srodowisku walki. Mozna go stosowac wielokrotnie, naprzemiennie w zaleznosci od
potrzeb szkoleniowych definiowanych kazdorazowo przez dowddce. Do dyspozycji dowddcy
jako organizatora szkolenia pozostaje wiele form i metod szkolenia, wsréd ktérych najwyzszg
forma jest ¢wiczenie taktyczne z wojskami® realizowane w koricowej fazie szkolenia pododdziatu.
W ramach tego typu ¢éwiczen dazy sie do wykonania okreslonego zdania bojowego, na tle
umownej sytuacji taktycznej oraz doskonalenia umiejetnosci w zakresie rozwigzywania
problemoéw z zakresu przygotowania i prowadzenia walki. Istotg tej formy éwiczenia jest
to, ze oprocz ¢wiczacych dowddztw biorg w nich udziat wyznaczone oddziaty, pododdziaty
oraz stosownie do szczebla organizacyjnego ¢wiczgcego dowddztwa pododdziaty rodzajéw
wojsk i logistyki, w sktadzie umozliwiajgcym osiggniecie zatozonych celéow szkoleniowych. Dla
zapewnienia realizmu ¢wiczenia, nie¢wiczgce dowddztwa oraz sity przetozonego i sgsiadow,
powinny by¢ podgrywane, zas dziatania przeciwnika powinny by¢ pozorowane przez odpowiednio
przygotowane pododdziaty®. Istotng role w rozgrywaniu poszczegdlnych sytuacji petnig rozjemcy
terenowi oraz grup pozoracji pola walki i przeciwnika. Wptywajg bowiem na przebieg dziatan
bojowych poprzez okreslanie potozenia wojsk, strat w stanie osobowym i sprzecie pododdziatow
dziatajgcych w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem, a takze na odpowiednie pozorowanie
srodkéw walki i obiektow przeciwnika oraz np. rejondw skazen, determinujgc w ten sposéb
dziatania ¢wiczacych!!. Podstawowym modutem bojowym w Sitach Zbrojnych RP jest batalion.
Ocena jego wyszkolenia realizowana jest w formie ¢wiczenia taktycznego ze strzelaniem amunicjg
bojowg w ramach tematu ,,Batalion w dziataniach taktycznych ze strzelaniem amunicjg bojowg”.
Cwiczenia te obejmuja taktyke ogdlna i taktyke rodzajéw wojsk oraz wyszkolenie ogniowe,
a takze zgranie pododdziatu do wykonywania zadan zgodnie z wojennym przeznaczeniem.
Ocenie podlega rowniez dowddca batalionu wraz ze swoim sztabem, w zakresie planowania,

organizowania i dowodzenia batalionem w trakcie realizacji zadan. W przypadku braku mozliwosci

° Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo metodycznej, op. cit, s.30.

10 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczeri z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP DD/7.1.1.(A),
Warszawa 2010, s. 12.

1 Ibidem, s. 13.
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przeprowadzenia zajec i ¢wiczen z wykorzystaniem amunicji bojowej zezwala sie, na ich zaliczanie
na podstawie wynikéw osiggnietych w trakcie strzelan programowych realizowanych poza
wtasciwym ¢wiczeniem. Podczas realizacji oceny wyszkolenia wykorzystuje sie strone przeciwng®2.
Zgodnie z kryterium liczby ¢wiczgcych wojsk takie éwiczenie moze by¢ realizowane w formie
dwustronnej lub wielostronnej. W przypadku ¢wiczen dwustronnych (taktycznych, operacyjnych,
strategicznych) czes¢ éwiczacych wojsk reprezentuje jednostki wtasne, zas czes¢ wystepuje w roli
przeciwnika. W ¢wiczeniach wielostronnych wystepujg ponadto elementy niemilitarnych ogniw
obronnych®3. Niestety, w takich uwarunkowaniach ¢éwiczgcy dowddcy, nawet przy ¢wiczeniach
dwustronnych, odczuwajg jedynie dyskomfort z uwagi na odziatywanie przeciwnika, ale nie
czujg realnego zagrozenia, ktére powinno stanowi¢ wyzwanie oraz determinowac ich dziatania.
Sytuacja ta wynika z kilku aspektéw. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ brak mozliwosci
fizycznego oddziatywania wtasnych srodkéw ogniowych, a takze swiadomos¢ o braku takich
mozliwosci po stronie srodkéw ogniowych przeciwnika (pododdziatu pozorujgcego jego
dziatanie). Stosowany sposob pozorowania dziatan przeciwnika w znikomym zakresie oddaje
realizm wspotczesnego pola walki, a takze niedostatecznie imituje poziom zagrozenia. Ponadto,
pododdziat symulujgcy przeciwnika nie jest przygotowany taktycznie do dziatania w takiej roli.
Nie prowadzi sie bowiem szkolenia praktycznego, przygotowujacego do dziatania zgodnie
z doktrynami strony przeciwnej. Z perspektywy metodycznych zasad prowadzenia éwiczen
nie spetniona jest rowniez zasada realizmu szkolenia, ktéra méwi o stworzeniu éwiczagcym
warunkéw szkoleniowych maksymalnie zblizonych do przewidywanego przebiegu rzeczywistych
dziatan zbrojnych na okreslonym obszarze, z mozliwoscia logistycznego zabezpieczenia oraz
ich respektowania przez ¢wiczgcych'®. Szkolenie taktyczne z wykorzystaniem rozjemcow
terenowych oraz uzyciem srodkéw pozoracji pola walki opiera sie wiec w duzej mierze na
zasadzie umownosci. Celowym jest zatem , wyjscie ze strefy komfortu” i wprowadzenie
nowych zasad przygotowania, a takze prowadzenia ¢wiczen z wojskami. Proponowanym
rozwigzaniem jest zamiana filozofii szkolenia wojsk i utworzenie Centrum Szkolenia Bojowego.
Doktrynalne oprzyrzagdowanie tego procesu powinien zapewni¢ Zarzad P3/P7 SG WP, jako
organizator systemu funkcjonalnego szkolenia'>, natomiast instrumenty i narzedzia powinny
zostac przygotowane przez DG RSZ, czyli dowddztwo odpowiedzialne za przygotowanie wojsk

do dziatania zgodnie z ich przeznaczeniem.
ZMIANA FILOZOFII SZKOLENIA WOJSK
Prekursorem zmian w filozofii szkolenia zespotowego sg wojska lgdowe USA. Korzenie tych zmian

siegajg Wojny Wietnamskiej. Bazujgc na doswiadczeniach programu TOPGUN?® stworzonego

dla szkolenia pilotéw, opracowano koncepcje ,Combat Training Centre (CTC)”. Aktualnie, jest

2 |bidem, s. 14.

13 \bidem, s. 19 - 20.

14 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami, op. cit, s. 21.

5 Decyzja Nr 56/0rg./P7 Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 grudnia 2013 r. w sprawie organizatorow Systemow Funk-

cjonalnych Sit Zbrojnych RP (nie publikowana).

16 Program TOPGUN zostat uruchomiony w 1968 r. jako “post-graduate fighter weapons school,” or TOPGUN, in Miramar,

California.
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to najlepsze Swiatowe rozwigzanie w domenie szkoleniowej. Dzisiaj, kilka dekad od zakoncze-
nia ,, Zimnej Wojny” USA posiadajg sie¢ centrow dziatajgcych zgodnie z wdrozong w tamtych
latach koncepcjg szkolenia'’. Poczgtkowo centra realizowaty szkolenie wojsk wtasnych do walki
przeciwko ciezkim, konwencyjnym pododdziatom przeciwnika. Poczgtek XXI wieku przynidst
jednak radykalne zmiany w definiowaniu zagrozenia, postrzegajac przeciwnika jako bardziej
manewrowego, wykonujgcego zadania mniejszymi pododdziatami i oddziatywujgcego w wielu
wymiarach®®, Kolejne zmiany w filozofii szkolenia wojsk USA zostaty wprowadzone po ataku na
World Trade Center w 2001 r. Wtedy to szkolenie zostato ukierunkowane na przygotowanie
wojsk do misji w Iraku i Afganistanie. Wojskom amerykanskim zapewniono jeszcze bardziej re-
alistyczne szkolenie poprzez modyfikacje scenariuszy éwiczen, rozbudowe osrodkéw szkolenia
odzwierciedlajgcg rzeczywistg infrastrukture terenowg strefy konfliktu, czy tez zatrudnienie
pracownikéw postugujacych sie jezykiem arabskim. Wszystko po to, aby stworzy¢ realizm w szko-
leniu®®. Podejscie amerykanskich wojskowych do filozofii szkolenia ma charakter adaptacyjny.
Przewidujgc i uwzgledniajgc duzg zmiennos¢ przysztosciowego sSrodowiska walki, systematycznie
dostosowujg charakter szkolenia do pojawiajgcych sie zagrozen i potrzeb. Aktualnie ta trans-
formacja przebiega w kierunku uzyskania zdolnosci do prowadzenia dziatan w wielodomeno-
wym Srodowisku walki. Kazda kolejna zmiana w filozofii szkolenia determinuje nowe potrzeby
i wymagania w Srodowisku szkoleniowym. Tym zmianom musi sprostaé centrum szkoleniowe,
adaptujac swojg strukture, procedury oraz zasady dziatania?°. Istotg CTC jest realizacja szkolenia
w bardzo wymagajgcym srodowisku walki odpowiadajgcym pod wzgledem geograficznym i kli-
matycznym terenowi, na ktérym wojsko perspektywicznie bedzie prowadzito swoje dziatania.
Istotnym elementem jest realizacja szkolenia w uktadzie ,,Force on Force” czyli walki dwustron-
nej, w ktérym pozorowany przeciwnik dziata wedtug doktryn sit zbrojnych potencjalnego ad-
wersarza, a sprzet bojowy ktérym dysponuje odpowiada pod wzgledem mozliwosci taktycznych
i bojowych sprzetowi przysztego przeciwnika. Nie do przecenienia jest rowniez jego wyszkolenie,
ktore ma stanowic kolejne wyzwanie dla szkolgcego sie pododdziatu. Realizmu ma dodawac za-
stosowanie systemoéw symulacyjnych oraz laserowych systemow strzelan, ktére majg budowac
Swiadomosc¢ zagrozenia. W rezultacie naprzeciw siebie stajg dwaj przeciwnicy. Pododdziat, ktéry
sie szkoli, i ktéry przeszedt peten cykl przygotowan do udziatu w ostatecznym sprawdzianie, oraz
pododdziat, ktéry jest doskonale wyszkolony, dobrze zna teren i dziata jak przeciwnik starajac sie
»rzuci¢” wyzwanie i stworzy¢ wymagajgce warunki szkolenia. Symulowane sg réwniez wszelkie
pozamilitarne formy dziatania z jakimi mozna sie spotkac w strefie prowadzonych dziata. Nad

catoscig przebiegu szkolenia czuwajg zespoty szkoleniowo obserwacyjne, ktére spetniajg dwie

17" Joint Readiness Training Center at Fort Polk, Louisiana; Combat Maneuver Training Center at Hohenfels, Germany; National
Training Center at Fort Irwin, California.

18 g, Tulley, The benefits on na Australian Army Combat Training Centre, Australian Army Journal, 2003, v1, Nr 1.s. 71.

¥ 1 Greenwood, T. Heuring, A. Wahlman, The next training revolution, Institute for Defense Analyses. JFQ 100, 1st Quarter
2021,s.30-31.

201 ¢ Greenwood, T. Heuring, A. Wahlman, op. cit., s. 32.
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funkcje. Z jednej strony udzielajg wsparcia szkoleniowego, a z drugiej gromadzg i analizujg na

biezgco szereg danych umozliwiajgcych przeprowadzenie oceny szkolenia??.

Amerykanie idg jeszcze dalej w proponowanych innowacjach i koncepcjach szkoleniowych. Naj-
nowszym projektem jest budowa ,Synthetic Training Environment (STE)” czyli przygotowanie
nowego Srodowiska szkoleniowego, poprzez wtgczenie wirtualnej rzeczywistosci. Wiele tech-
nologii, ktdre mozna adoptowac do szkolenia wojsk juz istnieje, trzeba tylko znalez¢ dla nich od-
powiednie zastosowanie. Zamiast testowa¢ nowe zdolnosci w walce, mozna najpierw sprawdzié

ich przydatnos$¢ w symulowanych warunkach??,

Mozna wskazac kilka cech, ktérymi charakteryzuje sie CTC. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢
pododdziat, ktéry przybywajac na szkolenie do centrum musi by¢ w petni ukompletowany per-
sonelem i posiada¢ kompletne wyposazenie. Jezeli co$ nie zostato zabrane z garnizonu lub po-
doddziat nie jest w petni ukompletowany musi realizowac szkolenie z tymi ograniczeniami, ktére
posiada. Centrum uzywa réznych systemoéw laserowych, zeby symulowac ogien bezposredni,
jak i posredni, zagrozenie minowe, chemiczne, czy tez odziatywanie innych srodkéw ogniowych.
Uzywane sg réwniez zautomatyzowane systemy zbierania i analizy danych dotyczgcych dzia-
tania szkolgcego sie pododdziatu, ktére nastepnie wykorzystywane sg do opracowania oceny
i omoéwienia éwiczenia. Teren szkolenia odzwierciedla rejon przysztych dziatan, a pododdziat
symulujacy przeciwnika uzywa sprzetu oraz taktyki dziatania realnego przeciwnika. Z uwagi na
doskonata znajomos¢ terenu oraz wyszkolenie wynikajace z powtarzanych wielokrotnie éwiczen
walka z tak przygotowanym przeciwnikiem stanowi duze wyzwanie dla ¢wiczgcych. Ponadto cele
szkoleniowe sg jasno sprecyzowane, ale nie ograniczajg dziatalnosci szkolgcych sie wojsk. CTC
zatrudnia ekspertow, ktérzy mentorujg i obserwujg szkolony pododdziat oraz symulujg takie

elementy, ktorych nie mozna pozorowac za pomocg srodkéw technicznych?.

Wartos¢ szkoleniowa takiego podejscia wynika z mozliwosci bezposredniego odziatywania na
siebie walczgcych pododdziatow oraz efektéw szczerego, a takze rzetelnego omdwienia prze-
biegu szkolenia bezposrednio po jego zakoriczeniu. Zobowigzanie do rzetelnej informacji zwrot-
nej, zaszczepito wrecz instytucjonalng obsesje na punkcie realistycznego treningu i uczenia sie
na popetnionych btedach. Ocena realizacji zadania dokonywana jest bowiem na podstawie
mierzalnych standarddéw, ktére tatwo zweryfikowaé. Podczas omdéwienia ¢wiczenia, decyzje
poszczegdblnych dowddcdw oraz ich konsekwencje sg analizowane oraz poddawane ocenie z wy-
korzystaniem zautomatyzowanych zapiséw dziatan oraz bezposrednich obserwacji zespotow
kontroleréw. Prowadzgcy ocene muszg by¢ bezwzglednie szczerzy, a dowddcy muszg stawié czo-
ta wtasnym brakom, unikajac zbyt powszechnej tendencji do pozostawania gtuchym zwtaszcza,
gdy zostang wykryte ich osobiste btedy lub stabosci. Jak zauwazyt jeden z dowddcoéw: ,,Jesli nie

2L ER. Skowronski, Deputy Director Simulation and Facilities, Department of Defence, The Australian Army’s Combat Training
Centre (CTC),s. 1.

2 p. Dens, Virtual Reality (VR) inclusion in Army Combined Arms Training Centers (CTCs), Research Elective, 2019, s. 5.
23 Ibidem, s. 2 -3.
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chcesz stuchac krytyka, prawdopodobnie nie powinienes uczestniczy¢ w ocenie swoich dziatan.
Jako sposdb uczenia sie na podstawie popetnionych btedéw, metoda omdwienia After Action
Review (AAR) jest bardzo warto$ciowym narzedziem stuzgcym do oceny dowddcédw i sztabow.
Oprdécz zmian organizacyjnych w procesie szkolenia wazng kwestig jest zmiana mentalna dowdd-
cow w podejsciu do szkolenia. Muszg oni chcie¢ sie szkoli¢, a nie za wszelkg cene wygrac swoja
bitwe w centrum szkolenia bojowego. Im wiecej popetnig btedéw podczas szkolenia i wyciggng

z nich lekcje, tym tatwiej bedg mogli prowadzi¢ dziatania podczas prawdziwej walki.

NOWE ZDOLNOSCI SZKOLENIOWE SZ RP

W mysl maksymy ,,Cwicz tak, jak bedziesz walczyt” coraz wiecej armii na $wiecie, oprécz szko-
lenia z uzyciem Srodkow bojowych, czy tez sSrodkéw pozoracji pola walki, decyduje sie na wy-
korzystywanie nowych mozliwosci, ktére pojawiajg sie wraz z dynamicznym rozwojem techniki,
w tym na stosowanie nowoczesnych systemow symulacyjnych w organizowaniu oraz zabez-
pieczeniu procesu szkolenia. Stworzenie odpowiednich warunkow do realizacji manewrowych
dziatan taktycznych z uzyciem systemdéw symulacyjnych, nie ograniczajgc jednoczesnie swobody
dziatania wzgledem zadan ogniowych z uzyciem amunicji bojowej jest traktowane priorytetowo
przez sity zbrojne wielu panstw. Dgzgc do osiggniecia balansu pomiedzy realizmem dziatania,
profesjonalnym wykorzystaniem uzbrojenia i wyposazenia, a bezpiecznym przeprowadzeniem
zaje¢, podjeto decyzje o wdrozeniu filozofii CTC do szkolenia SZ RP%. Wymaga to szeregu dziatan,
w tym stworzenia Srodowiska szkoleniowego, ktdry pozwali na prowadzenie ¢wiczerh w warun-
kach zblizonych do realnego pola walki z jednoczesng mozliwoscig szczegétowej analizy podej-
mowanych w toku walki decyzji oraz obiektywnej oceny szkolonych?®. Zgodnie z nowg filozofig
szkolenia, kazdy batalion (batalionowa grupa bojowa) bedzie realizowat ostatnig faze szkolenia
lub potwierdzat swojg gotowos¢ do realizacji zadan bezposrednio przed skierowaniem w rejon

operacyjnego przeznaczenia, w Centrum Szkolenia Bojowego (CSB)?.

Filozofia funkcjonowania CSB opiera sie przede wszystkim na wykorzystaniu nowoczesnych
rozwigzan technicznych i strukturalnych, umozliwiajgcych osiggniecie oraz utrzymanie wysokiej
gotowosci do prowadzenia dziatan na wspotczesnym polu walki. Podstawe szkolenia stanowig
dziatania manewrowe z uzyciem systeméw symulaciji. Istotng kwestig jest Srodowisko operacyj-
ne umozliwiajgce prowadzenie szerokiego spektrum dziatan taktycznych oraz przeprowadzenie
oceny wyszkolenia. Do przygotowania ¢wiczenn dedykowany bedzie wysoko wyspecjalizowany
personel, odpowiedzialny za opracowanie rdéznych scenariuszy opisujacych realizacje zadan bojo-
wych, na podstawie wytycznych przekazywanych przez dowddce planujgcego ¢wiczenie. Ocene
wyszkolenia realizuje zespotu szkoleniowo — sprawdzajacy, ktéry nadzoruje oraz wspiera ¢wi-

czgcych podczas poszczegdlnych etapdw ¢wiczenia. Oprzyrzagdowanie w systemy symulacyjne

24 p.A. Garvin, Learning in action. Guide to putting the learning organization to work, Harvard Business School Press, Boston
2000, s. 106-116.

25 Koncepcja utworzenia Centrum Szkolenia Bojowego, DG RSZ, 2020, s. 6.
2% Koncepcja rozwoju bazy szkoleniowej Sit Zbrojnych RP w latach 2014-2022, DG RSZ, 2014.
27 ,,Plan rozwoju Systemu Funkcjonalnego Szkolenia Sit Zbrojnych RP w latach 2021-2035”, zatwierdzony przez Ministra Obrony

Narodowej w dniu 13 marca 2020 .
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zarowno ¢wiczacych, jaki i strony przeciwnej oraz wykorzystanie systeméw wparcia dowodze-
nia a takze pododdziatéw, umozliwi prowadzenie ¢wiczen dwustronnych. Na poszczegdlnych
poziomach realizacji szkolenia przewiduje sie réwniez wykorzystanie potgczonego srodowiska
symulacyjnego, tj. symulacji rzeczywistej, symulacji wirtualnej i symulacji konstruktywnej, ktére
obok realizacji szkolenia z uzyciem srodkéw bojowych docelowo stworzg warunki prowadzenia
szkolenia w syntetycznym srodowisku. Utworzenie srodowiska zintegrowanego, jako jednej
platformy umozliwi prowadzenie kompleksowego szkolenia, zwiekszy realizm, oraz pozwoli na

sprawdzanie nowych taktyk i procedur dziatania stosownie do obowigzujgcych standardéw?.

Aby osiggnac zdolnosé do efektywnego szkolenia w zakresie catego spektrum zadan taktycznych,
w strukturze CSB uwzgledniono szereg komponentéw, do ktérych nalezy zaliczy¢:

1. Pododdziat podlegajgcej procesowi szkolenia,

2. Zespot operacyjny, ktory zapewnia merytoryczng jakos¢ szkolenia na kazdym szczeblu
organizacyjnym (brygady/batalionu/kompanii/plutonu), a takze wtasciwe wykorzystanie
sprzetu symulacyjnego,

3. Zespot podgrywajacy srodowisko operacyjne, w ktérym prowadzone sg dziatania oraz

sity przeciwnika,

4. Zespot techniczny (instrumentalizacji i oprzyrzgdowania), ktéry odpowiada za przecho-
wywanie, konserwowanie, wyposazanie szkolonych oraz fachowg obstuge systemu sy-

mulacyjnego,

5. Infrastrukture statg i mobilng (budynki centrum kierowania symulacja, sale konferencyj-
ne, magazyny, obiekty poligonowe, parki sprzetu technicznego i inne niezbedne innych

niezbednych do wtasciwego funkcjonowania centrum?®.

Centrum Szkolenia Bojowego zapewni realizacje szkolenia pododdziatéw w dwdch wariantach.
W wariancie pierwszym szkolenie moze by¢ realizowane z wykorzystaniem amunicji bojowe;j,
a w wariancie drugim z wykorzystaniem systemoéw symulacji. Przyjeto zatozenie, ze pierwszopla-
nowy ¢wiczacy bedzie trenowat w realnym srodowisku z wykorzystaniem systemow do strzelan
laserowych, a drugoplanowy ¢wiczgcy zrealizuje zadania w systemie symulacji konstruktywnej
i bedzie wspdtdziatat z pierwszoplanowym éwiczgcym. Proces planowania ¢wiczenia w CSB od-
bywat sie bedzie zgodnie z postanowieniami dokumentéw doktrynalnych. Jednoczesnie zaktada
sie, ze kazda brygada z poszczegdlnych zwigzkéw taktycznych raz na trzy lata uczestniczy¢ bedzie
w procesie oceny i szkolenia z wykorzystaniem CSB. Cykl szkolenia poszczegélnych brygad bedzie
zsynchronizowany z cyklem rotacji wynikajgcym z nowo wdrozonego do szkolenia Wojsk Lgdo-
wych tta taktycznego. Na szczeblu brygady przyjeto sekwencyjng realizacje poszczegélnych za-
mierzen szkoleniowych, ktdrych zwienczeniem bedzie ¢wiczenie taktyczne z wojskami. Dowddca
szkolonej brygady, réwniez w cyklach trzy letnich, zmieniat bedzie ¢wiczace bataliony, zgodnie

z zasadg gtéwnego i drugoplanowego ¢wiczacego. W celu zapewnienia niezbednej efektywnosci

28 Koncepcja utworzenia Centrum Szkolenia Bojowego, op. cit., s.10.

3 Sprawozdanie z analizy nt.: Wykorzystanie Centrum Szkolenia Bojowego (U.S. Combat Training Center - CTC) w rozwoju
zdolnosci szkoleniowych Sit Zbrojnych USA, CDiSSZ, Warszawa, 2019.
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oraz zgodnosci z zadaniami wynikajgcymi z przeznaczenia, w szkoleniu brygady wezmg udziat

réwniez sity i Srodki wchodzgce w sktad jej ugrupowania szkoleniowego®°.

Aby osiggna¢ maksymalne wyniki szkoleniowe, pierwszoplanowy ¢wiczacy bedzie wykonywat
zadanie walczac z batalionowym zgrupowaniem taktycznym strony przeciwnej (nazywanym
OPFOR). Element ten zostanie zorganizowany w okresie przejsciowym (do roku 2026) w sktadzie
kompanii zmechanizowanej, kompani czotgéw, plutonu wsparcia oraz plutonu rozpoznania.
Dowddztwo i sztab strony przeciwnej bedzie etatowg komdrkg CSB (zespét do spraw pozoracji
pola walki i dziatan strony przeciwnej). Formowanie OPFOR odbywac sie bedzie w dwdch eta-
pach. W etapie pierwszym do konca | kwartatu 2021 r. do realizacji zadan wydzielona zostata
kompania zmechanizowana, pluton rozpoznawczy oraz pluton wsparcia. W etapie drugim (do
korica 2025 r.) nastgpi wtgczenie kompanii czotgdw. W ramach przygotowania pododdziatéw do
dziatania jako OPFOR, poszerzony zostanie zakres szkolenia pododdziatéw o dziatanie wedtug
obowigzujgcych wzorcéw doktrynalnych potencjalnych przeciwnikéw. W kolejnych latach w ra-
mach ¢wiczen w CSB przeprowadzona zostanie analiza dotyczaca struktury, obsady etatowej,
sprzetu i wyposazenia pododdziatu OPFOR oraz potrzeb niezbednych do konstruowania wielo-

domenowego srodowiska walki.

SYSTEMY SYMULACYJINE, NARZEDZIA | INSTRUMENTY

CSB wyposazone zostanie w dwa systemy symulacyjne, Kompleksowy System Symulacji Pola
Walki (KSSPW) i Joint Conflict and Tactical Simulation (JCATS). KSSPW przeznaczony jest do
szkolenia bojowego pododdziatéw w formie ¢wiczern dwustronnych i umozliwia szczegétowa
analize podejmowanych w toku walki decyzji. Urzgdzenia wchodzgce w sktad KSSPW i zestawy
laserowych symulatoréw strzelan (LSS) zostang zainstalowane na wybranym uzbrojeniu oraz
Symulatorze Pola Walki. Systemy majg zosta¢ wyposazone w oprogramowanie zawierajgce na-
rzedzia wspomagajgce ¢wiczacy sztab w wypracowaniu decyzji oraz ocenie przeprowadzonego
¢wiczenia. Symulacje obejmowac bedg planowanie dziatania i wspétdziatanie z innymi rodzajami
wojsk od poziomu zadan realizowanych przez pojedynczego zotnierza do szczebla batalionu.
Oprdcz dziatan ¢wiczacego, umozliwig uwzglednienie generowanego przez system komputerowy
wptywu otoczenia na realizowane scenariusze. Ponadto oprogramowanie umozliwi odwzorowa-
nie pojazdéw wojskowych uzywanych przez panistwa NATO, jak rdwniez Bliskiego Wschodu i by-
tego ZSRR. Otwarta konfiguracja systemu pozwoli natomiast jego kolejne modyfikacje. W sktad
systemoéw majg wejs¢ miedzy innymi czujniki oraz nadajniki laserowe umieszczone na éwiczacych
zotnierzach (w postaci kamizelek zaktadanych przez zotnierzy, a takze opasek na hetmy), uzbro-
jeniu i sprzecie wojskowym, urzgdzenia oraz oprogramowania umozliwiajgce, wzajemng komu-
nikacje, wspotdziatanie, archiwizacje oraz zobrazowanie ¢wiczenia oraz prowadzonych dziatan
jak réwniez przygotowanie oméwienia ¢wiczenia. Tego typu laserowe symulatory strzelan sg
nowoscig w polskiej armii i umozliwig dwustronne oddziatywanie srodkéw ogniowych. Aktual-
nie wojsko uzywa bowiem wirtualnych strzelnic typu ,Snieznik”, na ktérych zotnierze strzelaja

wigzkami Swiatta emitowanymi przez nadajnik przymocowany do broni do celi wyswietlanych

30 Koncepcja utworzenia Centrum Szkolenia Bojowego, op. cit., s. 11.
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na ekranie. Przyjete rozwigzania, zgodne ze standardami Simulation Interoperability Standards
Organization (SISO)*!, zagwarantujg wzajemng wspotprace KSSPW z innymi systemami symu-
lacji stosowanymi przez panstwa sojusznicze®2. Systemy symulacyjne dla SZ RP dostarczy firma
SAAB. Symulatory laserowe tej firmy sg uzywane miedzy innymi: przez brytyjskie, niemieckie,
szwedzkie, norweskie, holenderskie i amerykanskie sity zbrojne. W Polsce uzytkownikiem sys-
temu GAMER jest Akademia Wojsk Lagdowych im. gen. Tadeusza Kosciuszki, ktéra wykorzystuje

go do szkolenia przysztych oficeréw SZ RP oraz zabezpieczenia ¢wiczen.

Kolejnym systemem, w ktéry bedzie wyposazone CSB jest system symulacyjny JCATS. Umoz-
liwia on prowadzenie éwiczen dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo szczebla
taktycznego (szczebel batalion - brygada) we wspdtpracy z systemem wsparcia dowodzenia.
System symulacyjny dziatan potgczonych szczebla taktycznego JCATS jest interaktywnym sys-
temem symulacji konstruktywnej, modelujgcym dziatania wojsk na lgdzie, w powietrzu i na
morzu. Odzwierciedla kluczowe aspekty walki zbrojnej z uwzglednieniem ogniw pozamilitar-
nych?®. Jest systemem symulacji o wysokiej rozdzielczosci, co oznacza ze poziom modelowa-
nia jest zorientowany na zobrazowanie obiektdw od szczebla pojedynczego zotnierza, czy tez
pojazdu do szczebla pododdziatu i oddziatu. Mapa cyfrowa systemu jest zbudowana na bazie
cyfrowych map wektorowych i obejmuje teren o wielkosci do 4000 km x 4000 km z mozliwoscia
modelowania charakterystyki terenu, w tym budynkéw ,,otwartych” (mozliwos¢ wejscia i po-
ruszania sie po pomieszczeniach oraz pietrach budynkdéw). Ponadto, system symuluje pogode
oraz warunki atmosferyczne, pory dnia oraz sztuczne oswietlenie. Poza szerokimi mozliwosciami
modelowania i symulacji, system JCATS wyposazony jest rowniez w narzedzia dajgce mozliwos$é
przeprowadzenia analiz danych uzyskanych podczas przebiegu éwiczenia, ich zmagazynowania
oraz ponownego odtworzenia®**. Zasadniczymi funkcjonalnosciami systemu JCATS jest moz-
liwosé symulowania dziatan potaczonych jak i wspdétpracy z uktadem pozamilitarnym. Zaletg
systemu jest mozliwos¢ wielowymiarowego symulowania, w tym miedzy innymi: podgrywania
warunkéw meteorologicznych, pory dnia oraz ich wptywu na zotnierzy i sprzet, zobrazowania
sytuacji logistycznej oraz stwarzania warunkéw do odtwarzania zasobéw osobowych. Z dziatan
kinetycznych, system umozliwia uzycie wszelkich srodkéw ogniowych, w tym uzycie lotnictwa
oraz artylerii (poprzez symulowanie ognia bezposredniego oraz posredniego), uzycia sit i Srodkow
OPL, jak réwniez uzycie uzycia broni masowego razenia. System pozwala réwniez na symulowa-
nie dziatan wojsk chemicznych, wojsk inzynieryjnych, czy tez aeromobilnych*®. Ponadto dzieki
bardzo szerokim mozliwosciom edytoréw scenariuszy pozwala na tworzenie skomplikowanych

symulacji sytuacyjnych, uwzgledniajacych ztozone warunki terenowe, meteorologiczne, jak

31 5150 - organizacja zajmujgcg sie promowaniem modelowania, symulacji oraz interoperacyjnosci standardéw na rzecz
réznorodnych spotecznosci w tym deweloperdw, nabywcow i uzytkownikdw na catym swiecie.

32 Uzywane przez wojska USA Combat Vehicle Tactical Engagement Simulation System (CVTESS) i Vehicle Tactical Engagement
Simulation System (VTESS).

3 p Waniek, Cwiczenia dowddczo sztabowe, Przeglad Sit Zbrojnych, Nr. 5, Warszawa 2014, s. 83 — 86.
34 JcATS Algorithm Manual Version 9.0. Lawrence Livermore National Laboratory, 2021, s. 5.

35 Ibidem, s. 8 — 9.
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réwniez wyposazenia jednostek i zotnierzy*®. Do przeprowadzenia analizy i oceny uzyskanych
rezultatéw szkolenia zostanie zastosowana technika After Action Review (AAR), ktorej celem
jest szybkie oraz efektywne wyciagniecie wnioskdw z konkretnego zdarzenia, dla wykorzystania
ich w przysztosci. To narzedzie zostato opracowane w US National Training Center w 1981 roku
w celu utatwienia oficerom szybkiej adaptacji do zmiennych, nieprzewidywalnych sytuacji, z ja-
kimi musieli sie spotykac¢ na polu walki. Obecnie jest powszechnie stosowang metodg nie tylko
w Sitach Zbrojnych USA, ale i na catym Swiecie, gtéwnie z uwagi na jej prostote. We wstepie
do podrecznika dla oséb przeprowadzajacych ARR mozemy przeczytaé, ze ,wspdtczesna walka
jest ztozona i wymagajgca. Aby zotnierze wygrywali w czasie wojny muszg sie szkoli¢ w czasie
pokoju. Trzeba wykorzysta¢ kazdg okazje, zeby poprawic efektywnos¢ zotnierzy i dowddcow, jak
i catego pododdziatu. Aby to sie stato, zotnierze muszg wiedzie¢ i rozumieé co, kiedy i dlaczego
sie wydarzyto” ¥’. Zatozenia metody AAR wpisujg sie wiec w konfucjanskie przystowie , powiedz
mi - a zapomne, pokaz mi - a zapamietam, pozwdl mi zrobi¢ — a zrozumiem”. Sama technika
nie jest skomplikowana i polega na szukaniu odpowiedzi na serie pytan. Nalezy Musimy wiec
ustali¢ jakie byty zaplanowane rezultaty dziatania. Ma to na celu ustalenie, czy zadanie zostato
jednakowo zrozumiane i jakie tak naprawde byto zadanie do wykonania. W praktyce, cztonkowie
zespotu dos¢ czesto ze zdumieniem odkrywajg réznice w zrozumieniu zadania. Kolejne pytanie,
na ktére trzeba udzieli¢ odpowiedzi dotyczy to jakie byty rzeczywiste rezultaty rezultatéw pod-
jetego dziatania. Poszukujemy Ustalane sg fakty opisujgce osiggniete rezultaty oraz czynniki je
powodujgce. Dgzymy Nalezy rowniez do wyjasnic z jakiego powodu zostaty uzyskane takie, a nie
inne rezultaty. W konsekwencji otrzymujemy odpowiedZ wskazujemy co nalezy kontynuowac
w prowadzonych dziataniach, a co trzeba zmieni¢®®. Doktadny opis tej metody mozemy znalez¢
w licznych publikacjach. W bardzo przystepny sposéb przedstawit jg B. Czerkowski w pracy
naukowo - badawczej , After Action Review (AAR), jako narzedzie wspomagajgce zarzadzanie
projektami w organizacjach biznesowych i wojskowych”*. Najwazniejszg cechg AAR jest fakt,
Ze uwaza sie jg za zamknietg, jesli wyciaggniete wnioski zostaty uwzglednione w planowaniu
i realizacji kolejnych zadan. W wyniku przeprowadzonej oceny poziomu wyszkolenia dowddztw,
sztabow i pododdziatéw, centrum szkolenia zapewni przeptyw informacji zwrotnej na temat
stwierdzonych mankamentéw w wyszkoleniu ¢wiczgcych. To z kolei bedzie impulsem dla or-
ganizatorow systemu szkolenia na poziomie SZ RP do podjecia niezbednych dziatan w celu ich
usuniecia i rozpropagowania rozwigzan w ramach catych Sit Zbrojnych. Stosowana w CSB me-
toda oceny ¢wiczgcych polegajgca na analizie oraz omoéwieniu popetnionych btedéw, wymagaé
bedzie sprawniej dziatajgcego niz dotychczas systemu wykorzystania doswiadczen, zwtaszcza
w domenie ich upowszechniania*®. Mozna stwierdzi¢, ze determinantem sukcesu i rozwoju kaz-
dej organizacji (w tym réwniez sit zbrojnych) dazacej do efektywnego wykorzystania istniejg-

cego potencjatu intelektualnego swoich pracownikéw oraz wykorzystania ,know how” jest

36 p, Waniek, op. cit, s. 85.

37 Aleader’s guide to After Action Reviews ,TC 25-20, Headquaters of the Army, Waszyngton 1993, s.3-4.

38 M, Darling, J. Moore, Ch. Parry, Nauka na polu bitwy, Harvard Business Review, Polska, nr 97,2011. S. 2-3.
39 praca zrealizowana w 2014 roku w Akademii Obrony Narodowej na Wydziale Zarzgdzania i Dowodzenia.

40 Instrukcja Systemu Wykorzystania Doswiadczeri, MON, Bydgoszcz 2014, s. 30.
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udoskonalenie transferu wiedzy pomiedzy cztonkami organizacji oraz stwarzanie im warunkéw
do rozwoju potencjatu.** Samo posiadanie wiedzy nie gwarantuje jeszcze stworzenia przewagi

oraz powodzenia w dziataniach na wspétczesnym polu walki.

PODSUMOWANIE

Powodzenie w walce zalezy w duzej mierze od tego jak sg szkoleni zotnierze. Jest coraz wiecej
dowodow na to, ze armie, ktére do szkolenia swoich wojsk wdrozyty koncepcje CTC, uzyskujg
Znaczacy przewage podczas dziatan bojowych, majgc poréwnywalne wyposazenie, czy tez po-
dobne zasady i technike dziatania. Zatem odpowiedni model szkolenia stwarza w konsekwencji
przewage na polu walki. Aktualnie CTC jest najlepszym funkcjonujgcym rozwigzaniem szkolenio-
wym na Swiecie. Za tg filozofig szkolenia kryje sie trening zwiekszajacy mozliwos¢ przetrwania
zotnierzy na polu walki oraz dajgcy szanse na uzyskanie znaczacej przewagi. Im bardziej ten

trening jest realistyczny, tym lepsze jest przygotowanie zotnierzy do walki.

Ten argument ostatecznie przesadzit o koniecznosci osiggniecia zdolnosci do planowania, przy-
gotowania i przeprowadzenia szkolenia bojowego zgodnie z omdwiona powyzej filozofig. Utwo-
rzenie Centrum Szkolenia Bojowego stanowi wiec odpowiedz na potrzeby wojsk, ich przysztych
mozliwosci i wyposazenia, a ponadto wychodzi naprzeciw planowanym zmianom organizacyj-
nym oraz modernizacji technicznej, jak réwniez potrzebom wynikajgcym z uwarunkowan ope-
racyjnych. Centrum Szkolenia Bojowego ma gwarantowaé zniwelowanie luk w wyszkoleniu,
zapewni¢ mozliwosci szkolenia zgodnego z obowigzujgcymi standardami dziatani taktycznych,

technikami i procedurami.

Kolejnym argumentem byto zwiekszenie interoperacyjnosci sojuszniczej poprzez wdrozeniu
nowoczesnych rozwigzan technicznych i strukturalnych w procesie szkolenia, zgrywania oraz
niezaleznej oceny zdolnosci pododdziatéw oraz oddziatéw. Ostatnie lata zaowocowaty istotnym
wzmocnieniem wspotpracy obronnej pomiedzy Polskg, a Stanami Zjednoczonymi Ameryki. Jed-
nym z istotniejszych argumentow podnoszonych przez koalicjantéw byta potrzeba zapewnie-
nia nie tylko niezbednej infrastruktury dla zwiekszonej obecnosci sit amerykanskich, ale takze
odpowiednich warunkdw szkoleniowych na terenie Polski. Z perspektywy wspdtpracy z USA,
realizacja tej inwestycji pozwoli na szkolenie i certyfikacje Sit Zbrojnych Standéw Zjednoczonych
stacjonujgcych w Polsce, bez koniecznosci przemieszczania ich do osrodka szkoleniowego ,,Joint

Multinational Readiness Center (JMRC)”, znajdujgcych sie na terytorium Niemiec.

Autorzy tego opracowania majg swiadomos¢, ze opisane rozwigzania bedg podlegaty dalszym
modyfikacjom wraz z rozpoczeciem funkcjonowania i dalszego rozwoju Centrum Szkolenia Bojo-
wego, ale juz dzi$§ warto rozpoczg¢ dyskusje nad systemem kierowania domeng szkoleniowg w SZ
RP. Planowane do wdrozenia rozwigzanie wymaga Scislejszej korelacji oraz wspétpracy pomiedzy
Centrum Szkolenia Bojowego a Centrum Doktryn i Szkolenia (CDiSZ). CSB jako realizator szko-
lenia wojsk oraz jego oceny w konsekwencji musi mie¢ mozliwos¢ szybkiego upowszechniania

wypracowanych wnioskéw i doswiadczen. Zaréwno sam proces wykorzystania doswiadczen jak

4w, Ktak, Zarzqdzanie widzq we wspdtczesnym przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomii i Prawa im. prof.
Edwarda Lipinskiego w Kielcach, Kielce 2010, s. 6-7.
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i organizacja za to odpowiedzialna powinna mie¢ jednego ,wtfasciciela”. Ponadto, utworzenie
CSB powoduje powstanie drugiego osrodka obok Centrum Symulacji i Gier Wojennych Akademii
Sztuki Wojennej posiadajgcego zdolnosci w zakresie symulacji konstruktywnej. Rodzi to potrzebe
wypracowania rozwigzan w zakresie wspoétpracy oraz efektywnego wykorzystania posiadanych
juz zdolnosci. Uwzgledniajgc mozliwosci CDiSZ w zakresie tworzenia koncepcji oraz eksperymen-
towania oraz potencjat akademicki uczelni wojskowych zasadnym jest rozwazenie mozliwosci
zmian organizacyjnych i potgcznie wszystkich aktoréw domeny szkoleniowej w jeden organizm
poprzez ich konsolidacje pod jednym dowddztwem*?. Konkludujac nalezy zgodzi¢ sie zgadzam
sie z tezg Dowddcy Generalny Rodzajéw SZ, ze ,musimy podejmowac decyzje, bowiem skutki

podjetych przez nas dziatan dzis, beda widoczne dopiero za kilka lat”.
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