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Szanowni Czytelnicy ,Wiedzy Obronnej”,

W cieniu toczacych sie niespiesznie i niezbyt efektywnie rozmdéw pokojowych w czasie
wcigz trwajgcej wojny Rosja- Ukraina prezentujemy Panstwu staranny wybor tekstéw z numeru
01-2025 ,Wiedzy Obronnej” dokonany przez recenzentéw i obstugiwany przez nasza redakcje.
Prowadzone w Arabii Saudyjskiej w Rijadzie! rozmowy pokojowe, ktdérych inicjatorem
i koordynatorem byty Stany Zjednoczone jak dotad nie przyniosty spodziewanym efektow
i sukcesu, co potwierdzito, ze nadzieje poszczegdinych naroddw, Unii Europejskiej i catego swiata
na rychty pokdj niekoniecznie idg w parze z dziataniami politykow i lideréw panstw. Przecigganie
liny i préby ugrania wtasnych intereséw i ogrania przeciwnikow trwajg w najlepsze. My zadbamy
o wasz pokdj, a wy w zamian nam oddacie swoje ztoza metali rzadkich. Caty proces pokojowy
ukazat rowniez, ze z nieustannym i jakze niezwykle dynamicznym rozwojem technologicznym
(drony bojowe, sztuczna inteligencja i komputery kwantowe) niekoniecznie idzie w parze rozwoj
cywilizacyjny. Stosunki miedzy niektérymi panfstwami ulegajg degradacji, prymitywizacji

i zaczynajg przypomina¢ krwawe walki miedzy drapieznikami, gdzie nikt nie oglada sie
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na stabszych i ofiary tych dziatan. Ktétnia w Biatym Domu 28 lutego 2025 r. pomiedzy
prezydentem Trumpem, a prezydentem Zetenskim? w $wietle fleszy reflektoréw i przy obecnosci
medidw ukazuje jasno, ze sposéb i styl prowadzenia polityki zmienia sie diametralnie przenoszac
do dyplomacji nie zawsze wtasciwe sposoby dziatania z bezwzglednego biznesu i agresywnego
kapitalizmu. Irracjonalne zadania Stanéw Zjednoczonych wobec Kanady?3, Grenlandii i Kanatu
Panamskiego* stawiajg pod znakiem zapytania kwestie stabilnosci uksztattowanego do tej pory
Swiata i nienaruszalnosc istniejgcych dotad granic.

Wprowadzanie w USA 25% cet na produkty z Europy, Japonii i innych panstw $wiata®
w imie realizacji hasta wyborczego Make America Great Again® ukazuje, ze otwarty do tej pory
Swiat zamyka sie ponownie w przestrzeniach narodowych panstw. Zmusza to do zdecydowanej
reakcji zbyt pasywng do tej pory pod parasolem obronnym NATO Unie Europejska. Europa staje
przed wyzwaniem szybkiego odbudowania narodowych i budowy unijnych sit zbrojnych,
reaktywacji europejskiego przemystu obronnego i znaczgcego zwiekszenia jego mozliwosci
produkcyjnych. Niemieckie fabryki produkujgce do tej pory Volkswageny majg zaczg¢ wkrotce
produkowac Leopardy dla Bundeswehry’. Odcinanie kupondéw konsumpcji i dobrobytu po
zakonczeniu zimnej wojny dobiegto korica. Zndw aktywne staje sie staje rzymskie porzekadto:
chcesz pokoju, szykuj sie do wojny. Na salonach politycznych Brukseli méwi sie o europejskiej
gorgczce zbrojeniowe;.

Swiat staje sie coraz bardziej niestabilny, a niestabilnosci te coraz szybciej przenosza sie
pomiedzy kontynentami, widoczne jest coraz wiecej peknieé i szczelin w trwatych do tej pory

strukturach miedzynarodowych i uksztattowanym, wydawatoby sie do tej pory na trwate,
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uktadzie sit. Decyzje mocarstw promieniujg na pozostatych uczestnikdéw dialogu
miedzynarodowego nierzadko wzbudzajac zaskoczenie. Niewykluczone, ze efekt motyla bedzie
sie teraz rozprzestrzeniat z predkoscig broni hipersonicznej czynigc Swiat coraz bardziej
niepewnym miejscem do zycia. Odnotowac¢ nalezy w tej gorgczkowej atmosferze Swiatowej
polityki stabilng i wyczekujgcg postawe Chin, ktdére trwajg niczym monument i mozolnie

odtwarzajg potencjat, ktory niegdys byt udziatem cesarstwa chinskiego.

W Rzeczypospolitej tymczasem dobiega konca prezydencka kampania wyborcza z dosé
liczng reprezentacjg kandydatéw i przetasowaniami na czele sondazy. W numerze kolejnym
zapewne juz bedzie klarownie widac jaki byt wynik wyboréw i jaki kurs obierze nasze panstwo
w polityce wewnetrznej i miedzynarodowej. Tymczasem z zadowoleniem nalezy przyjgé ostatnie
informacje, ze polskie wojsko niezmiernie szanuje polska faune i zaadoptowato borsuki® z PGZ.
Jak widaé, zaréowno wiedza obronna, jak i ,Wiedza Obronna” wcigz sg niezbedne i na czasie

w aktualnych realiach.

Pierwszy numer w tym roku, 01-2025 (290), otwiera tekst autorstwa prof. dr. hab.
Janusza GIERSZEWSKIEGO, ktéry prowadzi dociekania naukowe w obszarze nastepujacego
dylematu poznawczego: czy podejscie badawcze nauk o bezpieczenstwie powinno stawiac
na interdyscyplinarno$¢ czy monodyscyplinarnosé? Problem zostat trafnie spostrzezony
w ramach oceny losowo wybranych dysertacji doktorskich, ktérych autorzy, przyszli naukowcy,
deklarowali w swych badaniach podejscie interdyscyplinarne, gdy tymczasem w praktyce
okazywato sie, ze prowadzone badania sg monodyscyplinarne, uwzgledniajac paradygmat
i oprzyrzgdowanie badawcze typowo przynalezne naukom o bezpieczenstwie. Prof. Gierszewski
uzasadnia, iz istotnych problemow wspodtczesnego swiata takich jak wojny hybrydowe, zmiany
klimatyczne czy problemy zwigzane z cyberbezpieczenistwem nie da sie oglgdaé wytgcznie
z monodyscyplinarnej perspektywy, przez pryzmat nauk o bezpieczenstwie. Tekst wyjasnia
rowniez alternatywne koncepcje, takie jak multidyscyplinarnos¢, transdyscyplinarnos$é czy
wreszcie unidyscyplinarnosé. Monodyscyplinarno$¢ sprawia niekiedy wrazenie zbytniego
przyblizenia sie do podejmowanego problemu badawczego, skutkiem czego umyka wtedy

szeroki kontekst, szeroki plan — podobnie jak w zblizeniu w sztuce filmowej. Z kolei zbyt mocne
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patrzenie w sposéb interdyscyplinarny powoduje, ze analizowane zagadnienie potrafi by¢
potraktowane fragmentarycznie. Autor odnosi sie rowniez do sktadu zespotow badawczych przy
obydwu podejsciach i kompetencji ich cztonkdw. Publikacja omawia za i przeciw obydwu
podejsciom proponujac trzecig droge i jg uzasadniajgc — rozwigzanie hybrydowe tgczace to, co
dobre w obydwu podejsciach przy Swiadomosci ich pewnych ograniczen. Zaletg tekstu sg tabele

objasniajgce, a sama publikacja stanowi cenny wktad w metodologie nauk o bezpieczenstwie.

Drugi w kolejnosci tekst autorstwa dr. hab. Bogdana MICHAILIUKA, ktérego tres¢ traktuje
o zasadach funkcjonowania systemu wykrywania zagrozen, ostrzegania, powiadamiania
i alarmowania ludnosci o zagrozeniach, odnosi sie do uchwalonej niedawno ustawy o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej. Ten akt prawny byt od dawna oczekiwany (od 2009 r.) i, jak
zauwazatem we wstepie do poprzedniego numeru, nie trzeba bedzie dtugo czeka¢ na analizy
w tym obszarze. Artykut kompleksowo omawia podejmowang problematyke w Swietle
obowigzujgcych aktéw prawnych. Omowiono strukture krajowego systemu wykrywania skazen
i alarmowania, jego miejsce w strukturze zarzadzania kryzysowego oraz zadania. Podjety temat
wzbogacajg czytelne grafiki. Publikacja ujmuje réwniez problemy na gruncie prawnym i ich
konsekwencje. Autor przedstawia ponadto wymagania stawiane przed systemem ostrzegania
i alarmowania ludnosci w sytuacji wystgpienia zagrozenia i przynalezne mu cechy. W dobie
konfliktu za wschodnig granicg naszego panstwa i niestabilnosci w polityce Swiatowej to kwestie

niezmiernie istotne, dotykajgce bezposrednio wiedzy obronnej w wymiarze cywilnym.

Trzecia publikacja autorstwa pandw CHABIELSKICH przenosi czytelnika blizej tematyki
spotecznej, a mianowicie rodziny wojskowej w ksztattowaniu S$rodowiska opiekunczo-
wychowawczego. Publikacja przedstawia kluczowe funkcje rodziny, takie jak socjalizacja,
kulturowe, opiekunczo-wychowawcze, wspieranie rozwoju osobowosci, moralno-religijne,
ekonomiczne oraz prewencyjne w odniesieniu do rodziny wojskowej. Ponadto omawia wptyw
specyficznych dla stuzby wojskowej stresorow na wiezi rodzinne oraz powstawanie dysfunkcji.
Stresorami tymi mogg by¢ czeste przeprowadzki, zmiany dyslokacji zwigzane z karierg zotnierza
zawodowego i hierarchiczna struktura armii. Rowniez ciggta presja zwigzana z dyscypling
i porzadkiem, wysokie oczekiwania wobec zotnierza oraz stata gotowo$¢ do realizacji zadan
zwigzanych z pracg poza granicami kraju sprawiajg, ze Srodowisko wojskowe jest specyficzne

i wyjgtkowe. Tekst sktada sie z trzech czesci ujmujgcych perspektywe socjologiczng, role rodziny



w budowaniu relacji oraz wptyw srodowiska w rodzinach wojskowych w aspekcie opiekunczo-
wychowawczym na powstawanie dysfunkcji. Mozna rzec, parafrazujgc stowa kanclerza Jan
Zamoyski, wielkiego hetmana koronnego Rzeczypospolitej Obojga Narodow: ,takie beda
Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie” na ,takie bedga jakosciowo Sity Zbrojne RP, jakie
beda rodziny stojgce za zotnierzami zawodowymi i ich wspierajgce w znoju”. Bez watpienia,

wielkie to zadanie.

W czwartym artykule dr Izabela LIGENZA bada wptyw jakosci zycia spoteczenstwa na jej
bezpieczenstwo lokalne. Zagrozenia ptyngce z zewnetrz w ostatnim czasie byty inadal sg
zdominowane kryzysem migracyjnym na granicy polsko-biatoruskiej, ktory to nasila sie to
stabnie angazujgc znaczne sity Strazy Granicznej oraz wspierajgcych jg Sit Zbrojnych RP
(Wojskowe Zgrupowanie Zadaniowe Podlasie®) oraz masowym naptywem uchodzcéw z Ukrainy,
ktéry to naptyw koreluje bezposrednio z agresjg Federacji Rosyjskiej (FR) na Ukraine w lutym
2022 roku i z wcigz toczacg sie wojng. Publikacja koncentruje sie na identyfikacji jakosci zycia
spoteczenstwa jako sktadnika bezpieczenstwa lokalnego w Polsce oraz zaproponowaniu dziatan
w kierunku poprawy tej jakosci zycia. Uwzglednia role samorzadu terytorialnego, policji i strazy
pozarnej oraz grup spotecznych o zorganizowanym charakterze. Autorka omawia wptyw
zagrozen dla jakosci zycia spotecznosci lokalnych w Polsce takich jak bezrobocie, ubdstwo
najstabszych grup spoteczenstwa, kryzys demograficzny, zjawiska korupcji oraz btedy
i zaniechania organdw wtadzy oraz administracji panstwowej i samorzgdowej, jak réwniez
utrudnienia w korzystaniu ze zréznicowanych i sprawdzonych Zrédet informacji. Tekst zamykaja
postulatywne kierunki dziatan na rzecz utrzymania i zwiekszania jakosci zycia spotecznosci

lokalnych w Polsce.

Publikacja dr Mirostawa LASKOWSKIEGO dotyczy perspektyw rozwoju systemu szkolenia
Sit Zbrojnych RP. Zdaniem autora wojna na Ukrainie wygenerowata pilng potrzebe dostosowania
obecnego systemu szkolenia do nowych uwarunkowan. Autor przeprowadzit badania
empiryczne, ktore postuzyty do zidentyfikowania zasadniczych obszarow deficytowych, a przez
to do okreslenia gtéwnych kierunki zmian niezbednych do przeprowadzenia w najblizszym

czasie. Badania zawierajg materiat empiryczny, ktory zostat poddany skrupulatnej analizie

° WZZ Podlasie, ,\Wojsko Polskie.pl”, 12.09.2023, https://www.wojsko-polskie.pl/dgrsz/articles/aktualnosci-w/wzz-
podlasie/ (dostep: 28.03.2025)



statystycznej z wykorzystaniem dedykowanego oprogramowania open source. Autor dokonat
identyfikacji uwarunkowan funkcjonalnych systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP. Publikacja
zawiera omoéwienie systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP, jego struktury funkcjonalnej oraz
realizacji procesu szkolenia w oparciu o wykorzystywang w polskiej armii maksyme:
,DOWODZISZ - SZKOLISZ - ODPOWIADASZ” (DSO). Uzyskane wyniki badan moga stanowié¢
cenne rekomendacje w dokonywaniu intencjonalnych merytorycznych i strukturalnych zmian

w omawianym obszarze. Zainteresowanych Czytelnikdow w mundurze odsytam do tekstu.

Drinz. Dawid ORtOWSKI zajat sie z kolei 12 Patrolem Saperskim stacjonujgcym w Orzyszu
jako elementem zarzadzania kryzysowego powiatow w rejonie odpowiedzialnosci. Materiat ma
charakter retrospektywno-przeglagdowy albowiem dotyczy lat 2015-2020, co wigze sie
z odniesieniami do uprzednio obowigzujgcych aktow prawnych (przed tzw. U30, czyli Ustawg o
obronie Ojczyzny z marca 2022 r.), funkcjonowaniem jako TOAW!® Wojskowych Komend
Uzupetnien (WKU) i Wojewddzkich Sztabow Wojskowych (WSzW) oraz petnieniem funkg;ji
Centrum Zarzadzania Kryzysowego w MON przez DSO Dowddztwa Operacyjnego Rodzajéw Sit
Zbrojnych!. Aktualnie zadania zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym zgodnie z U30 petni
Dowddca WOT?!?, a w miejsce WKU i WSzW zostaty utworzone Wojskowe Centra Rekrutacji
(WCR) jako Terenowe Organy Wykonawcze (TOW) MON®S. Pomimo zmian organizacyjno-
strukturalnych rola i zadania patroli rozminowania zasadniczo nie zmienity sie. W tekscie
zawarto krotkg informacje o systemie informatycznym S| Patrol uzywanym przez patrole
rozminowania oraz opisano sposob postepowania z przedmiotami wybuchowymi

i niebezpiecznymi (PWiN).

10 TOAW — Terenowych Organéw Administracji Wojskowej

patrz: 27 paZdziernika — swieto Terenowych Organdw Administracji Wojskowej, ,Wojsko Polskie.pl”,
https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/articles/aktualnosci-2/27-pazdziernika-swieto-terenowych-organow-
administracji-wojskowej/ (dostep: 28.03.2025)
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W publikacji ,,Zmierzch czy renesans czotgdw? wnioski z wojny rosyjsko- ukrainskiej oraz
innych konfliktéw zbrojnych” dr Tomasz WOITOWICZ odnosi sie do zasadnosci uzywania wojsk
pancernych na wspoétczesnym polu walki w kontekScie rosngcego znaczenia drondw, prostoty
ich produkcji, powszechnosci i skutecznosci w wojnie rosyjsko-ukrainskiej. Artykut zawiera szes¢
debat dotyczgcych zmierzchu ery czotgdw: (1) w czasie dwudziestolecia miedzywojennego i Il
Wojny Swiatowej; (2) debaty po wojnie Jom Kippur; (3) debaty po | wojnie w Zatoce Perskiej; (4)
debaty po Il wojnie w Libanie; (5) debaty po wojnie w Gérskim Karabachu oraz (6) debaty w
trakcie wojny rosyjsko - ukrainskiej 2022- 2025. Autor twierdzi, iz wojna rosyjsko — ukrainska
spowodowata sytuacje, w ktérej czotg stat sie ,,ranny”, ale nie ,martwy”. Zdaniem autora, zadna
z opisywanych debat na temat konca ery czotgdw nie zakonczyta sie catkowitym ich wycofaniem
z wojsk lagdowych bad? zastgpieniem przez inne systemy uzbrojenia. Tekst jest oryginalnym

spojrzeniem na prezentowang problematyke.

Kolejny temat dotyczy Jezyddw z Iraku i tzw. regionu Kurdystanu, ktorzy zostali poddani
niespotykanie brutalnej przemocy ze strony Islamskiego Panistwa Iraku i Lewantu, a tysigce z
nich zmuszonych zostato do opuszczenia kluczowego dla ich tozsamosci kulturowej i religijnej
Sindzaru. Ta grupa etniczno-religijna o populacji ok. 700 tys. ludzi jest istotna dla obronnosci
Polski z tego powodu, ze w wyniku tragicznych losow i splotu historii trafiajg oni jako jedna z
nacji na granice polskg — biatoruskg, gdzie sg zmuszani przez stuzby biatoruskie do jej
nielegalnego przekraczania. Gdyby historia i funkcjonowanie tej spotecznosci w jej pierwotnych
obszarach zamieszkania nie zostato zaburzone, mniejsze bytyby rowniez problemy migracyjne
na wspomnianej granicy, z ktorymi obecnie mamy do czynienia w Polsce. O tych wszystkich

zagadnieniach naukowy dyskurs prowadzi dr Marek BRYLEW.

Numer zamyka tekst mgr. Piotra GALEMBY, doktoranta Szkoty Doktorskiej Akademii
Sztuki Wojennej, o operacjach psychologicznych jako zagrozeniu dla bezpieczenstwa panstwa w
XXI wieku. Autor odnoszgc sie do istoty operacji psychologicznych dokonuje systematyzacji
pojec z tego obszaru: operacje psychologiczne, dziatania psychologiczne, wojna psychologiczna.
wojna (walka) kognitywna, operacje informacyjne. W dalszej kolejnosci omawia czynniki
skutecznosci PSYOPS, cele prowadzonych operacji psychologicznych, sam proces prowadzenia
operacji psychologicznych wraz z metodami oddziatywania wykorzystywanymi w tresciach

PSYOPS. Nastepnie wyjasnia sposoby rozpowszechniania produktow operacji psychologicznych.

11



Artykut konczy omowienie réznorakich zagrozen dla bezpieczenstwa panstwa wynikajgcych z

operacji psychologicznych oraz sposobdw przeciwdziatania i minimalizacji skutkow tego rodzaju

operacji.

W tym numerze wystepuje znaczna rozpietosé tematyczna publikowanych artykutow, co
nalezy uznac za korzy$¢ sama w sobie, albowiem $wiat nie jest tak jednoznaczny, jak sie niekiedy

wydaje i rézne perspektywy i spojrzenia sg z pewnoscig cenne poznawczo.

Zyczymy inspirujacej lektury

Redaktor naukowy wydania
Zespot redakeyjny
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