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ABSTRAKT: Koncepcja kolektywnego bezpieczenstwa w ramach NATO podlega dzis$ intensywnej rekonfiguracji,
wynikajgcej z transformacji Srodowiska strategicznego, renesansu zagrozen panstwowych oraz erozji wczesniej-
szych paradygmatow stabilnosci. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabierajg dziatania wzmacniajgce
wiezi transatlantyckie, spdjnosc¢ polityczng i operacyjng Sojuszu oraz jego zdolno$¢ do wiarygodnego odstraszania
i szybkiego reagowania. Artykut podejmuje problem badawczy dotyczacy zdolnosci Polski — jako paristwa potozo-
nego na wschodniej flance Sojuszu — do wzmacniania wewnetrznej spéjnosci NATO oraz aktywnego uczestnictwa
w jego transformacji strategicznej. Szczegdlna uwaga poswiecona zostata inicjatywom Polski w zakresie wspot-
pracy wojskowej, infrastrukturalnej i informacyjnej oraz rosngcej synergii NATO—UE. Praca podejmuje refleksje
nad dtugofalowymi implikacjami tych dziatan dla architektury euroatlantyckiej oraz pozycjonowania Polski jako
panstwa rdzeniowego w przestrzeni bezpieczenstwa XXI wieku.
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informational cooperation, as well as the growing NATO—EU synergy. The study reflects on the long-term impli-
cations of these activities for the Euro-Atlantic security architecture and for positioning Poland as a core state
within the 21st-century security space.

KEYWORDS: NATO, Poland, eastern flank, transatlantic ties, regional cooperation

* dr Anna Mréz-Jagietto, EMBA, War Studies University, Warsaw, Poland

https://orcid.org/0000-0002-4600-4715 9 a.mroz@akademia.mil.pl

Copyright (c) 2025 Anna Mrdz-Jagietto. This work is licensed under a Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 In-
ternational License.

185



WPROWADZENIE

Sytuacja problemowa

Zdolno$¢ Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (NATO), w obliczu zmieniajgcego sie Srodo-
wiska bezpieczenstwa stanowi jeden z filarow stabilno$ci tadu transatlantyckiego w XXI wieku.
Wraz z nasileniem sie zagrozen konwencjonalnych i niekonwencjonalnych — od agresji Federacji
Rosyjskiej, przez presje militarng i energetyczng, po cyberataki i dezinformacje — Sojusz zna-
lazt sie w punkcie strategicznego przesilenia. Odpowiedzig na te wyzwania jest konsekwentne
wzmachnianie wspodlnej polityki odstraszania i obrony, rozwijanie interoperacyjnosci sit zbroj-
nych panstw cztonkowskich oraz budowanie odpornosci i spdjnosci wewnetrznej NATO. W tym
kontekscie szczegblnego znaczenia nabiera rola Polski jako panstwa potozonego na wschodniej
flance Sojuszu, aktywnego promotora jego adaptacji strategicznej oraz istotnego ogniwa wspot-
pracy transatlantyckiej. W ostatnich latach Polska zyskata miano nie tylko beneficjenta, lecz
takze wspottworcy bezpieczeristwa regionalnego, konsekwentnie rozwijajgc zdolnosci obronne,
angazujac sie w misje i éwiczenia NATO oraz wspodtpracujgc strategicznie ze Stanami Zjednoczo-

nymi i panstwami regionu.

CELE BADAN

Cel gtéwny badan

Gtéwnym celem niniejszego opracowania jest analiza politycznych, strategicznych i wojskowych
dziatan podejmowanych na rzecz zwiekszenia skutecznosci, solidarnosci oraz wiarygodnosci
NATO, a takze ocena miejsca i roli Polski w tym procesie. Celem nadrzednym jest zatem usta-
lenie, w jakim stopniu zaangazowanie Rzeczypospolitej Polskiej przyczynia sie do wzmacniania
strategicznego potencjatu Sojuszu oraz do umacniania pozycji Polski jako wiarygodnego i odpo-

wiedzialnego cztonka wspdlnoty transatlantyckie;.
Cele szczegétowe badan

W ramach realizacji celu gtéwnego sformutowano cztery cele szczegétowe, odzwierciedlajace

gtéwne osie analizy badawczej oraz odpowiadajgce uktadowi tematycznemu artykutu:

1. zidentyfikowa¢ wptyw transformacji NATO po zimnej wojnie na strategiczne zakotwiczenie
Polski w strukturach euroatlantyckich oraz jej przejscie od roli beneficjenta bezpieczen-

stwa do aktywnego kreatora polityki sojuszniczej;

2. przeanalizowac znaczenie Polski w architekturze odstraszania NATO na wschodniej flance,
ze szczegolnym uwzglednieniem dziatan w zakresie infrastruktury wojskowej, obecnosci

sit eFP oraz inicjatyw na rzecz mobilnosci wojskowej;

3. oceni¢ wktad Polski w budowe solidarnosci operacyjnej i odpornosci Sojuszu, m.in. po-
przez udziat w misjach, ¢wiczeniach, dziataniach cyberobronnych oraz przeciwdziatanie
dezinformaciji;

4. okresli¢ perspektywy dalszego pozycjonowania Polski jako aktora strategicznego w procesie
transformacji NATO, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju zdolnosci technologicznych,
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uczestnictwa w innowacyjnych programach NATO oraz ksztattowania polityki bezpieczen-

stwa w obszarach nowych technologii.

PROBLEMY BADAWCZE

Gtéwny problem badawczy

Punktem wyjscia do przeprowadzenia analizy jest pytanie badawcze: w jaki sposdb dziatania Pol-
ski na rzecz wzmacniania wiezi transatlantyckiej, spdjnosci politycznej, solidarnosci operacyjnej
oraz wiarygodnosci odstraszania przyczyniajg sie do zwiekszenia skutecznosci NATO i umacniania

pozycji RP w jego strukturach?

Szczegotowe problemy badawcze

Na podstawie sformutowanych celdw badawczych i gtdwnego problemu badawczego wyod-
rebniono cztery szczegétowe problemy badawcze odpowiadajgce poszczegdinym rozdziatom

artykutu:

1. W jaki sposdb ewolucja NATO od korica zimnej wojny, a zwtfaszcza po 2014 roku, wptyneta
na pozycje Polski jako panstwa aktywnie wspéttworzacego polityke Sojuszu?

2. W jakim stopniu dziatania podejmowane przez Polske — w tym goszczenie sit sojuszni-
czych, inwestycje infrastrukturalne i inicjatywy na rzecz mobilnosci — realnie wzmacniajg

skutecznos¢ odstraszania NATO na wschodniej flance?

3. Jakie znaczenie dla wewnetrznej spdjnosci i operacyjnej wiarygodnosci NATO majg dzia-
tania Polski w obszarze cyberbezpieczenstwa, ochrony infrastruktury krytycznej, operacji

ekspedycyjnych oraz przeciwdziatania dezinformacji?

4. Czy i w jakim zakresie Polska ma potencjat, by ksztattowac przyszte kierunki transformacji
NATO w obszarze innowacji technologicznych, przestrzeni kosmicznej, Al oraz odpornosci

strategicznej?

HIPOTEZY BADAWCZE

Hipoteza giéwna

Dla okre$lonego gtdwnego problemu badawczego przyjeto nastepujaca hipoteze gtéwna: Kom-
pleksowe, skoordynowane dziatania Polski, od rozbudowy zdolnosci militarnych i cybernetycz-
nych, poprzez aktywna dyplomacje regionalng, po wzmacnianie odpornosci spotecznej, w istotny
sposdb podnoszg skutecznos¢ zbiorowego odstraszania NATO oraz konsolidujg pozycje RP jako
strategicznego lidera wschodniej flanki.

Hipotezy szczegotowe
1. Transformacja funkcjonalna NATO po 2014 roku, obejmujgca powrét do kolektywnej obro-
ny oraz rozwdéj odpornosci i interoperacyjnosci, stworzyta Polsce warunki do petniejszego
uczestnictwa w procesach decyzyjnych Sojuszu, co przetozyto sie na jej wzrost znaczenia

jako kreatora polityki bezpieczeristwa.
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2. Dziatania Polski w zakresie infrastruktury obronnej, mobilno$ci wojskowe;j i statej obec-
nosci sit NATO na jej terytorium przyczyniajg sie do istotnego zwiekszenia wiarygodnosci
i skutecznosci odstraszania NATO na kierunku wschodnim.

3. Polski wktad w misje, éwiczenia wielonarodowe oraz dziatania w obszarze cyberobrony
i przeciwdziatania dezinformacji znaczgco wzmacnia operacyjng solidarnos¢ Sojuszu i po-

zycjonuje Polske jako wiarygodnego partnera w budowie odpornosci NATO.

4. Dzieki rozwijaniu narodowego potencjatu technologicznego oraz uczestnictwu w progra-
mach innowacyjnych NATO Polska posiada rosngce mozliwosci wptywu na strategiczne
kierunki rozwoju Sojuszu, zwtaszcza w obszarach sztucznej inteligencji, cyberbezpieczen-

stwa i odpornosci infrastrukturalne;j.

METODY BADAWCZE

Artykut opiera sie na analizie dokumentdéw strategicznych NATO i RP, raportow think tankow,
oficjalnych deklaracji politycznych oraz opracowan naukowych i projektéw badawczych w tym

obszarze.

NATO JAKO FUNDAMENT tADU TRANSATLANTYCKIEGO | PLATFORMA STRATEGICZNA POLSKI

Od zakoniczenia zimnej wojny NATO ewoluowato z klasycznego sojuszu obronnego w kierunku
wielowymiarowej organizacji reagujgcej na ztozone zagrozenia bezpieczenstwa miedzynarodo-
wego. Rozszerzenie Sojuszu na wschaéd byto jednym z kluczowych mechanizmoéw utrwalania tadu
transatlantyckiego i stabilizacji w Europie Srodkowo-Wschodniej, odpowiadajac na oczekiwania
nowych panstw cztonkowskich w zakresie gwarancji bezpieczenstwa, transformacji instytucjo-
nalnej oraz politycznego zakotwiczenia w strukturach Zachodu. Polska, przystepujgc do NATO
w 1999 roku, dotgczyta do wspdlnoty panstw demokratycznych i zobowigzata sie do udziatu
w systemie kolektywnego bezpieczeristwa opartym na zasadzie wzajemnej solidarnosci'. Po-
czgtkowo traktowana jako beneficjent parasola bezpieczenstwa zapewnianego przez zachodnie
panstwa cztonkowskie, stopniowo przeksztatcita sie w aktywnego kreatora polityki Sojuszu,
szczegdlnie po 2014 roku, kiedy bezpieczeristwo regionu Europy Srodkowo-Wschodniej zostato
gwattownie zakwestionowane w wyniku rosyjskiej agresji na Ukraine. Wkroczenie Polski w struk-
tury NATO stanowito nie tylko potwierdzenie geopolitycznego wyboru, lecz takze punkt zwrotny
w przebudowie jej potencjatu obronnego i instytucjonalnego. Proces dostosowywania do stan-
darddéw Sojuszu objat szereg reform strukturalnych i proceduralnych, poczgwszy od modernizacji
sit zbrojnych, poprzez implementacje wymogow interoperacyjnosci, az po zmiany w planowaniu
strategicznym i zarzadzaniu kryzysowym. Szczegdlng role odegrato tu doswiadczenie zdobywane
w ramach udziatu w operacjach NATO — m.in. w Kosowie (KFOR), Iraku (NTM-I), Afganistanie

(ISAF) czy w misjach szkoleniowych w Afryce Pétnocne;j.

Proces transformacji NATO zapoczgtkowany zostat po 2014 roku, gdy Rosja dokonata aneks;ji
Krymu, a przyspieszony po 2022 roku przez petnoskalowg inwazje Federacji Rosyjskiej na Ukra-
ine. Nowa Koncepcja Strategiczna zaktada nie tylko odstraszanie przez obecnos¢ wojskowa, ale

1R Kupiecki, Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warszawa 2016, s. 190.
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réwniez poprzez odpornos¢ spoteczng, technologiczng i instytucjonalng?. Szczyt NATO w Ma-
drycie w 2022 roku oraz przyjeta wtedy Koncepcja Strategiczna potwierdzity, ze gtéwnym ce-
lem Sojuszu pozostaje zbiorowa obrona, oparta na art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego, przy
jednoczesnym uwzglednieniu nowych obszaréw zagrozen, w tym cyberprzestrzeni, przestrzeni
kosmicznej, presji surowcowej i dezinformacji>. NATO uznato Rosje za ,,najpowazniejsze i bez-
posrednie zagrozenie dla bezpieczerstwa Sojusznikdw™, redefiniujgc swoje zdolnosci odstra-
szania i reagowania, co zdeterminowato wzrost obecnosci wojskowej na flance wschodniej oraz
intensyfikacje wspoétpracy transatlantyckiej. Zasadnym zatem jest stwierdzenie, ze reakcja So-
juszu po 2022 roku wpisuje sie w paradygmat powrotu do fundamentalnych funkcji NATO jako
organizacji kolektywnej obrony, jednak poszerzonej o nowe srodki reagowania. Szczegdlna rola
przypada panstwom wschodniej flanki, ktére przeszty droge od cztonkéw peryferyjnych do

aktywnych kreatoréw polityki bezpieczestwa catego Sojuszu.

Zmiana statusu Polski w Sojuszu byta szczegdlnie widoczna w ostatniej dekadzie. Polska nie tylko
aktywnie bierze udziat w definiowaniu wspdlnej polityki bezpieczeristwa, ale takze aktywnie
uczestniczy w ksztattowaniu nowej doktryny odstraszania i obrony NATO. Kluczowa role odegrat
tu szczyt NATO w Warszawie w 2016 roku, na ktérym — z inicjatywy polskiej dyplomacji i przy
wsparciu USA — podjeto decyzje o rozmieszczeniu wielonarodowych batalionowych grup bojo-

wych na wschodniej flance w ramach inicjatywy Enhanced Forward Presence (eFP)°.

Obecnosé Polski w strukturach NATO nie ogranicza sie do funkcji gospodarza dla wojsk sojuszni-
czych. Polska systematycznie inwestuje w infrastrukture wojskowa, budujgc wezty logistyczne,
centra szkoleniowe oraz systemy wsparcia dowodzenia i rozpoznania. Przyktadem jest rozbudo-
wa infrastruktury w Redzikowie dla potrzeb amerykanskiego systemu obrony przeciwrakietowej
Aegis Ashore® czy tez rozwoj Centrum Szkolenia Sit Potgczonych w Bydgoszczy. Obecnosé kompo-
nentéw 5. Korpusu Armii USA w Poznaniu, a takze rozmieszczenie dowddztw regionalnych NATO,
wskazujg na stopniowe przeksztatcanie terytorium Polski w strategiczne zaplecze operacyjne

catego Sojuszu na kierunku wschodnim.

Jednoczesnie Polska podejmuje inicjatywy o charakterze strategicznym i politycznym. Wspiera
rozwdj nowej koncepcji odstraszania NATO (deterrence by reinforcement), uczestniczy w plano-
waniu strategicznym i symulacjach kryzysowych (jak np. w ¢wiczeniach Steadfast Defender’),
a takze prowadzi dziatania na rzecz budowy wspdlnej odpornosci na zagrozenia hybrydowe

i informacyjne. Kluczowym elementem tego zaangazowania jest rozwdj narodowych zdolnosci

NATO 2022 Strategic Concept, Madryt 2022.
3 NATO 2022 Strategic Concept, Madryt 2022, s. 3.
Ibidem, s. 4.

NATO, Warsaw Summit Communiqué, https://www.nato.int/cps/en/natohqg/official_texts_133169.htm (dostep:
24.06.2025).

Allied Air Command Public Affairs Office, NATO Assumes Command of Aegis Ashore Site in Poland, https://ac.nato.int/
archive/2024/nato-assumes-command-of-aegis-ashore-site-in-poland (dostep: 24.06.2025).

NATO, Steadfast Defender 24, https://www.nato.int/cps/en/natohq/222847.htm (dostep: 24.06.2025).
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w obszarze cyberbezpieczenstwa i przeciwdziatania dezinformacji, zgodnie z wytycznymi zawar-
tymi w NATO Strategic Concept 20228.

Polska odgrywa réwniez istotng role w procesie scalania NATO i Unii Europejskiej w wymia-
rze bezpieczenstwa. Dziata na rzecz pogtebienia wspdtpracy transatlantyckiej, wspiera rozwéj
zdolnosci obronnych UE komplementarnych wobec NATO oraz dgzy do wzmocnienia spéjnosci
polityki bezpieczeristwa w ramach formatow takich jak Trdjkat Weimarski czy Bukaresztanska
Dziewiagtka (B9). W praktyce oznacza to umiejetne balansowanie miedzy lojalnoscig wobec NATO
a aktywnoscig w strukturach europejskich, co umozliwia Warszawie wzmacnianie swojej pozycji
jako regionalnego lidera i rzecznika intereséw wschodniej flanki. Jak zauwaza Woijciech Gizicki
,istotne jest by dziatania w zakresie bezpieczenstwa podejmowane w ramach Unii Europejskiej
i Standéw Zjednoczonych nastawione byty na wspotprace”. Z kolei Stanistaw Koziej podkresla,
ze mimo stusznych kierunkdéw zawartych w Strategii Bezpieczeristwa Narodowego, dokument
ten pozbawiony jest rzeczywistej strategii operacyjnej —a wiec jasno okreslonych celdw i zadan
dotyczacych przeciwdziatania zagrozeniom, reagowania na ryzyka oraz wykorzystywania szans
w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku bezpieczenstwal®. Tego rodzaju deficyty moga
ostabiac¢ skutecznosc i spdjnos¢ dziatan podejmowanych przez Polske w ramach sojuszniczych

struktur bezpieczenstwa.

Reasumujac, obecnos¢ Polski w NATO ewoluowata od pozycji odbiorcy bezpieczenstwa do roli
aktywnego kreatora strategii Sojuszu. Poprzez zaangazowanie wojskowe, dyplomatyczne oraz
instytucjonalne, Polska buduje swéj wizerunek panistwa odpowiedzialnego, wiarygodnego i go-

towego do wspodtksztattowania europejskiej i transatlantyckiej architektury bezpieczenstwa.

WSCHODNIA FLANKA NATO | STRATEGICZNA ROLA POLSKIW ARCHITEKTURZE ODSTRASZANIA

Rozwdj koncepcji wschodniej flanki NATO stanowi bezposrednig odpowiedzZ na pogarszajgce sie
warunki bezpieczefnstwa w Europie po 2014 roku. Agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine oraz
bezprecedensowe naruszenie integralnosci terytorialnej tego panstwa poprzez aneksje Krymu
podwazyty fundamenty powojennego fadu w Europie i wymusity na Sojuszu rewizje dotych-
czasowej polityki bezpieczeristwa. W tym kontekscie panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej,
w tym Polska, zaczety zabiegac o zwiekszenie obecnosci wojskowej NATO na swoim terytorium

oraz trwate wzmocnienie mechanizmoéw odstraszania i obrony zbiorowej™.

Zgodnie z nowa linig strategiczng przyjeta na szczycie NATO w Warszawie w 2016 roku, roz-
poczeto wdrazanie inicjatywy Enhanced Forward Presence (eFP), ktorej celem byto ustano-
wienie rotacyjnej, ale trwatej obecnosci wielonarodowych sit Sojuszu w panstwach battyckich
i w Polsce. Polska zostata wyznaczona jako panstwo ramowe dla jednego z czterech bataliono-

wych ugrupowan bojowych, co miato na celu nie tylko odstraszenie potencjalnego agresora,

8 NATO 2022 Strategic Concept, Madryt 2022, s. 3-5.
% W. Gizicki (red.), tad swiatowy w perspektywie relacji transatlantyckich, Instytut Sadecko-Lubelski, Lublin 2014, s. 9.

05, Koziej, Braki Strategii Bezpieczeristwa Narodowego 2020: bez koncepcji operacyjnej i priorytetow preparacyjnych, Pulaski
Policy Papers, Warszawa 2020, s. 4.

1 NATO, Warsaw Summit Communiqué, 2016.
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ale réwniez potwierdzenie solidarnosci Sojuszu i gotowosci do obrony kazdego cztonka zgodnie

z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego.

W praktyce wschodnia flanka NATO stata sie nie tylko geograficznym kierunkiem wzmozonej
obecnosci wojskowej, lecz takze obszarem testowania nowych form wspétpracy operacyjnej, in-
teroperacyjnosci, logistyki i odpornosci na zagrozenia hybrydowe. Pafistwa tego regionu musiaty
nie tylko przystosowac swoje sity zbrojne do integracji z jednostkami sojuszniczymi, ale takze
zmodernizowac infrastrukture transportowg, bazowg i dowodzenia. Polska odegrata w tym pro-
cesie kluczowg role — nie tylko jako panstwo frontowe, lecz takze jako aktywny inicjator dziatan

dyplomatycznych i politycznych na rzecz wzmocnienia obecnosci NATO w regionie.

Rola Polski jako panstwa ramowego wigze sie z podwdjng odpowiedzialnoscia. Z jednej strony,
Polska zapewnia baze logistyczng, przestrzen manewrowg i infrastrukture dla sit sojuszniczych,
z drugiej zas ponosi odpowiedzialnos¢ za koordynacje dziatan w ramach zintegrowanych kom-
ponentdw eFP. Na terenie Polski stacjonuje batalionowa grupa bojowa pod dowddztwem USA,
wspierana przez kontyngenty z Wielkiej Brytanii, Rumunii i Chorwacji‘?. Wspoétpraca ta przektada
sie nie tylko na wspdlne szkolenia, ale i na wymiane doswiadczen, standardéw operacyjnych

oraz budowanie wzajemnego zaufania.

Obok wyzej opisanej inicjatywy, Polska jest takze gospodarzem komponentéw amerykanskich
—w tym elementéw 5. Korpusu Armii USA oraz infrastruktury systemu antyrakietowego Aegis
Ashore w Redzikowie. Znaczenie tych instalacji wykracza poza regionalny wymiar odstraszania
— sg one bowiem czescig globalnego systemu obrony przeciwrakietowej NATO i USA, ktérego
celem jest ochrona terytorium panstw cztonkowskich przed zagrozeniami rakietowymi spoza

regionu euroatlantyckiego.

Réwnoczesnie Polska inwestuje w rozwdj infrastruktury wsparcia dla mobilnosci wojskowe;j.
Kluczowe znaczenie majg tu dziatania zwigzane z przystosowaniem sieci transportowej do stan-
dardéw NATO, budowa mostéw zdolnych do przenoszenia ciezkiego sprzetu wojskowego, rozwdj
terminali przetadunkowych i magazynowych. Inicjatywa UE w ramach Military Mobility jest
w tym zakresie komplementarna wobec dziatart NATO i Polska aktywnie uczestniczy w projek-
tach majacych na celu zwiekszenie zdolnosci do szybkiego przerzutu wojsk i sprzetu na wschod-
nig flanke®. Przyktadem jest ogtoszona przez Ministerstwo Obrony Narodowej budowa drogi
ekspresowej roboczo nazywanej Via Pomerania, ktéra ma powsta¢ w ramach programu ,Pakt
dla Bezpieczenistwa Polski — Pomorze Srodkowe”*.

Z punktu widzenia planowania strategicznego, istotne znaczenie majg réwniez ¢wiczenia woj-

skowe prowadzone w regionie — zaréwno te organizowane przez NATO (np. Defender Europe®>,

12 Batalionowa Grupa Bojowa, https://www.wojsko-polskie.pl/15bz/efp/ (dostep: 24.06.2025).

13 Action Plans on Military Mobility, https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/military-mobility_en
(dostep: 24.06.2025).

14y, Kubiak, Via Pomerania. Kontekst — uwarunkowania — rekomendacje, https://orka.sejm.gov.pl/opiniel0.nsf/na-
zwa/1147_20250602/$file/1147_20250602.pdf (dostep: 24.06.2025).

5 ys. Army Europe and Africa, Defender Europe, https://www.europeafrica.army.mil/Defender/dvpTag/2025/ (dostep:
24.06.2025).
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Steadfast Jazz'®), jak i narodowe manewry z udziatem wojsk sojuszniczych, jak np. Anakonda® .
Polska od lat odgrywa role kluczowego organizatora i uczestnika najwiekszych manewréw na
wschodniej flance, co wzmacnia jej pozycje jako wiarygodnego partnera w planowaniu i pro-
wadzeniu operacji obronnych.

W kontekscie wzmacniania wschodniej flanki NATO nie sposéb przeceni¢ roli regio-
nalnej wspotpracy obronnej, ktéra stanowi istotne uzupetnienie dla dziatan podej-
mowanych w ramach struktur Sojuszu. Polska, jako panstwo o rosngcej sile militarnej
i politycznej w regionie, aktywnie promuje formaty wspdtpracy wielostronnej, ktére stuzg zarow-

no konsolidacji interesow strategicznych, jak i budowaniu praktycznych zdolnosci operacyjnych.

Jednym z najwazniejszych mechanizmow wspdtpracy regionalnej jest Inicjatywa Tréjmorza (3SI
— Three Seas Initiative), ktorej celem jest zwiekszenie spojnosci infrastrukturalnej i bezpieczen-
stwa w Europie Srodkowo-Wschodniej. Chociaz pierwotnie Tréjmorze koncentrowato sie na
projektach energetycznych i transportowych, to od 2022 roku coraz wyrazniej akcentowana
jest takze jego funkcja bezpieczenstwa i odpornosci strategicznej. Jak zauwaza Marta Gebska:
,Atak Rosji na Ukraine zdefiniowat wspdlnego wroga, doprowadzit do integracji regionu, [...]
zmiany priorytetéw na obszar energetyki, intensyfikacji rozwazan na temat mozliwosci wspot-
pracy panstw UE w zakresie rozwoju wspdlnego przemystu obronnego ifgczenia tych dziatan

w Tréjmorzu, ktére jest jednoczesnie wschodnig flankg NATO™28,

Réwnolegle Polska aktywnie uczestniczy w Grupie Wyszehradzkiej (V4), ktéra pomimo rdéznic
politycznych miedzy panstwami cztonkowskimi pozostaje stabilng platformg wspdétpracy woj-
skowej. W ramach V4 prowadzone sg wspdlne szkolenia, ¢wiczenia, a takze dziatania na rzecz
interoperacyjnosci sit zbrojnych. Istotnym osiggnieciem byto utworzenie Wyszehradzkiej Grupy
Bojowej (V4 EU Battlegroup), ktora stanowi wktad regionu w zdolnosci szybkiego reagowania

Unii Europejskiej i jest przyktadem taczenia celéw polityki NATO i UE.

Kolejnym waznym forum jest tzw. Bukaresztanska Dziewigtka (B9), czyli format skupiajacy dzie-
wiec panstw NATO ze wschodniej flanki — od Estonii po Butgarie. Zainicjowana w 2015 roku
przez prezydentow Polski i Rumunii, B9 stuzy wypracowywaniu wspdélnego stanowiska w ramach
Sojuszu w sprawach dotyczacych bezpieczeristwa regionalnego i polityki odstraszania. Spotkania
na poziomie gtow panstw oraz ministréw obrony pozwalajg na lepszg koordynacje interesow
i wzmacniajg gtos regionu wewnatrz NATO. Po 2022 roku, w obliczu wojny w Ukrainie, B9 stata
sie kluczowym forum konsultacyjnym w zakresie adaptacji Sojuszu do nowych realidw strategicz-

nych czego efektem byto rozmieszczenie dodatkowych grup bojowych na wschodniej flance?®.

16 NATO, Exercise Steadfast Jazz 2013, https://www.nato.int/cps/en/natohq/103267.htm (dostep: 24.06.2025).

7 Multinational Corps Northeast Public Affairs Office, Polish Armed Forces conclude Anakonda 23 with NATO eFP Battlegroup

Poland as one of participants, https://mncne.nato.int/newsroom/news/2023/polish-armed-forces-conclude-anakonda-
-23-with-nato-efp-battlegroup-poland-as-one-of-participants (dostep: 24.06.2025).

8 M. Gebska, Ewolucja Inicjatywy Tréjmorza w kontekscie wspofczesnych wyzwar dla bezpieczeristwa regionalnego, geopo-

lityki i wojny w Ukrainie, Politeja, Nr 6(93), 2024, s. 281.

B Zornaczuk, V. Jézwiak (red.), Raport PISM, Wspdipraca regionalne w Europie Srodkowej po agresji Rosji na Ukraine —

zmiany i perspektywy, PISM, Warszawa 2024, s. 32-33.
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Warto réwniez podkresli¢, ze Polska aktywnie rozwija dwustronng wspdtprace wojskowq —
przede wszystkim z USA, Wielkg Brytanig i Rumunia. Relacje ze Stanami Zjednoczonymi sg szcze-
gélnie istotne, poniewaz na terytorium Polski stacjonuje obecnie okoto 10 000 amerykanskich
zotnierzy, a wspotpraca obejmuje m.in. programy rozwoju infrastruktury, wspdlne centra do-

wodzenia oraz transfer technologii wojskowe;.

Tak zorganizowana siec regionalnych partnerstw i mechanizmdéw wspotpracy pozwala Polsce nie
tylko na zwiekszenie wtasnych zdolnosci obronnych, ale réwniez na petnienie roli lidera poli-
tycznego i operacyjnego we wschodniej czesci NATO. Jest to zgodne z koncepcjg ,,réwnolegtego

odstraszania i integracji regionalnej”, promowang w strategiach krajowych i transatlantyckich.

SOLIDARNOSC, ODPORNOSC | WIARYGODNOSC SOJUSZU — WKtAD POLSKI W PRAKTYKE
BEZPIECZENSTWA ZBIOROWEGO

Solidarnos¢ miedzy panstwami cztonkowskimi NATO znajduje swoje odzwierciedlenie zarow-
no na poziomie politycznym, jak i operacyjnym. Polska, jako panstwo aktywnie uczestniczace
w dziataniach Sojuszu, odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu praktyki zbiorowego bezpieczen-
stwa, koncentrujac sie na czterech wymiarach: udziale w misjach i operacjach, wspdélnych ¢wi-
czeniach wojskowych, rozwoju zdolnosci w zakresie cyberobrony i ochrony infrastruktury kry-
tycznej oraz przeciwdziataniu dezinformacji. Od momentu przystgpienia do NATO w 1999 roku
Polska konsekwentnie zwiekszata swoje zaangazowanie w operacje prowadzone pod auspicjami
Sojuszu. Udziat w misjach takich jak ISAF w Afganistanie, KFOR w Kosowie, a takze wczesniejsze
zaangazowanie w Iraku, umocnit pozycje Polski jako panstwa zdolnego do wspdétodpowiedzial-

nosci za globalne bezpieczenstwo.

Waznym elementem praktyki solidarnosci sa rowniez regularne ¢wiczenia wojskowe, stanowigce
fundament interoperacyjnosci sit zbrojnych panstw cztonkowskich. Polska nie tylko uczestniczy
w takich ¢wiczeniach, jak Steadfast Defender, ale takze aktywnie je wspdétorganizuje i jest ich
gospodarzem, czego przyktadem sg zesztoroczne ¢éwiczenia Brilliant Jump 24, DRAGON 24,
BALTOPS 24°°. Manewry te majg kluczowe znaczenie dla utrzymania gotowosci bojowej i spraw-
dzania skutecznosci strategii odstraszania.

Wspotczesne zagrozenia w coraz wiekszym stopniu przybierajg forme dziatan ponizej progu
wojny — w tym zwtaszcza w cyberprzestrzeni. Polska, zgodnie z zatozeniami koncepcji cyber
resilience, rozwija swoje zdolnosci w zakresie ochrony systemoéw informacyjnych i przeciwdzia-
tania operacjom cybernetycznym. W tym celu wspotpracuje z NATO Cooperative Cyber Defence
Centre of Excellence w Tallinie oraz rozwija narodowe struktury reagowania na incydenty (CSIRT
MON, CSIRT GOV, CSIRT NASK). Dziatania te stanowig przyktad dostosowywania polityki bezpie-

czenstwa do wymogoéw srodowiska cyfrowego.
Nie mniej istotnym obszarem jest ochrona infrastruktury krytycznej, w tym energetycznej
i komunikacyjnej. Polska promuje inicjatywy majace na celu zabezpieczenie weztéw logistycz-

nych, sieci elektroenergetycznych oraz zasobow wodnych przed sabotazem i cyberatakami??.

20 NATO, Secretary General Annual Report 2024, 2025, s. 45-48.
2 Bryjka, T. Zajac, Wzmocnienie ochrony infrastruktury krytycznej panstw UE i NATO, ,Biletyn PISM”, 2023, nr 79 (2700).
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Realizowane sg programy w ramach wspotpracy NATO—UE, obejmujgce m.in. mechanizmy wcze-
snego ostrzegania i wspdlne scenariusze ¢wiczeniowe. W dokumentach strategicznych NATO
zwraca sie uwage na konieczno$¢ zwiekszenia odpornosci panstw cztonkowskich, co obejmuje

takze przeciwdziatanie uzaleznieniu od infrastruktury panstw trzecich?.

Ostatni filar rozwazan w tej czesci artykutu stanowi przeciwdziatanie dezinformacji. Pol-
ska aktywnie witgcza sie w budowe zdolnosci w zakresie komunikacji strategicznej
i edukacji spotecznej, wspierajac dziatania NATO StratCom COE. W ramach wspotpracy z pan-
stwami battyckimi oraz wschodnimi partnerami UE rozwijane sg narzedzia monitoringu kampanii
wptywu i analizy zrédet dezinformacji, czego dowodzi dziatalno$é m.in. polskiego Rzagdowego
Centrum Bezpieczenistwa i struktur resortu obrony. Réwnolegle prowadzona jest dziatalnos¢ aka-
demicka i ekspercka, wspierajgca zrozumienie zagrozen informacyjnych i budowanie odpornosci
poznawczej spoteczenstwa. Zintegrowane podejscie do wymienionych wymiardow solidarnosci
pozwala Polsce nie tylko wzmacnia¢ swojg wiarygodnos¢ w oczach sojusznikéw, ale rowniez
petnic role regionalnego lidera odpornosci i bezpieczenstwa. Taka postawa potwierdza, ze Polska
nie jest jedynie beneficjentem obecnosci NATO, lecz aktywnie wspdttworzy jego operacyjny

i normatywny potencjat.

Wspadtczesne dziatania NATO coraz czesciej koncentrujg sie na wzmacnianiu odpornosci panstw
cztonkowskich w obliczu zagrozen niemilitarnych, w tym cyberatakéw, zaktécen w taiicuchach
dostaw oraz kampanii dezinformacyjnych. Polska, bedac jednym z gtdwnych panistw frontowych
Sojuszu, traktuje budowe odpornosci jako zadanie strategiczne w ramach krajowego systemu
bezpieczeristwa oraz wktad w ogdlng spdjnosé NATO. Na poziomie infrastrukturalnym Polska
podejmuje szereg dziatan stuzgcych zabezpieczeniu kluczowych elementéw infrastruktury kry-
tycznej—w tym w szczegdlnosci energetycznej, transportowej, teleinformatycznej oraz wodno-
-kanalizacyjnej. Wspétpraca z partnerami NATO i UE w zakresie tworzenia wspodlnych standar-
déw ochrony tych zasobdw obejmuje zaréwno szkolenia techniczne, jak i programy wymiany
informacji o zagrozeniach. Zgodnie z zatozeniami nieobowigzujgcego juz dokumentu ,Strategia
rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego RP 2022”, rozwdj odpornosci infrastrukturalnej
byt traktowany jako niezbedny element zdolnosci obronnych kraju, komplementarny wobec

potencjatu militarnego?.

W aspekcie cyberbezpieczeristwa Polska intensyfikuje dziatania w ramach struktur NATO oraz
wtasnych narodowych inicjatyw. Integracja systemoéw CSIRT (Computer Security Incident Re-
sponse Teams) MON, GOV i NASK z CSIRT-ami sektorowymi pozwala na szybsza reakcje na in-
cydenty i prowadzenie analiz zagrozen w czasie rzeczywistym. Réwnolegle uczestnictwo Pol-
ski w pracach NATO Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence w Tallinie oraz rozwdj
krajowych centréw operacyjnych (SOC) swiadczg o systematycznym wzmacnianiu odpornosci

informacyjnej i cyfrowej. Cyberprzestrzen traktowana jest jako jeden z kluczowych obszaréw

22 NATO 2022 Strategic Concept, Madryt 2022, s. 7.

3 Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego RP 2022.
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operacyjnych Sojuszu, co znajduje potwierdzenie w regularnych ¢wiczeniach typu Locked Shields

czy Cyber Coalition*.

Nie mniej wazna pozostaje zdolnos¢ przeciwdziatania kampaniom dezinformacyjnym. Polska,
jako panstwo graniczne, szczegdlnie narazone na dziatania informacyjne ze strony Rosji, inten-
syfikuje wspdétprace w ramach NATO Strategic Communications Centre of Excellence. Wdrazane
sg programy edukacyjne, analizy trendéw propagandowych oraz narzedzia stuzgce detekcji
fatszywych narracji. Wspoétpraca w tym zakresie z Unig Europejskg, w tym z East StratCom Task
Force, umozliwia skuteczniejsze przeciwdziatanie rosyjskim operacjom wptywu w Europie Srod-

kowo-Wschodniej.

Inicjatywy te nie ograniczajg sie wytgcznie do dziatan panstwowych. W Polsce rozwijana jest
takze wspodtpraca z osrodkami akademickimi i pozarzgdowymi, ktére prowadzg badania nad
wptywem dezinformacji na opinie publiczng oraz tworzg materiaty edukacyjne w zakresie od-
pornosci poznawczej. Szczegdlng role odgrywajg w tym zakresie think tanki i centra analityczne
(m.in. PISM, Osrodek Studidw Wschodnich, Fundacja Putaskiego, CyberDefence24), ktére do-

starczajg rzetelnych analiz i ostrzezen przed nadchodzgcymi kampaniami wptywu.

Wszystkie te dziatania — infrastrukturalne, cyfrowe i poznawcze — wpisujg sie w nowa logike
odpornosci NATO, w ktorej kazde panstwo cztonkowskie nie tylko chroni siebie, ale i wzmacnia
wspolnotowqa odpornosc Sojuszu. Polska, podejmujac zintegrowane dziatania w tym zakresie,
odgrywa wazna role jako przyktad wdrazania kompleksowego podejscia do zagrozen asyme-
trycznych i hybrydowych.

POLSKA W PRZYSZtEJ ARCHITEKTURZE NATO

NATO stoi u progu kolejnej fazy strategicznej transformacji. Przyjeta w 2022 roku Koncepcja
Strategiczna wskazuje na konieczno$¢ pogtebionej adaptacji polityczno-wojskowej w obliczu
dtugofalowych zagrozen, w tym rewizjonizmu Rosji, rosngcej presji Chin, rozwoju technologii
wojskowych oraz zmian klimatycznych i destabilizacji regiondéw Globalnego Potudnia?®. W tym
kontekscie Polska, jako panstwo znajdujgce sie na styku operacyjnych intereséw wschodniej
flanki i politycznych zobowigzan euroatlantyckich, musi formutowac¢ ambitne cele w zakresie

dalszego pozycjonowania strategicznego w Sojuszu.

Transformacja NATO zakfada zwiekszong gotowos¢ sit natychmiastowego reagowania, poprawe
mobilnos$ci wojskowej, modernizacje struktur dowodzenia oraz rozwdj zdolnosci w obszarach
kluczowych dla przysztych konfliktdw — przestrzeni kosmicznej, cyberprzestrzeni, sztucznej in-
teligencji i technologii bezzatogowych. Polska po rozpoczeciu konfliktu na Ukrainie w 2014 roku

inwestuje w te obszary poprzez krajowe programy zbrojeniowe (np. zakup systeméw HIMARS,

24 A, Olech, NATO na cyfrowym polu walki. Odkrywamy zdolnosci Sojuszu, https://cyberdefence24.pl/armia-i-sluzby/nato-
-na-cyfrowym-polu-walki-odkrywamy-zdolnosci-sojuszu (dostep: 24.06.2025).

25 NATO 2022 Strategic Concept, Madryt 2022.
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F-35, czotgdw K2, rozwdj drondw klasy taktycznej), a takze poprzez aktywne uczestnictwo w gru-

pach roboczych NATO zajmujgcych sie innowacjg i transformacja technologiczng?®.

Z dokumentu NATO 2022 Strategic Concept jasno wynika, ze przysztos¢ Sojuszu zaleze¢ bedzie
od jego zdolnosci do zachowania przewagi strategicznej, odpornosci wewnetrznej i spéjnosci
politycznej?’. Polska w tym kontekscie powinna wzmacnia¢ wtasny gtos w debacie strategicznej,
co wymaga zwiekszenia kompetencji analitycznych, eksperckich i dyplomatycznych w struktu-
rach NATO, a takze wsparcia dla rozwoju rodzimych osrodkéw studidw strategicznych. Obecnosé
Polakdw w strukturach NATO, w tym w SHAPE i ACT, powinna by¢ stopniowo intensyfikowana,

aby wptywac na kierunki planowania operacyjnego i rozwoju koncepcji odstraszania.

Ponadto Sojusz coraz czesciej ktadzie nacisk na odporno$é spoteczng i ekonomiczng. W tym
zakresie Polska musi dostosowaé swoje krajowe mechanizmy reagowania kryzysowego do wy-
mogow wspobtpracy wielostronnej. W szczegdlnosci dotyczy to zarzgdzania dostawami strategicz-
nymi, energig, transportem transgranicznym oraz ochrong infrastruktury logistycznej. Zdolno$é
do dziatania w warunkach presji ekonomicznej, sabotazu lub blokad informacyjnych staje sie

czescig modelu odstraszania, tzw. deterrence by resilience.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez wspdtpraca NATO—-UE, ktéra w nowej doktrynie po-
lityczno-strategicznej nabiera wyjatkowego znaczenia. Polska powinna aktywnie dziatac
na rzecz ujednolicenia systemdéw planowania reagowania kryzysowego, wspdlnych procedur,
a takze interoperacyjnosci infrastruktury wojskowej i cywilnej na pograniczu obu organizacji.
Wspdlna Deklaracja NATO—UE z 2023 roku wskazuje na potrzebe gtebszej synchronizacji dziatan,
zwitaszcza w zakresie ochrony infrastruktury krytycznej i wspdlnego reagowania na zagrozenia

hybrydowe?°.

Podsumowujgc, kluczowym wyzwaniem dla Polski bedzie jednoczesne wzmacnianie wta-
snego potencjatu obronnego i aktywne uczestnictwo w strategicznej transformacji NATO.
Polska nie moze pozostaé jedynie odbiorcg polityk sojuszniczych, lecz musi stac sie jednym
z ich inicjatoréw — zaréwno w wymiarze militarnym, jak i politycznym oraz normatywnym.
Z perspektywy dtugoterminowej obecnos¢ Polski w strukturach NATO wymaga sie nie tylko
utrzymania dotychczasowego poziomu zaangazowania, lecz takze proaktywnego kreowania
polityk i inicjatyw odpowiadajgcych na ewoluujace srodowisko bezpieczernstwa. W kontekscie
globalnych trendéw geostrategicznych, rekomendacje dotyczace dalszego wzmacniania pozycji
Polski w NATO mozna sformutowaé w czterech gtéwnych obszarach: polityczno-strategicznym,

operacyjnym, technologicznym i spotecznym.

Po pierwsze, Polska powinna kontynuowaé proces instytucjonalizacji swojej roli jako regional-

nego lidera na wschodniej flance Sojuszu. Oznacza to nie tylko dalsze petnienie funkcji panstwa

26 MON, Modernizacja techniczna SZRP, https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/modernizacja-techniczna-szrp (dostep:
25.06.2025).

27 NATO 2022 Strategic Concept, Madryt 2022.

28 Ibidem, s.1.

2% RadaEu ropejska, Wspdlna deklaracja o wspotpracy UE-NATO 2023, https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-re-
leases/2023/01/10/eu-nato-joint-declaration-10-january-2023/ (dostep: 25.06.2025).
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ramowego dla obecnosci wojskowej NATO w regionie, ale takze aktywne uczestnictwo w debacie
strategicznej Sojuszu. Konieczne jest umacnianie reprezentacji Polski w strukturach decyzyjnych
i analitycznych NATO, takich jak Komitet Polityczny i Komitet Wojskowy, a takze zwiekszenie
obecnosci ekspertéw i oficeréow w ACT i SHAPE. To wymaga inwestycji w kadry dyplomatyczne

i wojskowe oraz ich systematycznego przygotowania jezykowego, eksperckiego i kulturowego.

Po drugie, kluczowe znaczenie ma dalszy rozwdj potencjatu obronnego opartego na nowocze-
snych technologiach. Polska powinna zwiekszy¢ nakfady na badania i rozwéj (R&D) w obszarze
bezpieczenistwa i obronnosci, zwtaszcza w dziedzinach takich jak sztuczna inteligencja, systemy
bezzatogowe, cyberbezpieczenstwo i przestrzenn kosmiczna. Aktywna wspodtpraca z agendami
NATO, jak DIANA czy Innovation Fund, moze przyczynic¢ sie do budowy innowacyjnego eko-
systemu obronnego, ktéry bedzie nie tylko konsumowat technologie sojusznicze, ale réwniez

je wspottworzyt.

Po trzecie, rekomendowane jest zacie$nianie wspétpracy z painstwami cztonkowskimi Unii Eu-
ropejskiej w ramach synergii NATO-UE. W szczegdlnosci nalezy promowac polskie inicjatywy
dotyczace ochrony infrastruktury krytycznej, mobilnosci wojskowej oraz reagowania na zagro-
zenia hybrydowe i dezinformacyjne. Polska moze odgrywaé role lidera w tworzeniu regional-
nych centréw koordynacyjnych oraz w ¢éwiczeniach z zakresu odpornosci cywilnej (Resilience

Exercises), uwzgledniajacych zaréwno komponent wojskowy, jak i spoteczny.

Po czwarte, niezbedne jest dalsze wzmacnianie spotecznej legitymacji obecnosci NATO w Polsce.
Edukacja spoteczenstwa, programy popularyzujace wiedze o Sojuszu w szkotach i na uczelniach,
a takze budowanie pozytywnego wizerunku NATO w mediach to dziatania, ktére powinny is¢
w parze z rozwojem infrastruktury wojskowej i udziatem w operacjach. Budowa odpornosci
poznawczej obywateli i zwiekszenie zaufania do struktur sojuszniczych stanowi jeden z funda-

mentow skutecznej strategii odstraszania.

Dopetnieniem powyzszych kierunkéw dziatarh powinno by¢ opracowanie narodowej strate-
gii obecnosci Polski w NATO, obejmujgcej cele krétko-, srednio- i dtugoterminowe oraz har-
monogram dziatah miedzyresortowych. Strategia taka mogtaby petni¢ funkcje operacyjnego
drogowskazu dla decydentédw politycznych, wojska, dyplomacji oraz przemystu obronnego,
uwzgledniajgc rowniez komponenty miekkiej sity, jak dyplomacja publiczna i ekspercka. Obec-
nie Polska stoi przed historyczng szansg ugruntowania swojego statusu jako wspoéttwaércy fadu
bezpieczenstwa euroatlantyckiego. Warunkiem sukcesu jest jednak konsekwencja, zdolnosé
przewidywania trendéw i gotowos$¢ do przejecia odpowiedzialnosci za strategiczne inicjatywy

wykraczajace poza bezposrednie interesy narodowe.

PODSUMOWANIE

Polska, jako jedno z kluczowych panistw cztonkowskich NATO, nie tylko korzysta z gwarancji
bezpieczeristwa wynikajacych z zasady kolektywnej obrony, ale aktywnie uczestniczy w ksztat-
towaniu i adaptacji Sojuszu do nowych wyzwan strategicznych. Dziatania podejmowane przez

Rzeczpospolita w wymiarze wojskowym, politycznym i spotecznym stanowig istotny wktad
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w budowanie spéjnosci, solidarnosci oraz wiarygodnosci NATO jako najwazniejszej organizacji

bezpieczenstwa zbiorowego w przestrzeni euroatlantyckie;j.

Analiza przeprowadzona w niniejszym artykule wskazuje, ze Polska przeszta droge od bene-
ficjenta obecnosci sojuszniczej do kreatora inicjatyw wptywajgcych na kierunki transformacji
NATO. Udziat w operacjach wojskowych, inwestycje w zdolnosci odstraszania, rozwdj infra-
struktury oraz aktywnos¢ dyplomatyczna w ramach formatéw regionalnych tj. Tréjmorza, czy
V4 umacniajg jej pozycje jako filaru wschodniej flanki Sojuszu. W obliczu rosngcej niestabilno-
$ci miedzynarodowej, wynikajgcej z agresywnej polityki Rosji, rozwoju technologii militarnych,
narastajgcych zagrozen w cyberprzestrzeni oraz préb destabilizacji poznawczej spoteczenstw,
NATO wymaga ciggtej adaptacji. Polska odgrywa w tym procesie role nie tylko wykonawczg,
ale réwniez normotwadrczg, promujgc koncepcje odpornosci strategicznej, interoperacyjnosci,

mobilnosci wojskowe] i komunikacji publiczne;j.

Z perspektywy kolejnych dekad kluczowe bedzie zatem umacnianie pozycji Polski w strukturach
decyzyjnych NATO, rozwijanie narodowego potencjatu technologicznego i kadrowego, a takze
zaciesnianie relacji transatlantyckich w ramach synergii NATO—-UE. Skuteczne wykorzystanie tych
szans wymaga spojnej strategii, wizji oraz zdolnosci do ksztattowania Srodowiska bezpieczenstwa
nie tylko w regionie, ale réwniez w wymiarze globalnym. Polska, dziatajgc w duchu solidarnosci
i odpowiedzialnosci, staje sie nieodzownym elementem skutecznosci catego Sojuszu. To zobowia-
zanie nie koniczy sie w granicach panstwa — ma wymiar transnarodowy, kulturowy i historyczny.
W sSwiecie niepewnosci to wtasnie konsekwentne wzmacnianie wiezi transatlantyckiej i zdolnosci

wspadlnej reakcji jest gwarantem trwatego pokoju i bezpieczeristwa w XXI wieku.
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