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SYTUACJA UKRAINSKICH PRZEDSIEBIORSTW | ICH STRATY
W CZASIE ROSYISKIEJ AGRESJI

THE SITUATION OF UKRAINIAN ENTERPRISES AND THEIR LOSSES
DURING RUSSIAN AGGRESSION

ABSTRAKT: W artykule przeprowadzono kompleksowg analize wptywu petnoskalowej rosyjskiej agresji zbrojnej
na funkcjonowanie oraz dziatalnos¢ ukrainskich przedsiebiorstw réznych kategorii, w szczegdélnosci mikro-, matych
i Srednich, ktdre sg kluczowymi podmiotami ukrainskiej gospodarki. Gtéwnym celem prowadzonych rozwazan
byto okreslenie skali bezposrednich i posrednich strat gospodarczych, ocena makroekonomicznych skutkdéw woj-
ny, a takze analiza skutecznosci dziatan polityki panstwowej i wsparcia miedzynarodowego w celu zapewnienia
stabilnosci w sferze biznesu oraz zapewnienie bezpieczenstwa ekonomicznego Ukrainy. Przeprowadzona analiza
opiera sie na podejsciu interdyscyplinarnym z wykorzystaniem metod ekonomiczno-statystycznych i analitycz-
nych, a takze analizy poréwnawczej i korelacyjnej oficjalnych danych statystycznych oraz informacji zawartych
w raportach organizacji miedzynarodowych.

Rosyjska agresja zbrojna dotkneta wszystkie rodzaje przedsiebiorstw Ukrainy, powodujac znaczny spadek pro-
dukcji, przerwy w tanicuchach logistycznych i utrate rynkdw zbytu. Jednoczesnie inicjatywy panstwowe i mie-
dzynarodowa pomoc finansowa sprzyjaty dostosowaniu dziatalnosci przedsiebiorstw do warunkéw wojennych
i utrzymaniu potencjatu rozwoju w okresie powojennym.

Wyniki badania wskazujg na gteboki negatywny wptyw rosyjskiej agresji zbrojnej na gospodarke, w szczegdlnosci
znaczny spadek PKB, presje inflacyjng, utrate sity roboczej, zniszczenie infrastruktury i potaczen logistycznych.
Jednoczesnie mate i Srednie przedsiebiorstwa pozostajg podstawg gospodarki, odgrywajgc wazng role w two-
rzeniu miejsc pracy i utrzymaniu stabilnosci spotecznej i bezpieczeristwa ekonomicznego. Analiza panstwowych
programow wsparcia, w szczegdlnosci instrumentdéw kredytowych, zachet podatkowych, dotacji i inicjatyw, wy-
kazata ich pozytywna role pod warunkiem aktywnego zaangazowania biznesu. Jednoczes$nie ograniczenia spo-
wodowane zwiekszonym obcigzeniem podatkowym i zaostrzeniem kontroli stwarzajg dodatkowe wyzwania dla
przedsiebiorstw.

StOWA KLUCZOWE: bezpieczenstwo ekonomiczne, rosyjska agresja, straty gospodarcze, mikro przedsiebiorstwa,
Srednie przedsiebiorstwa

ABSTRACT: The article provides a comprehensive analysis of the impact of Russia’s full-scale armed aggression
on the functioning and operations of various categories of Ukrainian enterprises, particularly micro, small, and
medium-sized enterprises, which are key players in the Ukrainian economy. The main goal of the study was to
determine the scale of direct and indirect economic losses, assess the macroeconomic consequences of the war,
and analyze the effectiveness of state policy measures and international support to ensure business stability
and ensure Ukraine’s economic security. The analysis is based on an interdisciplinary approach using economic,
statistical, and analytical methods, as well as comparative and correlational analysis of official statistical data
and information contained in reports from international organizations.
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Russian armed aggression affected all types of Ukrainian enterprises, causing a significant decline in production,
disruptions in logistics chains, and loss of markets. At the same time, state initiatives and international financial as-
sistance helped enterprises adapt to wartime conditions and maintain their development potential in the postwar
period. The study’s findings indicate a profound negative impact of Russian military aggression on the economy,
particularly a significant decline in GDP, inflationary pressures, labor losses, and the destruction of infrastructure
and logistical connections. At the same time, small and medium-sized businesses remain the backbone of the
economy, playing a crucial role in job creation and maintaining social stability and economic security. An analy-
sis of state support programs, particularly credit instruments, tax incentives, subsidies, and initiatives, revealed
their positive impact provided business actively engages. At the same time, restrictions caused by increased tax
burdens and tightened controls pose additional challenges for businesses.

KEYWORDS: economic security, Russian aggression, economic losses, microenterprises, medium-sized enterprises

WPROWADZENIE

Petnoskalowa rosyjska agresja zbrojna przeciwko Ukrainie, ktéra rozpoczeta sie w lutym 2022
roku, spowodowata bezprecedensowe wyzwania dla gospodarki narodowej i dziatalnosci przed-
siebiorstw we wszystkich sektorach. Ukrainski biznes ponidst zaréwno straty bezposrednie —
zniszczenie i uszkodzenie mocy produkcyjnych, infrastruktury logistycznej, magazynéw, sSrodkéw
transportu i innego mienia, jak i posrednie — utrate rynkéw zbytu, zaktécenia w taricuchach
dostaw, spadek popytu, wzrost kosztow operacyjnych, odptyw wykwalifikowanej sity robocze;j.
Te wszystkie czynniki zaburzyty stabilnos¢ gospodarczg i bezpieczerstwo ekonomiczne Ukrainy,
rozumiane jako ekonomiczne podstawy funkcjonowania Ukrainy, bedace jednym z kluczowych

elementéw bezpieczenstwa narodowego®.

Wedtug dostepnych szacunkow, skutki gospodarcze petnoskalowej rosyjskiej agresji zbrojnej
doprowadzity juz do znacznego spadku produktu krajowego brutto Ukrainy o 28,8% w 2022
roku?, a fagczna wartos¢ szkdd wyrzadzonych gospodarce, obejmujgca zaréwno bezposrednie
zniszczenia infrastruktury, jak i straty posrednie, szacowana jest na ponad 170 mld USD?.

Sytuacja ukrainskich przedsiebiorstw jest niezwykle skomplikowana, gdyz ich straty majg nie
tylko krotkoterminowy, ale i dtugoterminowy wptyw, ktory objawia sie spadkiem atrakcyjno-
Sci inwestycyjnej, pogorszeniem konkurencyjnosci przedsiebiorstw i spowolnieniem proceséow
odbudowy. Wskazniki te bezposrednio warunkujg bezpieczenstwo ekonomiczne Ukrainy oraz
zdolno$¢ Ukrainskiej gospodarki do zaspokojenia potrzeb spotecznych. W tych warunkach szcze-

goélnie aktualnym staje sie badanie specyfiki i skali zaréwno bezposrednich, jak i posrednich strat.

Celem niniejszego badania jest kompleksowa analiza bezposrednich i posrednich strat ekonomicz-
nych ukrainiskich przedsiebiorstw spowodowanych petnoskalowg agresjg rosyjska, z uwzglednie-
niem skali zniszczen, spadku aktywnosci gospodarczej i zmian strukturalnych w dziatalnosci go-
spodarczej. Badanie ma na celu zidentyfikowanie kluczowych czynnikdéw powodujgcych te straty,
ocene ich wptywu na funkcjonowanie przedsiebiorstw oraz sformutowanie propozycji dotycza-
cych zwiekszenia odpornosci i zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw w warunkach wyzwan

1A Wasiuta, Bezpieczeristwo ekonomiczne, [w.] Vademecum bezpieczeristwa, red. O. Wasiuta, R. Klepka, R. Kope¢, Krakéw

2018, s. 88.
Tpekep ekoHoMiKu fid yac eiliHu https://ces.org.ua/tracker-economy-during-the-war/ [dostep: 24.07.2025].
https://kse.ua/ua/about-the-school/news/pryami-zbitki-infrastrukturi-ukrayini-cherez-viynu-zrosli-do-170-mlrd-otsin-

ka-kse-institute-stanom-na-listopad-2024-roku/ [dostep: 24.07.2025].
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wojennych i powojennych. Wsrdd celdw szczegdtowych nalezy wymienic: 1. przeprowadzenie
kompleksowej analizy wptywu petnoskalowej agresji rosyjskiej na funkcjonowanie ukrainskich
przedsiebiorstw réznych kategorii (mikro-, matych i srednich), z uwzglednieniem zaréwno sekto-
réw, ktore poniosty najwieksze straty, jak i tych, ktore wykazaty wzrost w warunkach gospodarki
wojennej; 2. ocene makroekonomicznych skutkéw agresji dla Ukrainy poprzez badanie dynamiki
kluczowych wskaznikéw — produktu krajowego brutto, poziomu inflacji, zmian strukturalnych
w gospodarce oraz wielkosci miedzynarodowego wsparcia finansowego; 3. przeanalizowanie
dziatania polityki parnstwowej majgce na celu wsparcie i przywrdcenie dziatalnosci gospodarczej

w warunkach wojny oraz okresli¢ ich skuteczno$¢ w zapewnianiu stabilnosci biznesu.

Podstawg metodologiczng badania jest kompleksowe, interdyscyplinarne podejscie do analizy
wptywu agresji wojennej na funkcjonowanie ukrainskich przedsiebiorstw réznych kategorii. Aby
0siggnac wyznaczone cele, zastosowano zbidr naukowych, ekonomiczno-statystycznych, anali-
tycznych i empirycznych metod, ktére pozwalajg na wszechstronng ocene zaréwno ilosciowych,
jak i jakosciowych aspektéw badanego zjawiska.

BIEZACE TENDENCJE | WYZWANIA DLA UKRAINSKICH PRZEDSIEBIORSTW W ZWIAZKU
Z ROSYJSKA AGRESJA ZBROINA

Rosyjska agresja zbrojna przeciwko Ukrainie rozpoczeta sie juz w 2014 roku od aneksji Krymu
i wojny hybrydowej na Donbasie*. Ten dtugotrwaty konflikt zbrojny stat sie pierwszym powaz-
nym wyzwaniem dla ukrainskiej gospodarki i przedsiebiorstw, ktére musiaty dostosowaé sie
do nowych realiédw w warunkach niestabilnosci, strat i ciggtego zagrozenia bezpieczerstwa
ekonomicznego, a w dalszej kolejnosci narodowego. Straty materialne Ukrainy w wyniku oku-
pacji Krymu i czesci obwoddéw donieckiego i tuganskiego jeszcze w 2018 roku wyniosty 98,4 mld
dolaréw, co miato znaczacy negatywny wptyw na gospodarke Ukrainy®. Petnoskalowa inwazja,
rozpoczeta 24 lutego 2022 roku, stata sie najpotezniejszym ciosem dla ukrainskiej gospodarki
w catej jej najnowszej historii. Skala zniszczen, niszczenie infrastruktury i przedsiebiorstw, a takze
znaczne straty kapitatu ludzkiego doprowadzity do gwattownego spadku produkcji, zmniejszenia
wolumenu eksportu i obnizenia poziomu aktywnosci inwestycyjnej. Spowodowato to gteboki
kryzys gospodarczy, ktérego skutki sg odczuwalne nie tylko na poziomie makroekonomicznym,
ale takze w codziennej dziatalnosci kazdego przedsiebiorstwa i przedsiebiorcy w catym kraju.
Spadek realnego PKB, ktéry Ukraina odnotowata w 2022 roku, byt najwiekszy od 1991 roku,
a znaczna liczba przedsiebiorcéw zawiesita swojg dziatalnos$¢ na poczatku petnoskalowej inwazji
zbrojnej®. Znaczacy wptyw na sytuacje ukrainskich przedsiebiorstw miaty takie czynniki, jak:
blokada morska portéw, ktdra utrudnita lub uniemozliwita eksport i import towardw, inten-

sywne dziatania zbrojne na terytorium panistwa, ktére doprowadzity do zniszczenia zaktadéw

4. Roston-Zmuda, Military Conflict in Ukraine and Its Economic Impact, “Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska

Lublin — Polonia Sectio M”, vol. VIII, 2023, s. 237-238.

Nasep 0. MaTtawoBcbKa b. LWymuno H. MaTtepianbHi BTpaT Ta BTpaTM HapoAoHace/eHHA YKPaiHCbKOI Aep»Kasu
BHaCNiAOK arpecii pociicbkoi ¢peaepauii. HaykoBuid BicHUK YKropogacbkoro yHisepcuteTy. DOI: 10.24144/2523-
4498.1(40).2019.170229

T. MenbHUK, YKpaiHCbKUI Bi3HEC B yMmOBax BiliHU: Cy4acHMI CTaH, npobaemu Ta wasxu ix BupiweHHs, ,Journal of Inno-
vations and Sustainability”, 7(3), 2023, https://doi.org/10.51599/is.2023.07.03.07.
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produkcyjnych, a takze regularne ostrzaty rakietowe, ktére spowodowaty szkody zaréwno w in-
frastrukturze poszczegdlnych przedsiebiorstw, jak i w paiistwowe;j infrastrukturze krytycznej. Na
szczegblng uwage zastugujg zniszczenia infrastruktury energetycznej — ostrzat elektrowni, linii
energetycznych i podstacji powoduje czeste i dtugotrwate przerwy w dostawach energii elek-

trycznej, co utrudnia lub nawet uniemozliwia normalne funkcjonowanie wielu przedsiebiorstw.

Ponadto powszechna mobilizacja ludnosci zmniejszyta liczbe wykwalifikowanych pracownikéw,
powodujac niedobdr sity roboczej i zmuszajgc przedsiebiorstwa do poszukiwania nowych form
organizacji pracy, dostosowywania procesow produkcyjnych lub tymczasowego zawieszania
dziatalnosci.

Wszystkie te czynniki zmusity ukrainskie przedsiebiorstwa do pracy w warunkach wyjgtkowej
niestabilnosci, ciggtego ryzyka i ograniczen zasobdéw, co ma istotny wptyw na ich wydajnos¢, wy-
niki finansowe i zdolnos¢ do odbudowy. Jednak miedzynarodowe wsparcie finansowe dla rzadu
Ukrainy odgrywa kluczowa role w tagodzeniu negatywnych skutkéw wojny dla przedsiebiorstw.
Dzieki tej pomocy przedsiebiorstwa majg mozliwos¢ otrzymywania bezposrednich dotacji i sub-
sydidw, ktére wspierajg ich dziatalno$¢ operacyjng. Ponadto miedzynarodowe wsparcie pomaga
utrzymac site nabywczga ludnosci, co jest waznym czynnikiem stabilizacji rynku wewnetrznego

i zapewnienia popytu na towary i ustugi nawet w warunkach wojny.

SEKTOROWA DYFERENCJACJA STRAT | WZROSTU PRZEDSIEBIORSTW W WARUNKACH
GOSPODARKI WOJENNEJ

W strukturze ukrainskiej gospodarki dominujg mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa, ktore
stanowig wiekszos$¢ wszystkich struktur biznesowych. Te kategorie przedsiebiorstw odgrywaja
kluczowa role w tworzeniu miejsc pracy, zapewnianiu stabilnosci spotecznej i ksztattowaniu
produktu krajowego brutto. Stanowig one podstawe matego i sredniego biznesu, ktéry wspiera
dynamike rozwoju gospodarczego, zwtaszcza w regionach. Znaczna czes$¢ zatrudnienia przypada
wiasnie na te przedsiebiorstwa, co czyni je waznymi podmiotami polityki gospodarczej pani-
stwa. Mikro-, mate i sSrednie przedsiebiorstwa stanowig 99,98% wszystkich ukrainskich przed-
siebiorstw i generujg 64% wartosci dodanej oraz zapewniajg okoto 74% miejsc pracy w Ukrainie’.
To wtasnie te przedsiebiorstwa najbardziej ucierpiaty w wyniku rozpoczecia petnoskalowej in-
wazji. Rosyjska agresja zbrojna wywotata panike, ktéra spowodowata tymczasowe zawieszenie
dziatalnosci wielu firm, a takze masowaq migracje pracownikéw do bezpieczniejszych regionow
lub za granice. Taka sytuacja stanowita powazne wyzwanie dla stabilnosci matych i $rednich
przedsiebiorstw w pierwszych dniach wojny. Od poczatku petnej inwazji 64% matych i Srednich
przedsiebiorstw tymczasowo zawiesito lub ograniczyto swojg dziatalnos¢. Jednak zdecydowana
wiekszo$é wznowita te dziatalno$é po jakims czasie. Od poczatku petnoskalowej inwazji 90%

7 Informacja dostepna na stronie: https://www.undp.org/ukraine/publications/assessment-wars-impact-micro-small
-and-medium-enterprises-ukraine?fbclid=lwAR2UgHzWnyVtRONMul7NZPGRsxY Tre4WdiOLVsxYzNCDaDTyVPeyl3cFEUg
[dostep: 20.07.2025 r.].
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ukrainskich firm wznowito swojg dziatalno$é. W pazdzierniku 2023 roku tylko 9,6% przedsie-

biorstw, ktére zawiesity swojg dziatalnos¢, byto zagrozonych catkowitym zamknieciemé.

Kolejnym powaznym ciosem dla ukraifskich przedsiebiorstw byty liczne przerwy i ograniczenia
w dostawach energii elektrycznej spowodowane rozlegtymi zniszczeniami infrastruktury energe-
tycznej w wyniku rosyjskich ostrzatéw. System energetyczny kraju ulegt znacznym zniszczeniom,
co doprowadzito do niestabilnosci w dostawach energii elektrycznej, zwtaszcza w regionach
potozonych w poblizu obszaréw aktywnych dziatarh wojennych. Brak stabilnych dostaw energii
elektrycznej powodowat czeste przestoje w produkgji, zatrzymanie proceséw technologicznych,
a takze wzrost kosztdw operacyjnych z powodu koniecznosci korzystania z alternatywnych zré-
det energii lub systemoéw rezerwowych. Okoto 76% ukrainskich przedsiebiorstw potwierdzito
negatywny wptyw odciec¢ energii elektrycznej na ich dziatalnos$¢®. Taki stan szczegdlnie utrudnia
dziatalnos¢ przedsiebiorstw zmechanizowanych zmniejszajac ich wydajnos¢ i konkurencyjnosc.
W warunkach petnoskalowej inwazji zbrojnej takie problemy dodatkowo wzmacniaty presje
ekonomiczng na biznes, opdzniaty odbudowe i rozwdj przedsiebiorstw, stwarzajgc dodatkowe
wyzwania dla stabilnosci catej ukrainskiej gospodarki. Po destrukcyjnym 2022 roku w 2023 roku
nastgpita stabilizacja i wzgledny wzrost gospodarczy w poréwnaniu z poprzednim rokiem, po-
mimo trwajgcych brutalnych dziatan wojennych, regularnych przerw w dostawach energii elek-
trycznej, ostrzatéw rakietowych infrastruktury i obiektéw cywilnych, a takze znacznej migracji
ludnosci za granice. Wzrost PKB w 2023 roku wynidst 5% w poréwnaniu z 2022 rokiem?®. Taki
wzrost gospodarczy stat sie mozliwy dzieki potgczeniu miedzynarodowej pomocy finansowe;j
i humanitarnej, a takze skutecznej adaptacji biznesu do nowych warunkéw gospodarki wojennej.
Przedsiebiorstwa nauczyty sie pracowac w warunkach niestabilnosci, zoptymalizowaty procesy
produkcyjne, poszukiwaty alternatywnych kanatéw dostaw i zbytu, co sprzyjato stopniowemu
ozywieniu gospodarczemu nawet w warunkach ciggtych wyzwan. Ponadto przedsiebiorstwa
przeszty na zarzadzanie kryzysowe, przeprowadzaty analize ryzyka i scenariuszy, optymalizacje
proceséw produkcyjnych, specjalne zarzgdzanie taricuchami dostaw, planowanie na wypadek
sytuacji nadzwyczajnych'*.

Wsréd branz, ktore wykazaty najszybsze tempo ozywienia, mozna wyrdznié¢ budownictwo, ktére
mimo trudnych warunkéw wykazato znaczny wzrost w 2023 roku. Duze $rodki finansowe prze-
znaczone na odbudowe infrastruktury, ktéra ulegta zniszczeniu w wyniku rosyjskich ostrzatow
rakietowych i dziatan wojennych, przyczynity sie do znacznego wzrostu popytu inwestycyjnego
w tym sektorze. Dzieki tym inwestycjom zrealizowano zakrojone na szerokga skale projekty kom-
pleksowej przebudowy drdg, mostéw, budynkéw mieszkalnych, obiektéw komunalnych i prze-

mystowych. Wedtug danych Panstwowego Urzedu Statystycznego, w okresie styczen—wrzesien

8 https://www.village.com.ua/village/business/news/348005-z-pochatku-povnomasshtabnoyi-viyni-90-ukrayinskih-
kompaniy-vidnovili-robotu-doslidzhennya [dostep: 20.07.2025 r.].

° Informacja dostepna na stronie: https://forbes.ua/news/trivali-vidklyuchennya-elektroenergii-vplivayut-na-robotu
-76-kompaniy-opituvannya-19092024-23725 [dostep: 26.07.2025 r.].

10 Informacja dostepna na stronie: https://stat.gov.ua/uk/news/zdiysneno-otsinku-vvp-za-2024-rik [dostep: 30.07.2025 r.].
Sy Oautok, K. Mpouak, T. lopoaHa, AganTtauia 6i3Hecy B ymoBax BiliHM, “EKOHOMIKa i cycninbcTeo”, https://doi.

org/10.32782/2524-0072/2024-67-8
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2023 roku sektor budowlany zwiekszyt swoje przychody o 20,9% w poréwnaniu z analogicznym
okresem w 2022 roku®?. Wskaznik ten Swiadczy o istotnej roli budownictwa w odbudowie go-
spodarczej kraju i tworzeniu nowej bazy dla dalszego rozwoju. Odbudowa infrastruktury przy-
czynita sie réwniez do tworzenia nowych miejsc pracy i przyciggania dodatkowych zasobéw do
regionéw dotknietych dziataniami wojennymi. W ten sposdb branza budowlana stata sie nie
tylko motorem wzrostu gospodarczego, ale takze waznym czynnikiem poprawy warunkéw zycia

spotecznosci ukrainskich w okresie powojennym.

Kolejng branzg, ktéra wykazata sie ozywieniem i wzrostem w warunkach gospodarki wojennej,
byt przemyst przetwodrczy. Wzrost w tym sektorze wynikat przede wszystkim ze zwiekszonego
popytu na materiaty inzynieryjne i budowlane, ktore byty niezbedne do realizacji zakrojonych
na szerokg skale projektéw odbudowy infrastruktury. Ponadto nastgpito zwiekszenie bazy su-
rowcowej rolnictwa, w szczegdlnosci w produkcji zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych, co
dodatkowo stymulowato rozwdj przemystu przetwdrczego. Wedtug danych Panstwowego Urze-
du Statystycznego produkcja przemystowa w Ukrainie wzrosta 0 6,8% w 2023 roku (po znacznym
spadku 0 36,7% w 2022 roku). W 2024 roku, wedtug zaktualizowanych danych, wzrost wynidst
3,6%, co Swiadczy o kontynuacji tendencji ozywienia w tym sektorze. Wskazniki te podkreslajg
stopniowe odbudowywanie mocy produkcyjnych i wzmacnianie potencjatu przemystowego kraju
nawet w trudnych warunkach trwajgcego konfliktu zbrojnego w wyniku petnoskalowej inwazji
zbrojnej przez panstwo agresora®. Sektor handlowy réwniez wykazuje pozytywng dynamike
wzrostu, co Swiadczy o stopniowym ozywieniu popytu konsumpcyjnego nawet w tak trudnych
warunkach. Wedtug prognoz, w 2024 roku obroty detaliczne w Ukrainie osiggng okoto 2,184
bin hrywien, czyli 0 17,7% wiecej niz w 2023 roku (1,822 bln hrywien)'*. Pozytywna tendencja
obserwowana jest réwniez w przeliczeniu na dolary, gdzie obroty rosng o 3,1%. Jednoczesnie,
pomimo tego postepu, rynek handlowy nadal boryka sie z szeregiem negatywnych czynnikdw,
ktdre utrzymuja sie z poprzednich lat, wsrdod ktérych mozna wymienic niestabilnos¢ tancuchow
logistycznych, wahania sity nabywczej ludnosci, a takze zagrozenia dla bezpieczeristwa zwigzane

z dziataniami wojennymi.

OCENA MAKROEKONOMICZNYCH SKUTKOW AGRESJI FEDERACJI ROSYJSKIEJ: ANALIZA
DYNAMIKI PKB, INFLACIJI, ZMIAN STRUKTURALNYCH | MIEDZYNARODOWEGO
WSPARCIA FINANSOWEGO DLA UKRAINY

Ukrainskie przedsiebiorstwa funkcjonujg w niezwykle trudnej sytuacji makroekonomicznej spo-
wodowane] petnoskalowa rosyjskg agresjg zbrojng. Mimo pozytywnej dynamiki wzrostu produk-
tu krajowego brutto, gospodarka kraju nadal nie powrdcita do poziomu sprzed wojny. Znaczny
wzrost gospodarczy w wysokosci okoto 5% w 2023 roku zostat zapewniony przede wszystkim

dzieki szeroko zakrojonemu miedzynarodowemu wsparciu finansowemu i humanitarnemu.

12 Informacja dostepna na stronie: https://forbes.ua/news/obsyag-budivnitstva-u-2023-rotsi-zris-na-226-04042024
20331 [dostep: 22.07.2025 r.].

13 Informacja dostepna na stronie: https://artsel.com.ua/news/produkciya-v-ukraini-v-2024-roci-zbilshilasya-na-3-6/
[dostep: 28.07.2025 r.].

14 Informacja dostepna na stronie: https://ubn.news/pl/obroty-detaliczne-w-ukrainie-wzrosly-o0-18-ale-jedna-trzecia
-przychodow-ze-sprzedazy-detalicznej-odbywa-sie-w-cieniu/?utm_source=chatgpt.com [dostep: 23.07.2025 r.].
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Jednoczesnie nalezy wzigé pod uwage, ze wskaznik ten opierat sie na bardzo niskiej podstawie
statystycznej, poniewaz rok 2022 byt rokiem najwiekszego spadku gospodarczego w historii
Ukrainy. To wtasnie gteboka recesja w poprzednim roku stworzyta warunki do stosunkowo
wysokiego tempa ozywienia gospodarczego, co jednak nie oznacza petnego powrotu do przed-
wojennego poziomu aktywnosci gospodarczej. Juz w 2024 roku tempo wzrostu ukrainiskiej go-
spodarki zaczeto spowalniaé, a jednoczesnie nasilito sie szereg negatywnych czynnikéw. Wsréd
nich —trwajace dziatania zbrojne, ktére nadal powodujg znaczng niepewnos¢ dla biznesu, a takze
zakrojona na szerokg skale mobilizacja, ktéra zmniejsza dostepnosc sity roboczej. W rezultacie
wzrost PKB w 2024 roku wynidst 3,8%°. Waznym czynnikiem jest takze migracja obywateli Ukra-
iny zdolnych do pracy za granice w poszukiwaniu bezpieczenstwa i lepszych warunkdéw zycia, co
negatywnie wptywa na potencjat ozywienia rynku pracy i gospodarki. Wyzwania te utrudniajg
proces stabilizacji i wymagajg opracowania skutecznych strategii wspierania dziatalnosci gospo-

darczej i zachowania kapitatu ludzkiego.

Znaczgcym czynnikiem destabilizujgcym dla ukrainskich przedsiebiorstw pozostaje wysoka in-
flacja, ktéra negatywnie wptywa na wszystkie aspekty dziatalnosci gospodarczej. Wzrost cen
surowcow, nosnikdow energii, ustug transportowych i podstawowych towaréw prowadzi do
wzrostu kosztéw produkcji i spadku sity nabywczej ludnosci. W rezultacie przedsiebiorstwa sg
zmuszone albo podnosié ceny wtasnych produktéw, co zmniejsza popyt, albo pracowaé z mi-
nimalnym zyskiem, co pogarsza ich stabilno$¢ finansowa. Inflacja w 2024 roku wyniosta 12,0%

W ujeciu rocznym?.

Zgodnie z komentarzem ukrainskiego Narodowego Banku, istotnym czynnikiem wzrostu cen
i gtdwna przyczyng odchylenia dynamiki cen od prognozy pozostaty czynniki tymczasowe, przede
wszystkim gwattowny wzrost cen zywnosci spowodowany nizszymi zbiorami, z drugiej strony,
znacznie wzrosta réwniez fundamentalna presja cenowa w zwigzku z dalszym wzrostem kosztéow
energii i wynagrodzen w przedsiebiorstwach?’. Przyczyng wysokiej inflacji jest miedzy innymi
dewaluacja waluty krajowej — hrywny, ktéra w znacznym stopniu wynika z niestabilnosci kursu
dolara na rynku walutowym. Wahania kursu powodujg wzrost kosztéw importowanych kom-
ponentdéw i sprzetu, co ma kluczowe znaczenie dla wielu gatezi przemystu. Ponadto zwiekszone

wydatki budzetowe na obrone i wsparcie spoteczne réwniez przyczyniajg sie do presji inflacyjne;j.

Czynniki te stwarzajg dodatkowe wyzwania dla dziatalnosci zagranicznej Ukrainy, wptywajac
na stan bilansu handlowego i ptatniczego. W warunkach wojny, kiedy tancuchy logistyczne sg
zaktécone, a mozliwosci eksportowe ograniczone, utrzymanie stabilno$ci obrotéw handlowych

z zagranica staje sie niezwykle trudne.

5 Informacja dostepna na stronie: https://geopolityka.org/20250104/w-2024-roku-ukrainska-gospodarka-wzrosla
-0-38-ied/?utm_source=chatgpt.com [dostep: 02.07.2025 r.].

16 Informacja dostepna na stronie: https://index.minfin.com.ua/ua/economy/index/inflation/2024 [dostep: 12.07.2025 r.]
e Informacja dostepna na stronie: https://bank.gov.ua/ua/news/all/komentar-natsionalnogo-banku-schodo-rivnya

-inflyatsiyi-u-2024-rotsi [dostep: 03.07.2025 r.]
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W Ukrainie istnieje powazny problem deficytu bilansu ptatniczego, ktéry wynika przede wszyst-
kim z niekorzystnego bilansu handlowego. Kraj importuje duze ilosci sprzetu, nosnikéw ener-
gii, artykutéow spozywczych i czesci zamiennych, ktére sg niezbedne do utrzymania produkcji
i codziennego zycia. Jednocze$nie mozliwosci eksportowe Ukrainy sg ograniczone z powodu
dziatan wojennych, zaktécen w tancuchach logistycznych i utraty czesci tradycyjnych rynkéw
zbytu. Powoduje to, ze import znacznie przewyzsza eksport, tworzac znaczng nieréwnowage

w handlu zagranicznym.

Ponadto na bilans ptatniczy negatywnie wptywajg réwniez odptywy kapitatu za granice, w szcze-
gblnosci poprzez przekazy ukrainskich przedsiebiorstw i 0séb fizycznych, a takze wydatki ukrain-
skich migrantow mieszkajgcych za granicg, ale dokonujacych ptatnosci z ukrainskich rachunkéw
bankowych. Czynniki te zwiekszajg presje na rynek walutowy i pogarszajg ogdlng stabilnos¢
makroekonomiczng, utrudniajgc utrzymanie zréwnowazonej pozycji zewnetrznej gospodarki
kraju w warunkach konfliktu zbrojnego.

W 2024 roku deficyt ten wyniést 13,4 mid USD, co stanowi 7,1% PKB Ukrainy®®. Tak znaczny
deficyt bilansu ptatniczego powoduje zwiekszong presje na rynek walutowy, co z kolei prowa-
dzi do dewaluacji waluty krajowej — hrywny. Dewaluacja hrywny zwieksza koszt importowa-
nych towardw i zasobéw, co ma kluczowe znaczenie dla ukrainiskich przedsiebiorstw, zwtaszcza
tych, ktére sg uzaleznione od importowanych surowcéw, sprzetu lub zasobéw energetycznych.
Wozrost kosztéw importu prowadzi do wzrostu kosztéw produkcji, co zmusza przedsiebiorstwa
do podnoszenia cen w celu utrzymania rentownosci. Réwnolegle z tym dewaluacja i wzrost cen
obnizajg site nabywczg ludnosci, co prowadzi do spadku popytu konsumpcyjnego na towary
i ustugi. Spadek popytu negatywnie wptywa na wielkos¢ sprzedazy przedsiebiorstw, utrudnia

planowanie produkcji i pogarsza sytuacje finansowg przedsiebiorstw.

Zrédtem pokrycia deficytu bilansu ptatniczego jest miedzynarodowa pomoc finansowa i kre-
dyty otrzymywane przez rzad Ukrainy. Waluta zagraniczna, udzielana przez partneréw kraju,
jest wykorzystywana przede wszystkim do finansowania wydatkéw socjalnych i wyptaty wy-
nagrodzen w sektorze budzetowym. To z kolei sprzyja utrzymaniu popytu konsumpcyjnego,
rozwojowi handlu i branz pokrewnych, co ma pozytywny wptyw na dziatalnos$¢ ukrainskich
przedsiebiorstw. Gtéwnymi dwustronnymi darczyricami Ukrainy sg Stany Zjednoczone (tgcznie
19 mld dolaréw), UE (wraz z poszczegdlnymi krajami cztonkowskimi — 16 mld dolaréw), Kanada
(3,6 mld dolaréw) i Wielka Brytania (3,4 mld dolaréw). Na poziomie wielostronnym najwieksza
pomoc udzielajg MFW (4,1 mld dolaréw), Bank Swiatowy (5,8 mld dolaréw), Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju (2,3 mld dolaréw)®. Ministerstwo Finanséw Ukrainy oszacowato, ze w 2023
roku do budzetu Ukrainy wptyneto okoto 42,5 mld dolaréw miedzynarodowej pomocy finanso-
wej, a tgcznie od poczatku petnoskalowej agresji zbrojnej do 1 stycznia 2024 roku — okoto 75 mid

18 Informacja dostepna na stronie: https://ukranews.com/ua/news/1062484-defitsyt-potochnogo-rahunku-platizhnogo
-balansu-v-2024-stanovyv-13-4-mird [dostep: 14.05.2025 r.].

% Nanuenko B. Posb MiKHapoAHOT ¢piHAaHCOBOI AONOMOTM y BiAbYyA0BI EKOHOMIKM YKpaiHM B yMOBaXx BiliHU. EKOHOMIKa,
ynpasAiHHA Ta agmiHicTpyBaHHsA. https://doi.org/10.26642/ema-2024-2(108)-139-143
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dolaréw. Finansowanie priorytetowych potrzeb budzetowych kraju, w szczegdlnos$ci wydatkow

socjalnych, odegrato wazng role w utrzymaniu stabilnosci finansowej panstwa.

Ponadto mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa majg mozliwo$é uzyskania pomocy miedzy-
narodowej bezposrednio w formie dotacji, preferencyjnych kredytéw iinnych instrumentow
finansowych. Takie wsparcie pomaga przedsiebiorstwom dostosowad sie do realidw wojennych,
zapewnia zasoby do modernizacji produkgji, rozszerzenia dziatalnosci i utrzymania miejsc pracy.
Dzieki temu pomoc miedzynarodowa odgrywa kluczowg role w utrzymaniu stabilnosci gospo-
darczej i stymulowaniu odbudowy matych i srednich przedsiebiorstw w Ukrainie.

POLITYKA PANSTWOWA WSPIERANIA | PRZYWRACANIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)
W WARUNKACH KONFLIKTU ZBROJNEGO

W warunkach dtugotrwatej niepewnosci i wyzwan spowodowanych agresjg rosyjska rozwéj
matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) napotyka szereg istotnych przeszkéd. Nalezg do nich
nieprzewidywalna sytuacja w kraju, utrudniajgca planowanie i inwestycje, spadek popytu na
produkty i ustugi spowodowany niestabilnoscig gospodarczg, a takze ostry niedobdér sity robo-
czej spowodowany mobilizacjg i migracjg ludnosci. Jednoczesnie kapitat ludzki pozostaje kluczo-
wym czynnikiem przysztego wzrostu gospodarczego Ukrainy, poniewaz to wtasnie kompetentni
i zmotywowani pracownicy mogg stac sie motorem napedowym odbudowy i rozwoju biznesu.
Mimo trudnosci przedsiebiorcy wykazujg ostrozny optymizm co do perspektyw gospodarczych
kraju, co $wiadczy o ich gotowosci do dostosowania sie do nowych realiéw i wktadania wysitkow
w odbudowe i wzmocnienie gospodarki narodowe;.

Wedtug badan 64% przedsiebiorstw w Ukrainie wskazuje nastepujgce problemy:

e spadek sity nabywczej i zmniejszenie konsumpcji produktéw i ustug;
e wzrost liczby przypadkow nieformalnego zatrudniania pracownikéw;
e znaczny wzrost kosztow produkcji;

e zakaz wyjazddw zagranicznych dla mezczyzn w wieku poborowym, co utrudnia prowadzenie

dziatalnosci gospodarczej;

e utrudnienia w procesach logistycznych spowodowane zaktéceniami w tancuchach transpor-
towych i dostawczych;

e trudnosci z zapewnieniem wystarczajgcego kapitatu obrotowego do utrzymania dziatalnosci
operacyjnej;
e ograniczone wsparcie ze strony wiadz panstwowych i lokalnych;

e przerwy w dostawach energii elektrycznej, a takze wzrost kosztow energii, co negatywnie

wptywa na procesy produkcyjne®.

W sytuacja trwajgcego konfliktu zbrojnego rzad Ukrainy musi bezzwtocznie podja¢ skuteczne

dziatania w celu wsparcia przedsiebiorstw. To wtasnie dzieki stabilnej dziatalnosci gospodarczej

20 LleHTp ekoHOmiuHOro BigHOBAeHHA (CER), OuiHKa BNAMBY BiliHM Ha MiKpO-, Ma/i Ta cepeaHi nianpuemcTsa B YKpaiHi,
Kijow 2024, s. 13.
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zapewnione sg wptywy podatkowe do budzetu panstwa, ktére majg kluczowe znaczenie dla
finansowania sit zbrojnych kraju. Wynagrodzenia zotnierzy, a takze zakup nowoczesnego sprzetu
wojskowego i zaspokojenie potrzeb Sit Obronnych Ukrainy sg realizowane wfasnie dzieki tym
srodkom budzetowym. Dlatego wsparcie przedsiebiorstw nie tylko sprzyja stabilnosci gospo-
darczej, ale takze bezposrednio wptywa na zdolnos¢ kraju do skutecznego przeciwstawiania sie

agresji zbrojne;j.

Po przeanalizowaniu dostepnych $rodkéw wsparcia ze strony rzgdu Ukrainy mozna wyréznié

kilka kluczowych kierunkéw panstwowej stymulacji biznesu:

e panstwowe instrumenty kredytowe;

e inicjatywy i programy wspierajgce zatrudnienie;

e obnizenie obcigzen podatkowych;

e dotacje na rozpoczecie nowej dziatalnos$ci gospodarczej;

e pomoc finansowa dla przedsiebiorstw, ktére zostaty zmuszone do przeniesienia swojej dzia-
talnosci z powodu trwajgcego konfliktu zbrojnego. Wedtug oficjalnych danych okoto jedna

czwarta ukrainskich przedsiebiorstw skorzystata z tych instrumentéw wsparcia®.

Na osobng uwage zastuguje fakt, ze rzad Ukrainy uruchomit program , Krajowy cashback”, ma-
jacy na celu stymulowanie zakupu ukrainskich towarow?2. Inicjatywa ta ma na celu ozywienie
matych i srednich przedsiebiorstw w sektorze produkcyjnym, zwiekszenie popytu na produkty

krajowe oraz wsparcie rynku wewnetrznego w trudnych warunkach wojny.

Wszystkie inicjatywy rzagdu majg na celu wsparcie matych i $rednich przedsiebiorstw i moga
skutecznie przyczynic sie do ich rozwoju, pod warunkiem aktywnego zaangazowania przedsie-
biorcdw w programy panstwowe, a takze dotacje i finansowanie od partneréw miedzynarodo-
wych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze jednoczes$nie rzad jest zmuszony do zwiekszenia obcigzen
podatkowych i wzmocnienia kontroli nad dziatalnoscig gospodarcza z powodu deficytu budzetu
panstwa, ktory powstat w wyniku zbrojnej napasci. Srodki te stwarzaja dodatkowe wyzwania
dla przedsiebiorstw i wymagajq od nich duzej zdolnosci adaptacyjnej i odpowiedzialnos$ci w pro-

wadzeniu dziatalnosci gospodarczej w warunkach gospodarki wojenne;j.

PODSUMOWANIE
Od 2014 roku Ukraina boryka sie z dtugotrwatym konfliktem zbrojnym, ktéry przeszedt w faze

petnoskalowa w lutym 2022 roku, powodujgc ogromne wyzwania dla gospodarki narodowej
i biznesu. Rosyjska agresja zbrojna doprowadzita do znacznych zniszczen infrastruktury, utraty
mocy produkcyjnych i kapitatu ludzkiego, co spowodowato gteboki kryzys gospodarczy. Szcze-
goblnie odczuwalny byt spadek produkcji i ograniczenie eksportu, co negatywnie wptyneto na
klimat inwestycyjny i stabilnos¢ finansowg kraju. Przedsiebiorstwa, zwtaszcza mate i $rednie,

napotkaty liczne trudnosci w zapewnieniu ciggtosci pracy z powodu dziatan wojennych, migracji

2 LleHTp ekoHomiuHoro BigHoBAeHHA (CER), OuiHKa BNAMBY BiliHM Ha MiKpO-, Mai Ta cepeHi nianpuemcTBa B YKpaiHi,
Kijow 2024, s. 14.

2 Informacja dostepna na stronie: https://madeinukraine.gov.ua/national-cashback [dostep: 11 lipca 2025 r.].
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pracownikow, czestych przerw w dostawach energii elektrycznej i zaktécen w taincuchach lo-
gistycznych. Jednoczesnie, pomimo trudnych warunkéw, w 2023 r. obserwowano stopniowe
ozywienie gospodarcze, ktére byto zapewnione zaréwno dzieki miedzynarodowej pomocy fi-
nansowej, jak i dostosowaniu sie przedsiebiorstw do nowych realiéw gospodarki wojennej. Naj-
bardziej dynamiczne byty takie branze, jak budownictwo i przemyst przetworczy, ktére aktywnie
wykorzystywaty inwestycje w odbudowe infrastruktury i rosngcy popyt na produkty. Sektor
handlu réwniez wykazat pozytywne tendencje, cho¢ nadal boryka sie z szeregiem wyzwan.
Jednak ogélnie gospodarka Ukrainy nadal nie osiggneta poziomu sprzed wojny, a negatywne
czynniki, takie jak wysoka inflacja, niedobér sity roboczej i migracja ludnosci, pozostajg istotnymi

przeszkodami dla zréwnowazonego rozwoju.

Aby wesprzeé biznes w tak trudnych warunkach, rzad Ukrainy wprowadza szereg srodkéw po-
lityki panstwowej, w tym programy kredytowe, obnizenie podatkéw, inicjatywy wspierajgce
zatrudnienie oraz specjalne dotacje dla przedsiebiorstw dotknietych wojng. Waznym elementem
stat sie réwniez program , Krajowy cashback”, majacy na celu stymulowanie popytu na ukra-
inskie produkty oraz wspieranie matych i $rednich przedsiebiorstw. Skutecznos¢ tych dziatan
zalezy jednak od aktywnego zaangazowania przedsiebiorstw w pafstwowe i miedzynarodowe
programy wsparcia. Jednoczesnie wojna zmusza rzgd do wzmocnienia kontroli nad biznesem
i zwiekszenia obcigzen podatkowych z powodu deficytu budzetowego, co stwarza dodatkowe
wyzwania dla dziatalno$ci gospodarczej.

Mimo istotnych zagrozen i trudnosci, ukrainskie przedsiebiorstwa wykazujg zdolno$¢ do ada-
ptacji i odbudowy w niezwykle trudnych warunkach. Polityka painstwowa i pomoc miedzyna-
rodowa majg kluczowe znaczenie dla zapewnienia stabilnosci gospodarczej i dalszego rozwoju.
Kontynuacja systemowego wsparcia dla biznesu, rozwdj infrastruktury, zachowanie kapitatu
ludzkiego i przezwyciezenie zaburzen rdwnowagi makroekonomicznej pozostajg priorytetowymi

zadaniami na drodze do ozywienia gospodarczego i stabilnosci Ukrainy.

153



BIBLIOGRAFIA
REFERENCES LIST

Roston-Zmuda J., Military Conflict in Ukraine and Its Economic Impact, “Annales Universitatis Mariae Curie-Skto-
dowska Lublin — Polonia Sectio M”, vol. VIII, 2023.

Wasiuta A., Bezpieczristwo ekonomiczne, [w:] Vademecum bezpieczenstwa, red. O. Wasiuta, R. Klepka, R. Kope¢,
Krakéw 2018.

Nasep O., MaTawoscbKa b., LUymunno H., MaTepianbHi BTpaTu Ta BTPAaTU HAPOA0HACeIeHHA YKPATHCbKOI AepKasu
BHaC/iA0K arpecii pociicbkoi peaepalii, HaykoBuit BicHUK YkropoacbKoro yHisepcutety, DOI: 10.24144/2523-
4498.1(40).2019.170229.

MenbHuK T., YKpaiHcekuli 6i3Hec 8 ymoagax iliHu: cy4acHuli cmaH, npobaemu ma waasaxu ix eupiweHHs, ,,Journal
of Innovations and Sustainability”, 7(3), 2023, https://doi.org/10.51599/is.2023.07.03.07.

Oautok A., Mpouak K., fopogHsa T., AganTtauisa 6i3Hecy B ymoBax BiitHu, ,,EKoHOMIKa i cycninbcTeo”, https://doi.
org/10.32782/2524-0072/2024-67-8.

MaHyeHKo B., Ponb mixkHapoaHoi piHaHCOBOI AonomorK y BiabyaoBi eKOHOMIKM YKpaiHM B yMOBaXx BiliHM,
,EKOHOMIKa, ynpaB/iHHA Ta agmiHictpysaHHA”, https://doi.org/10.26642/ema-2024-2(108)-139-143.

OPEN ACCESS

Copyright (c) 2025 Sergiy Balaniuk

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License

154



