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THE ROLE OF SPORTS ORGANIZATIONS AND LAW ENFORCEMENT AUTHORITIES IN
COMBATING MATCHFIXING: A EUROPEAN AND ASIAN PERSPECTIVE

ABSTRAKT: Artykut dotyczy zjawiska matchfixingu tzn. zachowan korupcyjnych w sporcie. Rola organizacji
sportowych i organdw Scigania w zwalczaniu tego zjawiska jest waznym aspektem. W pracy omdwione sg
gtéwne wyzwania zwigzane z identyfikacjg i zwalczaniem procederu w rdznych regionach swiata. Autorzy
przedstawiajg rdéznice w podejsciach europejskich i azjatyckich, wskazujac na specyfike regulacji prawnych
i mechanizméw nadzoru. W artykule podkreslono role miedzynarodowych organizacji sportowych, takich jak
UEFA, FIFA czy SIGA, w koordynacji dziatan przeciw matchfixingowych. Zwrécono uwage na koniecznos¢
wymiany informacji i doswiadczeA miedzy pafstwami oraz na rozwdj nowoczesnych technologii wykrywania
nieprawidtowosci. Analiza obejmuje takze przyktady skutecznych inicjatyw prewencyjnych podejmowanych na

réznych kontynentach. Autorzy podkreslajg, ze skuteczna walka z korupcjg sportowg wymaga kompleksowego
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podejécia, angazujgcego zardwno organy scigania, jak i organizacje sportowe. W tekscie wskazano na potrzebe

dalszych badan i miedzynarodowej wspotpracy, aby zminimalizowac skale zjawiska.

StOWA KLUCZOWE: korupcja, sport, organizacje, Europa, Azja.

ABSTRACT: The article discusses the phenomenon of match-fixing, i.e., corrupt behavior in sports. The role of
sports organizations and law enforcement agencies in combating this phenomenon is crucial. The paper
discusses the main challenges related to identifying and combating the practice in various regions of the world.
The authorss present differences in European and Asian approaches, pointing to the specificity of legal
regulations and oversight mechanisms. The article emphasizes the role of international sports organizations,
such as UEFA, FIFA, and SIGA, in coordinating anti-match-fixing activities. It highlights the need for exchange of
information and experiences between countries and the development of modern technologies for detect
ingirregularities. The analysis also includes examples of effective preventive initiatives undertaken on various
continents. The authors emphasize that effectively combating sports corruption requires a comprehensive
approach, engaging both law enforcement agencies and sports organizations. The text highlights the need for
further research and international cooperation to minimize the scale of the phenomenon.

KEYWORDS: corruption, sport, organizations, Europe, Asia.



WPROWADZENIE

Sytuacja problemowa

Zwalczanie oszustw sportowych, takich jak matchfixing, stato sie jednym
z kluczowych wyzwan dla swiata sportu w ostatnich latach. Coraz czestsze przypadki
manipulacji wynikami meczéw podkreslajg koniecznos¢ podjecia skutecznych dziatan
zapobiegajacych temu procederowi. Matchfixing nie tylko narusza zasady fair play, ale takze
podwaza zaufanie kibicéw do uczciwosci sportu. W obliczu rosnacej skali tego problemu
organizacje sportowe i organy scigania muszg wspotpracowaé, aby skutecznie przeciwdziatac¢
takim praktykom. Bez odpowiednich dziatan, ryzyko utraty wiarygodnosci sportu oraz
powazne straty finansowe mogg dotkngc¢ zaréwno federacje, jak i samych zawodnikdéw.
Witasciwe zwalczanie matchfixingu wymaga nie tylko skutecznych regulacji, ale réwniez
szeroko zakrojonych dziatarh edukacyjnych. Intensyfikacja skali zjawiska matchfixingu oraz
zagrozenia jakie ono niesie dla bezpieczenstwa, zainspirowaty autoréw do podjecia tej
problematyki w niniejszym artykule. Na potrzeby niniejszej pracy przyjeto, iz celem badan
jest sformutowanie tego, co badacz zamierza osiggna¢ w ramach swoich dziatan oraz do
jakiego kierunku dazy. Dziatanie badawcze powinno by¢ doktadnie ukierunkowane na cel,
ktéry musi by¢ wyraZznie sprecyzowany, osiggalny oraz jednoznaczny!. Majgc na uwadze
powyzszej, przyjeto, iz celem artykutu zatytutowanego ,Rola organizacji sportowych
i organdw scigania w zwalczaniu matchfixingu” jest przedstawienie kluczowej roli jaka
odgrywajg organizacje sportowe i organy scigania w zapobieganiu, wykrywaniu i karaniu
przypadkéw ustawiania wynikdw zawoddéw sportowych. W toku pracy nad artykutem
rozwigzywano okreslone problemy badawcze. Zazwyczaj uwaza sie, ze problem badawczy
obejmuje opis tematu badan, okreslenie jego celu oraz sformutowanie pytan, na ktére
badacz pragnie uzyska¢ odpowiedzi podczas realizacji badan. W wezszym rozumieniu,
problem badawczy stanowi pytanie lub zbiér pytan, na ktére badanie ma dostarczyé
odpowiedzi®?. M. tobacki problem badawczy okreéla jako pytanie, na ktére badajacy szuka
odpowiedzi w trakcie badan naukowych3. Podczas pracy nas artykutem, przyjeto problem

badawczy wyrazony w formie pytania: Jakg role w zwalczaniu matchfixingu odgrywaja

L W. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, Wydawnictwo WSiP, Warszawa 1995, s. 52.

2 A. M. Jeszka, Problemy badawcze i hipotezy w naukach o zarzqgdzaniu, Wydawnictwo Organizacja i Kierowanie,
Warszawa 2013.

3 M. tobocki, Metody i techniki badar pedagogicznych, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2000, s. 2



organizacje sportowe i organy scigania? Podczas opracowywania artykutu zastosowano
metody analizy i krytyki piSmiennictwa, obserwacyjng oraz badania dokumentéw.

W celu zapewnienia wiarygodnosci i aktualnosci prezentowanych informacji, do
analizy wybrano Zrédfa naukowe opublikowane w ostatnich latach. Skorzystano miedzy
innymi z: Decyzji Rady Europy, materiatdw udostepnianych przez Parlament Europejski,
Konkluzji Rady Europy i przedstawicieli rzadéw panstw cztonkowskich zebranych w Radzie,
Konwencji Macolin, sprawozdania Ministerstwa Sportu i Turystyki, informacji
udostepnianych przez SIGA i Transparenty International, a takze pozycji literatury zajmujacej
sie przedmiotowym zagadnieniem. Kryteria selekcji obejmowaty przede wszystkim istotnosé
tematyki dla badanego, aktualnos¢ oraz renome instytucji afiliujgcej dokumenty.. W procesie
analizy dokumentéw szczegdlng uwage zwrdécono na metodologie badan, wnioski oraz
zgodnosc z celami artykutu, co pozwolito na wytonienie najbardziej istotnych i wiarygodnych
zrédet.

Organizacje sportowe i organy Scigania majg na celu eliminacje zdarzen korupcyjnych
w sporcie. Matchfixing to zjawisko polegajace na ustawieniu przebiegu wydarzenia
sportowego jeszcze przed datg jego rozpoczecia i tym samym zawarcia zaktaddow
u bukmachera w celach zarobkowych. Manipulacja wynikami zawoddéw sportowych
to sytuacja, w ktérej wynik lub okresSlone zachowanie uczestnika wydarzenia zostat
zmanipulowany. Obecnie manipulowanie zawodami uwazane jest za jeden z najwiekszych
probleméw w organizowanych wydarzeniach sportowych i traktowane jest jako powazne
naruszenie. W przypadku sportu i zwalczania korupcji w sporcie wszystkie elementy
sktadowe sg ze sobg powigzane i tworzg jednolitg catosé. Integralno$é sportu obejmuje
nastepujgce aspekty: manipulacja zawodami, przestrzeganie zasad fair play, poszanowanie
wszystkich uczestnikéw zawoddéw sportowych, doping, korupcja, unikanie oszustw.

Istota zjawiska korupcji, a zwfaszcza jej niejawny charakter i niemozno$é
oszacowaniawyjsciowej skali zjawiska oznaczajg, ze niezwykle trudno jest oceniaé
skutecznos¢ dziatanpodejmowanych na rzecz zapobiegania i zwalczania korupcji w sporcie.
Innymi stowy,niemozliwe jest przeprowadzenie rzetelnej i precyzyjnej ewaluacji
prowadzonychprogramow.*Wraz z rozwojem gospodarczym, technologicznym i spotecznym,

sport réwniez przeszedt istotne przemiany. Obecnie komercja odgrywa w sporcie ogromng

4 R. Witoch, Korupcja w srodowisku sportowym, Raport przygotowany na rzecz Ministerstwa Sportu i Turystyki,
https://www.gov.pl/ attachment/9de2d6e9-dfb7-435f-86da-fc90410{f39d, 2018, s. 21, (dostep:01.07.2025)



role, a za rywalizacjg, na poziomie zawodowym, podazaty duze sumy pieniedzy. Niestety,
zwiekszenie finansowania przyczynito sie takze do wzrostu powszechnosci korupcji oraz jej
rozmiaréw. Zauwazalne jest rowniez to, ze zmienity sie metody oszustw stosowanych
podczas rywalizacji sportowej, co mozna uznaé¢ za negatywny skutek wspomnianego
rozwoju. Obecnie trudno znalez¢ dziedzine sportu, ktdra pozostataby wolna od zjawiska
korupcji®.

Ochrona przed nieuczciwymi praktykami w rdéznych obszarach zycia, w tym takze
w dziedzinie sportu, nie ogranicza sie jedynie do $cigania i wymierzania sankcji wobec oséb
zaangazowanych w korupcje. Kluczowym aspektem jest réwniez profilaktyka, czyli dziatania
majgce na celu zapobieganie powstawaniu takich nieprawidtowosci. Méwimy tutaj o szeroko
pojetej strategii antykorupcyjnej, obejmujgcej réznorodne kroki prawne i organizacyjne,
ktore majg na celu ograniczenie ryzyka pojawienia sie zachowan korupcyjnych oraz
minimalizacje ich wystapienia®.

Skuteczna walka z korupcjg wymaga nie tylko karania winnych, ale przede wszystkim
dziatan zapobiegawczych. Warto zwréci¢ uwage na konieczno$¢ pro aktywnego podejscia,
ktore obejmuje zaréwno zmiany prawne, jak i organizacyjne rozwigzania, majgce na celu
zmniejszenie podatnosci na korupcje. Taki kompleksowy sposdb dziatania jest kluczowy dla
tworzenia uczciwego i transparentnego Srodowiska, niezaleznie od dziedziny zycia.

Autorzy niniejszego artykutu dokonali analizy tego jak organizacje sportowe i organy
Scigania mogg wspodlnie przeciwdziata¢ zjawisku matchfixingu. Zaktada sie, ze tylko
kompleksowe podejscie i wspotpraca wielu instytucji mogg zapewnié skuteczng ochrone
sportu przed manipulacjg wynikami. Warto zastanowié sie, jakie narzedzia i strategie mozna
zastosowac, aby skutecznie zwalcza¢ matchfixing na réznych poziomach rozgrywek. Temat
ten jest nie tylko kwestig etyczng, ale takie wainym elementem dbania o integralnos¢

i przysztosé sportu na catym Swiecie.

ORGANIZACJE SPORTOWE W WALCE Z KORUPCJA W SPORCIE
Organizacje sportowe odgrywajg bardzo wazing role w zwalczaniu matchfixingu,

sg odpowiedzialne m. in. za nadzér nad przestrzeganiem zasad uczciwego przebiegu

5 K.M. Westfal, Sportowa odpowiedzialnosé dyscyplinarna z tytutu korupcji sportowej, Przeglgd
antykorupcyjny, 2018, s. 419.

¢ A.B. Hussein, Antykorupcja w sporcie, [w:] Sport i zdrowie Historia, Prawo, Spofeczeristwo, red. K.
Lukomiak, £.6dZ 2020, s. 61.



zawodow sportowych. Najpopularniejsze organizacje sportowe zajmujgce sie walkg
z korupcja to Miedzynarodowa Federacja Pitki Noznej (FIFA-Federationinternationale de
Football Association), Unia Europejskich Zwigzkéw Pitkarskich (UEFA-Union of European
Football Associations), Globalny Sojusz na Rzecz Integralnosci Sportu (SIGA-Sport Integrity

Global Alliance), Miedzynarodowa Federacja Tenisa (IFT-International TennisFederation),

Miedzynarodowa Federacja Lekkoatletyki (World Athletic). Wymienione organizacje nie s3
jedynymi zajmujgcymi sie walkg z korupcjag na arenie miedzynarodowej. Organizacji
dbajacych o czystos¢ w sporcie jest zdecydowanie wiece;j.

Organizacje sportowe majgce na celu przeciwdziatanie mozliwosci wystgpienia
manipulacji zawodami sportowymi majg za zadanie tworzenie i egzekwowanie regulacji.
Tworzy sie kodeksy etyczne, analizy zagrozen korupcyjnych, przepisy antykorupcyjne,
ktorych gtéwnym celem jest zwalczanie korupcji w sporcie. Bardzo wazinym aspektem
dziatalnosci organizacji sportowych jest edukacja spoteczenstwa, jak rowniez prowadzenie
szkolen. Kampanie informacyjne kierowane s3 do uczestnikow zawoddéw sportowych,
treneréw, dziataczy, sponsoréw i innych uczestnikéw wydarzen sportowych. Celem kampanii
informacyjnej jest uswiadomienie stuchaczy o zagrozeniach zwigzanych z matchfixingiem
oraz promowanie uczciwosci i czystosci w sporcie.

Wykorzystuje sie zaawansowane narzedzia analityczne umozliwiajgce wykrycie
niepokojgcych zachowan w trakcie zawoddw sportowych, ktére mogg wskazywaé na prébe
ustawiania konkretnego wyniku. Organizacje sportowe $cisle wspotpracuje w tej dziedzinie
z sektorem prywatnym m. in. firmami bukmacherskimi.

Zajmujgc sie profilaktykg antykorupcyjng duze znaczenie ma wspodfpraca
miedzynarodowa realizowana zardwno pomiedzy sektorem publicznym jak i sektorem
prywatnym. Udziat organizacji sportowych w globalnych inicjatywach zdecydowanie
zwieksza skutecznos¢ dziatan skierowanych przeciwko przestepstwom sportowym.

Organizacja SIGA jest wiodgcg na $wiecie organizacjg zajmujgcy sie uczciwoscia
w sporcie. Ma za zadanie stworzenie zupetnie nowego krajobrazu dla branzy sportowe;j,
dostarczajgc niezalezng globalng ocene i certyfikacje dla swiatowego sportu, starajgc sie
udowodni¢, iz jest on zarzadzany i dziata zgodnie z najwyzszymi standardami uczciwosci.
SIGA jest niezalezng globalng organizacjag non-profit, ktérej przyswieca jeden cel:

zapewnienie, ze branza sportowa jest zarzgdzana zgodnie z najwyzszymi standardami


https://pl.wikipedia.org/wiki/Mi%C4%99dzynarodowa_Federacja_Tenisowa

uczciwosci, aby chroni¢ wartosci sportu.’SIGA ma na celu promowanie dobrego zarzadzania
i ochrone uczciwosci w sporcie poprzez zestaw uniwersalnych standardéw obstugiwanych
przez niezalezny, neutralny i globalny organ.

Federacje pitkarskie takie jak FIFA, UEFA czy PZPN nieustanie starajg sie zwalczac akty
korupcji w sporcie. Powofywani sie Rzecznicy Dyscyplinarni ktérzy interweniujg
w przypadku ujawnienia czynu korupcyjnego. Wymienione federacje prowadzg réwniez

kampanie antykorupcyjne skierowane do uczestnikdw meczéw pitkarskich.

INSTYTUCJE PUBLICZNE POLSKIE | ZAGRANICZNE W WALCE Z KORUPCJA W SPORCIE

Temat korupcji w dziedzinie sportu jest réwniez przedmiotem analiz w ramach Unii
Europejskiej. Zaangazowanie instytucji unijnych w kwestie sportowe stato sie nieodzowne.
UE aktywnie uczestniczy w rozwigzywaniu spraw zwigzanych z funkcjonowaniem
i regulacjami sportu, poniewaz wiele z tych zagadnien wymaga ustalenia spdjnych
i jednolitych zasad, co jest konieczne ze wzgledu na istnienie wspdlnego rynku unijnego.
Interwencja Unii jest gtéwnie wynikiem rosngcej komercjalizacji sportu oraz sporéw miedzy
przepisami prawa sportowego a unijnym prawem ogolnym. Dziatania te majg na celu
zapewnienie stabilnosci prawnej oraz ochrone finansowych intereséw podmiotéw
dziatajacych na rynku sportowymé.

Ministerstwo Sportu i Turystki jest kolejng instytucjg zajmujacg sie korupcja
w sporcie. Wspdlnie z Komenda Gtéwna Policji, Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej oraz
Zarzgdem Ekstraklasy realizuje projekt pn. ,Przeciwdziatanie korupcji i ustawianiu zawodow
sportowych w klubach pitkarskich” majacy na celu przeciwdziatanie manipulowaniu
zawodami pitkarskimi. W ramach przedmiotowego projektu prowadzone sg przedsiewziecia
profilaktyczne dotyczgce zapobiegania korupcji w sporcie.

Projekt pn. , Przeciwdziatanie korupcji i ustawianiu zawodéw sportowych w klubach
pitkarskich” zostat zainicjowany postanowieniami Porozumienia z dnia 19 lutego 2015 r. Czas
obowigzywania porozumienia zostat przedtuzony do dnia 30 lipca 2027 r.

Wspdtpraca Policji z Ministerstwem Sportu i Turystyki, PZPN oraz Zarzadem
Ekstraklasy umozliwia wymiane wiedzy i doswiadczen dotyczgcych zagrozen korupcyjnych,

w trakcie wspélnych spotkan. Wspdlne dziatania pozwalajg zwiekszyé swiadomosé na temat

7 SIGA, https://siga-sport.com/vision-and-mission/, ,,Vision and Mission”, (dostep 01.07.2025)
8 P. Mroczkowski, Rozwdj miedzynarodowego prawa sportowego w kontekscie unii europejskiej, [w:] Sport i
zdrowie Historia, Prawo, Spoleczenstwo, red. K. Lukomiak, £.6dz 2020, s. 156-157.



korupcji osdb czynnie dziatajgcych w sporcie. Przedmiotowa kampania antykorupcyjna jest
bardzo dobrym programem prewencyjnym i profilaktycznym.

Ministerstwo Sportu i Turystki organizuje réwniez réznego rodzaju konferencje
i spotkania. 13 grudnia 2023 r. na PGE Narodowym w Warszawie odbyta sie konferencja
naukowa dotyczaca wspierania zgfaszania nieprawidtowosci w celu zwalczania
manipulowania zawodami sportowymi. Ministerstwo Sportu i Turystyki bierze aktywny
udziat i uczestniczy rowniez w innych przedsiewzieciach miedzynarodowych. Wspdlnie
z Komisjg Europejska i Rada Europy uczestniczyto w projekcie ,KCOOS+ KeepCrime Out Of
Sport” majgcym na celu zwiekszenie Swiadomosci graczy i uczestnikdw zaktadéw
wzajemnych w zakresie manipulacji w sporcie.

Do 2020 roku funkcjonowat Rzagdowy Program Przeciwdziatania Korupcji. Obecnie
program nie jest kontynuowany. Zasadnym wydaje sie tworzenie nowych programéw
majacych na celu przeciwdziatanie korupcji.

Omawiajac problematyke korupcji w sporcie nalezy wspomnie¢ o Konwencji Macolin,
czyli  wielostronnym  traktacie, majgcym na celu wykrywanie, zapobieganie
i stosowanie sankcji w sytuacja manipulowania zawodami sportowymi. Konwencja zostata
zawarta w dniu 18 wrzesnia 2014 r. w Magglingen w Szwajcarii. Unia Europejska wspdlnie
z innymi panstwami i organizacjami Swiatowymi przyjeta konwencje z Macolin. Konwencja
miata by¢ wigzgcym prawnie instrumentem wykorzystywanym na arenie miedzynarodowej,
gdzie jego gtéwng ideg miato by¢ zwalczanie korupcji miedzynarodowej. Unia Europejska
aktywnie uczestniczyta w procesie tworzenia projektu konwencji.’Konwencja Macolin weszta
w zycie 1 wrzesnia 2019 r. Zostata ratyfikowana przez Francje, Grecje, Islandie, Wtochy,
Litwe, Norwegie, Portugalie, Republike Motdowy, Szwajcarie i Ukraine. Jej sygnatariuszami
byty 32 inne panistwa europejskie, a takze Australia i Maroko.?’Konwencja Macolin, nie
zostata ratyfikowana przez Polske. Polska podpisata konwencje w 2014 roku, ale proces
ratyfikacji nie zostat jeszcze zakoriczony.

Decyzja Rady w sprawie podpisania w imieniu Unii Europejskiej konwencji Rady
Europy w sprawie zwalczania manipulacji zawodami sportowymi w odniesieniu do kwestii

niezwigzanych z prawem karnym materialnym i ze wspodtpracg wymiardow sprawiedliwosci

9 Strona internetowa Parlament Europejski, https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/E-8-2019-

001592 PL.html, ,,Pytanie poselskie”, (dostep: 01.07.2025)
10 Strona internetowa Council od Europe, https://www.coe.int/en/web/sport/macolin, ,,The Convention on the
Manipulation of Sports Competitions (the Macolin Convention)”, (dostgp:01.07.2025)



w sprawach karnych zawiera bardzo wazne kwestie dotyczgce walki z manipulacjg zawodami
sportowymi.

W artykule 4 opisana zostata koordynacja dziatan na szczeblu krajowym, gdzie kazda
strona odpowiada za koordynacje polityki i dziatan wszystkich witasciwych organow
publicznych w obszarze zwalczania przypadkéw manipulowania zawodami sportowymi.
W punkcie drugim tego artykut zawarto stwierdzenie, iz strony w ramach swojej jurysdykgji
majg za zadanie zachecanie organizacji sportowych, operatoréw zaktadéw sportowych
i organizatorow zawoddéw sportowych do czynnej wspodtpracy majacej na celu zwalczanie
sytuacji w ktérych dochodzi do manipulacji zawodami sportowymi, narzucajgc im tym
samym w niektérych przypadkach odpowiedzialnos¢ za wdrazanie odpowiednich
postanowie Konwencji'l. Artykut 10 i 11 opisujg nam mozliwosci zwalczania nielegalnych
zaktadow sportowych oraz zalecenia w kontekscie wymiany informacji miedzy wtasciwymi
organami publicznymi, organizacjami sportowymi oraz operatorami zaktadéw sportowych.
Konwencja Macolin narzuca na kraje cztonkowskie konieczno$¢ wprowadzenia zmian
w funkcjonowaniu i wspdétpracy pomiedzy instytucjami majgcymi na celu zwalczanie korupcji
w sporcie. Najwazniejsza zmiana zostata zawarta w artykule 13 wymienionej Konwencji.
"Artykut 13 — Krajowa platforma
1. Kazda ze Stron ustanawia krajowg platforme ds. manipulowania zawodami sportowymi.
Dziatajac zgodnie z przepisami prawa krajowego, krajowa platforma jest m.in. zobowigzana
do:

a) petnienia funkcji centrum informacji stuzgcego gromadzeniu i rozpowszechnianiu
informacji majacych istotne znaczenie w kontekscie zwalczania przypadkdéw manipulowania
zawodami sportowymi wséréd witasciwych organizacji i organdw;

b) koordynowania dziatan w obszarze zwalczania przypadkéw manipulowania zawodami
sportowymi;

c) odbierania, gromadzenia na szczeblu centralnym i analizowania informacji
o nieprawidtowych i podejrzanych zaktadach dotyczacych zawodéw sportowych
organizowanych na terytorium danej Strony i, w stosownych przypadkach, do wydawania

ostrzezen;

' Decyzja Rady w sprawie podpisania w imieniu Unii Europejskiej konwencji Rady Europy w sprawie
zwalczania manipulacji zawodami sportowymi w odniesieniu do kwestii niezwigzanych z prawem karnym
materialnym i ze wspdipracag wymiaréow sprawiedliwo$ci w sprawach karnych /* COM/2015/084 final -
2015/0042 (NLE).



d) przekazywania informacji dotyczgcych domniemanych przypadkéw naruszenia prawa lub
postanowien regulaminéw sportowych, o ktérych mowa w niniejszej Konwencji, organom
publicznym lub organizacjom sportowym lub operatorom zaktaddéw sportowych;
e) prowadzenia wspotpracy ze wszystkimi organizacjami i wiasciwymi organami na szczeblu
krajowym i miedzynarodowym, w tym z krajowymi platformami ustanowionymi w innych
panstwach.2.Kazda ze Stron przekazuje Sekretarzowi Generalnemu Rady Europy nazwe
i dane adresowe swojej krajowej platformy.”12

Stworzenie platformy krajowej do spraw manipulowania zawodami sportowymi jest
zdecydowanie potrzebng inicjatywa. Tego typu dziatanie usprawni funkcjonowanie stuzb
i instytucji zajmujgcych sie procederami korupcji w sporcie. Taka platforma utatwi
przekazywanie informacji, wymiane doswiadczen jak rowniez stworzy sie¢ kontaktéw
niezbednych do sprawnej walki z korupcjg. Platforma pozwoli rdwniez na gromadzenie
niezbednych informacji dotyczacych czynéw zabronionych jak réwniez materiatéw
umozliwiajgcych szkolenie funkcjonariuszy nizszego szczebla. Powigzanie platform krajowych
z platforma miedzynarodowg przyniesie pozytywne skutki dla organéw $cigania.

W ramach prac zwigzanych z Konwencjg Macolin podjeto decyzje o utworzeniu przy
Radzie Europy miedzynarodowej grupy eksperckiej pn., Grupa Kopenhaska”, ktérej zadaniem
jest wymiana informacji poprzez funkcjonujgce platformy krajowe
i miedzynarodowe. Przedstawiciele Ministerstwa Sportu i Turystyki czynnie uczestniczg
w spotkaniach Grupy Kopenhaskiej. Jednym z celéw stojgcych przed MSIT jest utworzenie
platformy krajowej w Polsce, ktdra zgodnie z artykutem 13 wymienionej konwencji, obliguje
organy panstwowe do koordynowania dziatan w obszarze zwalczania manipulowania
zawodami sportowymi.'® Nalezy tutaj zaznaczyé, iz stworzenie tego typu platformy jest
potrzebne w walce z korupcjg w sporcie. Platforma krajowa umozliwi wspdtprace pomiedzy
sektorem publicznym i sektorem prywatnym. Odpowiednia koordynacja dziatan bedzie
duzym wsparciem dla organdw scigania zwalczajgcych przestepczo$é w sektorze sportowym.
Ministerstwo Sportu i Turystki w swoim sprawozdaniu z 2019 r. omawia szczegétowo

funkcjonowanie Grupy Kopenhaskiej. Kolejno opisuje nieformalng grupa operacyjng, bedaca

12 Ibidem.

13 Strona internetowa Ministerstwa Sportu i Turystyki, https://www.msit.gov.pl/pl/aktualnosci/6223,Nie-badz-
pionkiem-w-grze-MSiT-walczy-z-korupcja-w-sporcie.html, ,,.Sprawozdanie z realizacji programu Ministra Sportu
i Turystykina lata 2015 — 2020, dotyczacego zapobiegania korupcji w sporcie ,,Nie badz pionkiem w grze” za
rok 2018, (dostgp: 01.07.2025)



zrzeszeniem przedstawicieli ministerstw, organdw Scigania, instytucji, organizacji sportowych
czy operatorow zaktaddéw sportowych. Priorytetem powotanej grupy jest w szczegdlnosci
monitorowanie i weryfikacja nietypowych i czesto podejrzanych zaktadéw wzajemnych
dotyczgcych miedzynarodowych wydarzen sportowych. Gtéwnym celem nieformalnej grupy
operacyjnej jest zwalczanie manipulowania zawodami sportowymi stuzgce ochronie
uczciwosci w sporcie i przestrzeganie jakze wazinej etyki w sporcie. Zakres dziatalnosci
wymienionej grupy operacyjnej jest bardzo szeroki, zajmuje sie miedzy innymi:
monitorowaniem meczéw w ramach Mistrzostw Swiata i Mistrzostw Europy (pitka noina,
pitka reczna), gromadzeniem informacji majgcych zwigzek z manipulacjami zaistniatymi
w trakcie zawoddéw sportowych, a takze rozpowszechnianiem takich informacji wsréd
organow i instytucji zajmujacych sie tg problematyka. Wazinym aspektem jest réwniez
utrzymanie wspotpracy miedzynarodowej poprzez uczestnictwo w spotkaniach dotyczgcych
zwalczania korupcji w sporcie na catym Swiecie.'* Zasadne wydaje sie stworzenie wtasciwe;j
platformy krajowej, ktéra posiadataby uregulowanie w prawie. Utworzenie takiej platformy
bedacej juz formalng grupg jest na pewno interesujgcym przedsiewzieciem, moggcym
w przysztosci mie¢ duzy wptyw na zwalczanie korupcji w sporcie na terenie kraju. Trzeba
réwniez zaznaczyé, iz stworzenie takiej platformy nie jest prostym zadaniem, gdyz kazda tego
typu inicjatywa niesie za sobg koszty organizacji. Pozostaje jeszcze kwestia doboru
wiasciwych oséb, organizacji miejsc i formy spotkaé¢, wykorzystania komunikatoréw.
Reasumujgc stworzenie platformy krajowej powinno przynies¢ same korzysci, niestety
zwigzane z poniesieniem dodatkowych kosztéw przez Panstwo.

Rada Europy réwniez nie jest obojetna na problem korupcji w sporcie. W 2019 roku
zostaty wydane oficjalne Konkluzje Rady i przedstawicieli rzaddw panstw cztonkowskich
zebranych w Radzie w sprawie zwalczania korupcji w sporcie.’®> Cztonkowie zebrani
w Radzie Europy jednoznacznie stwierdzili, iz korupcja w sporcie nie jest nowym zjawiskiem.
Przedstawiciele panstw cztonkowski zebrani w radzie uznali, ze cyt. ,,Na szczeblu Narodéw
Zjednoczonych, a zwtaszcza w Agendzie na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030,
spoteczno$é miedzynarodowa uznata sport za waziny bodziec zréwnowazonego rozwoju,

a jednoczesnie dostrzegta szkodliwy wptyw korupcji na rozwdj] gospodarczy

4 Ibidem.
15 Konkluzje Rady i przedstawicieli rzadow panstw czionkowskich zebranych w Radzie w sprawie zwalczania
korupcji w sporcie (2019/C 416/03), https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?7uri=CELEX%3A52019XG1211%2801%29&qid=1761041949888, (dostep: 21.10.2025)



i spoteczny i zobowigzata sie tez znaczgco zmniejszy¢ poziom korupcji i tapdwkarstwa we
wszystkich formach. Walka z korupcjg i wspodtpraca z krajami partnerskimi w celu
propagowania S$rodkdéw zwalczania korupcji stanowig czes¢ polityki UE i jej panstw
cztonkowskich w dziedzinie wspotpracy na rzecz rozwoju.”!®, Wazne jest stanowisko Unii
Europejskiej ktora dostrzega problemy w obszarze sportu i stara sie odpowiednio
zareagowac. Kolejny raz wymienia sie wspotprace miedzynarodowa, ktéra ma za zadanie
zwiekszenie mozliwosci organéw Scigania.

W ostatnich latach na terenie $wiata ujawnionych zostato wiele przypadkéw korupcji
w sporcie. Takie zachowania spowodowane sg zmianami jakie odbywajg sie w obszarze
sportu. Rosngca komercjalizacja, przekaz medialny, wzrost przychodéw i przeptywow
finansowych to tylko cze$é zachowan majgcych wptyw na zmiany powstate w sektorze
sportu. W Konkluzji wskazano, iz korupcji sprzyja brak przepiséw dotyczgcych konfliktow
intereséw lub niewtfasciwe ich stosowanie, a jednoczesnie efekt ,,drzwi obrotowych” miedzy
sektorem publicznym a prywatnym jest powaznym zagrozeniem. Niektore formy korupcji
w sporcie od lat ujmowane sg w programach wspoétpracy na szczeblu Unii Europejskiej,
brakuje jednak ukierunkowanego unijnego podejscia w zakresie ujednolicenia
i usystematyzowania S$rodkéw antykorupcyjnych w sektorze sportu. Europejskie
i miedzynarodowe organizacje, takie jak ONZ, OECD, Rada Europy, Interpol i Europol,
a takze grupa G-20 9 , wprowadzity Srodki w zakresie ogdlnej walki z korupcjg, a takze
konkretne srodki na rzecz zwalczania korupcji w sporcie. Wskazuje sie aby Unia Europejska
opierata swoje dziatania na istniejgcej wspdtpracy miedzynarodowej, wspierajgc
i uzupetniajgc takg wspotprace w obszarach w ktérych, moze to przynie$é warto$é dodang.t’

Manipulacja zawodami sportowymi jest powaznym zagrozeniem XXI wieku. Jest
to zagrozenie nie tylko na terenie naszego kraju, obejmuje obecnie catg spotecznos¢
miedzynarodowq. Rozpoczynajgc dziatania majace na celu zwalczanie tego procederu
zasadnym wydaje sie prowadzenie akcji profilaktycznych w klubach sportowych i szkotach
sportowych. Nalezy tutaj pozytywnie oceni¢ dziatalno$¢ Ministerstwa Sportu i Turystki, ktére
podejmuje takie dziatania. Korupcja jest problemem dzisiejszych czaséw, najwazniejsze
wsréd sportowcdw jest zrozumienie tej problematyki i ukazanie jakie mogg byé efekty

manipulowania przez nich zawodami sportowymi.

16 Tbidem.
17 Ibidem.



ORGANY SCIGANIA W WALCE Z KORUPCJA W SPORCIE

Przeciwdziatanie i zwalczanie zjawiska korupcji stanowi istotny element zakresu
obowigzkéw organdw scigania, szczegdlnie Policja petni kluczowg role w walce z korupcja.
Rosnace oczekiwania spoteczne wobec skutecznosci dziatan w tym zakresie s3 coraz
wyrazniejsze. Potwierdzajg to przede wszystkim badania opinii publicznej, ktére analizuja
rozmiar problemu korupcji, jej konsekwencje, dostepne metody eliminacji oraz ewolucje
réznych form tego zjawiska?®.

Zwalczajgc korupcje organy scigania mogga prowadzi¢ dziatania o charakterze
dochodzeniowo — $ledczym i operacyjno rozpoznawczym. Kluczowa jednak role w walce
z korupcjg w sporcie majg dziatania profilaktyczne i prewencyjne, zazwyczaj realizowane
w edukacji najmtodszych i oséb bedacych czynnymi uczestnikami wydarzen sportowych.
Wazna role odgrywa wymiana doswiadczen i informacji pomiedzy organami i instytucjami
majacymi za zadanie zwalczanie korupcji w sporcie jak i promowanie uczciwej rywalizacji
sportowej.

Wazng role w walce z korupcjg w sporcie ma Interpol bedgcy miedzynarodowa
organizacjg policji pomagajaca organom s$cigania w walce z wszelkimi formami
przestepczosci. Interpol

Interpol Match-FixingTask Force zrzesza agencje $cigania z catego $wiata majgc na
celu zwalczanie manipulacji zawodami sportowymi i co najwazniejsze zwigzanej z nimi
korupcji w sporcie. IMFTF ma za zadanie rowniez wsparcie panstw cztonkowskich
w prowadzeniu dochodzen dotyczgcych ustawiania zawoddéw sportowych we wszystkich
dyscyplinach. W ramach swojej dziatalnos$ci utrzymuje globalng sie¢ sledczych do spraw
ustawiania meczéw w celu wymiany informacji i najlepszych praktyk. Obecnie zasieg
Interpolu w omawianej kwestii obejmuje ponad 200 krajowych punktéw kontaktowych.
W IMFTF reprezentowane jest przez ponad 118 jurysdykcji. Interpol jest otwarty na sektor
prywatny co umozliwia zwiekszenie zasiegu swojej dziatalnosci. Oprdcz funkcjonariusz
organow Scigania, IMFTF obejmuje rowniez interesariuszy z sektora prywatnego, organizacji
miedzynarodowych i federacji sportowych.Specjalne narzedzia opracowane przez INTERPOL

sg dostepne dla organdéw Scigania na catym Swiecie i stuzg do gromadzenia danych

18 Strona internetowa Policji, https://www.policja.pl/pol/antykorupcja/24761,Policja-w-walce-z-korupcja.html,
,Policja w walce z korupcja” (dostep: 18.03.2026)



dotyczacych korupcji w sporcie (projekt ETICA) oraz analizy przestepstw finansowych
(FINCAF).2?

W ramach zwalczania manipulowania zawodami sportowymi Interpol organizuje tzw.
Interpol Match-FixingTask Force (IMFTF) Meeting. Spotkania s organizowane od 2011 roku
w réznych czesciach kraju. W trakcie spotkann omawiana jest nastepujgca tematyka:
przestepczos¢ w sporcie, e-sport, nowe metody komunikacji i ptatnosci, koordynacja dziatan
jednostek ds. integralnosci sportu i jednostek analityki finansowej, koordynacja dziatan
wymiaru sprawiedliwosci, gromadzenie i przetwarzanie danych, biaty wywiad, przysztosé
IMFTF.

INTERPOL w ramach swojej dziatalnosci realizuje bardzo wazny projekt budowania
potencjatu i szkolen z Miedzynarodowym Komitetem Olimpijskim w celu zwalczania
manipulacji wynikami zawoddéw. Projekt oferuje dostosowane do potrzeb szkolenia,
warsztaty i seminaria internetowe dla organdéw s$cigania, agencji rzagdowych, podmiotow
zwigzanych ze sportem, operatoréw zaktadéw bukmacherskich i organéw regulacyjnych, aby
zwalcza¢ manipulacje wynikami zawodéw i stworzy¢ globalng sieé praktykéw. Projekt ma na
celu organizacje szkolen zapewniajacych organom $cigania nabycie umiejetnosci
umozliwiajgcych  sprawniejsze  prowadzenie dochodzen w sprawa zwigzanych
z manipulacjami wynikdw zawodéw. Koncentrujg sie one gtéwnie na technikach sledczych
typowych dla pracy policji, takich jak umiejetnosci prowadzenia przestuchan oraz
gromadzenia i oceny informacji, ale takze na monitorowaniu i analizie zaktadéw
bukmacherskich. Bardzo waine z perspektywy Interpolu jest réwniez monitorowanie
medidw pod katem manipulacji wynikami zawodéw.?°

Starajgc sie ujawnié nieprawidtowosci w organizacji zawodéw sportowych niezbedna
jest state monitorowanie przebiegu zawoddéw. Sam monitoringi nie jest wystarczajacy,
konieczna jest wiedza odnosnie manipulacji zawodami. Nalezy rowniez zaznaczyé, iz osoby
posiadajgce bogate doswiadczenie w prowadzeniu postepowan karnych i sporcie

sg kluczowym czynnikiem umozliwiajgcym walke z korupcja.

RYNEK AZJATYCKI

19 Strona internetowa Interpolu, https.//www.interpol.int/Crimes/Corruption/Corruption-in-sport, ,,Corruption in
sport”, (dostep: 01.07.2025)
20 Ibidem.



Omawiajac problematyke manipulowania zawodami sportowymi nalezy odnies¢ sie
do azjatyckiego rynku bukmacheréw, ktéry byt miejscem licznych skandali w tej branzy??.
Z uwagi na rdéznorodnosé i specyfike ustrojow politycznych, ktére na tym kontynencie nie
rzadko sg niedemokratycznymi, nasuwa sie pytanie czy azjatycka gietda bukmacheréw jest
legalna. Z perspektywy polskich przepiséw nie mamy mozliwosci realizowac zaktaddéw
u azjatyckich bukmacheréw, zabronione jest to prawem. Jednak nie kazdy kraj bedzie
zabraniat korzystania z ustug azjatyckich bukmacheréw. Wkraczajac na azjatycka gietdg
bukmacherska, gracze muszg zweryfikowac¢ obowigzujgce przepisy prawne w swoim kraju.
Przestrzeganie przepiséw prawa i dziatanie zgodnie z nimi jest koniecznoscig w ksztattowaniu
prawidtowych postaw etycznych??,

Klasyczni operatorzy bukmacherscy czesto narzucajg limity na stawki oraz zaktady
0s0b, ktore regularnie osiggajg sukcesy i notorycznie wygrywajg duze sumy. Natomiast na
azjatyckiej platformie bukmacherskiej nie obowigzujg takie ograniczenia, co pozwala
obstawiajagcym kontynuowac swoje strategie i czerpaé zyski bez obaw o blokady czy
wytgczenia ze strony operatora. Rynek hazardowy w Azji charakteryzuje sie duza
roznorodnoscia  przepisdw prawnych, ktére dotyczg dziatalnosci bukmacherskiej
w poszczegolnych panstwach. Czesé krajow europejskich wprowadza restrykcje, ograniczajgc
dostep do azjatyckich platform zaktadéw sportowych. Uzytkownicy powinni by¢ swiadomi
obowigzujgcych regulacji i przestrzegaé lokalnych przepisow. W Azji istnieje ryzyko
wystepowania korupcji czy nieuczciwych praktyk zwigzanych z ta branza. Niekiedy
organizacje przestepcze mogg prébowac manipulowaé wynikami wydarzen sportowych, aby
osiggna¢ zyski finansowe. Dlatego tez gracze powinni zachowaé ostroznos$é, unikaé
podejrzanych ofert oraz dziatan mogacych wskazywac na nielegalne dziatania®.

W znacznej czesci panstw azjatyckich branza hazardowa jest albo zupetnie zakazana,
albo podlega sScistym regulacjom. Na przyktad w Chinach jedynymi legalnymi formami
zaktadéw s3 loterie panstwowe oraz zaktady sportowe organizowane przez rzadowy
totalizator. Z kolei w Tajlandii hazard jest zakazany, a mieszkaricy mogg obstawia¢ jedynie za

granicg. W Indiach sytuacja jest zréznicowana w zaleznosci od regionu, lecz platformy online

2! Min. spisek Asiagate, stworzony przez Singapurczyka Wilsona Raj Perumal, w wyniku ktorego singapurska
reprezentacja odniosta szereg porazek podczas tournée po Azji. Konsekwencjg skandalu 98 pitkarzy oraz
dziataczy z Zimbabwe zostato zawieszonych na skutek trwajacego $ledztwa.

2 Azjatycki Rynek Bukmacherski.: Trendy i Perspektywy dla Graczy Azjatyckich,
https://bukmacherka.net/azjatycki-rynek-bukmacherski.html, (dostep: 24.07.2025)

2 Ibidem.



czesto funkcjonujg w nieformalnej szarej strefie. Te restrykcje powodujg, ze dostep do
miedzynarodowych bukmacheréw w Azji jest ograniczony. Wiele serwiséw jest blokowanych
przez lokalne instytucje, a uzytkownicy korzystajg z narzedzi takich jak VPN, by ukry¢
lokalizacje i méc korzystaé z zagranicznych witryn. Pomimo restrykcji, istniejg miejsca, ktére
nadal przyciagaja entuzjastow hazardu z réznych zakatkdw s$wiata. Singapur oraz Makau?*
stanowig prawdziwe osrodki dla mitosnikéw gier losowych i kasyn. W Singapurze dziataja
legalne obiekty hazardowe, natomiast w Makau znajdujg sie najwieksze centra hazardowe
na Swiecie, ktdre przyciggajg nie tylko mieszkaricow Azji, ale tez turystéw z Europy i Ameryki.
W tych lokalizacjach zaktady sportowe oraz kasyna sg w petni legalne, co czyni
je wyjatkowymi punktami na mapie regionu?>.Innym przyktadem kraju, gdzie zjawisko
matchfixingu bylo zaskakujgco szerokie, jest Korea Pofudniowa, bedgca krajem
demokratycznym, zaliczanym do waskiego grona najbardziej rozwinietych gospodarek
Swiata, min. poprzez cztonkostwo w G20, a takze klasyfikowana na dos¢ wysokim, 30.
miejscu w rankingu ,Corruption Perception Index”?6. Wysoki poziom rozwoju
gospodarczego, nie oznacza w tym przypadku braku problemu korupcji w sporcie. Korea
Potudniowa stata sie w 2011 roku miejscem skandalu w pitce noznej.?” Gtéwne zarzuty
w koreanskim skandalu z 2011 roku dotycza tego, ze zawodnicy przyjmowali pienigdze od
firm bukmacherskich za ustawianie konkretnych wynikéw w wielu meczach. Skala ustawiania
meczéw nie jest do konca nieznana, a poziom korupcji trudny do oszacowania, jednak jego
skala dosiegneta 46 pitkarzy i 11 innych osob, w tym maklerdw i finansistéow, z czego 40
pitkarzy zostato na state wykluczonych z K-League?.

Azjatycki sektor zaktaddw sportowych oraz tamtejsza gietda zaktaddéw stanowig
nowoczesne i progresywne rozwigzania dla entuzjastéw obstawiania wynikéw sportowych.
Zapewniajg one rozbudowang game dostepnych rynkéw, konkurencyjne stawki, obnizone

marze operacyjne oraz unikalne opcje handlu zaktadami na rynku wtérnym. Niemniej jednak,

24 Makau jest okre$lane jako ,,Las Vegas Wschodu”.

BBukmacherzy azjatyccy, czyli buki w Azji. Azjatycki rynek, https://www.obstawianie.net/bukmacherzy-
azjatyccy.html, (dostep:24.07.2025)

26 Raport Transparency International, Corruption Perception Index 2024,
https://www.transparency.org/en/cpi/2024, (dostep 17.09.2025).

27 70b. G. Brooks, J. Lee, Kim H. Match-Fixing in Korean Football: Corruption in the K-League and the Importance

of  Maintaining  Sporting Integrity, https://www.researchgate.net/publication/271130592_Match-
Fixing_in_Korean_Football_Corruption_in_the_K-League_and_the_Importance_of_Maintaining_
Sporting_Integrity, (dostep 17.09.2025).

28 K-League to profesjonalna liga pitkarska w Korei Pofudniowej i najwyiszy poziom rozgrywek
w potudniowokoreanskim systemie ligowym.



pojawiajg sie rowniez wyzwania zwigzane z regulacjami, korupcjg czy systemami ptatnosci.
Dlatego kluczowe jest, aby uzytkownicy byli Swiadomi tych aspektow i doktadnie analizowali
oferty oraz platformy, zanim zdecydujg sie na uczestnictwo w azjatyckim sektorze zaktadow
sportowych?®. Poza tym, sport dla wielu krajéw azjatyckich jest powodem dumy narodowej,
markg i starannie wykreowanym produktem dyplomacji publicznej. Poniesione zostaty
znaczne naktady finansowe, aparat panstwowy wspétpracuje z biznesem, aby budowac
i utrzymywaé wizerunek panstwa (w tym Korei Potudniowej) jako preznie funkcjonujgcej
gospodarki z doskonale wyszkolonymi sportowcami, siegajagcymi po najwyzsze trofea na
miedzynarodowych scenach. Tak ogromny wysitek, nie moze zosta¢ zaprzepaszczony
skandalami korupcyjnymi, ktére stanowig zaledwie utamek dziatalnosci sportowej kraju jako

catosci, jednak tatwo zaprzepaszcza wypracowane sukcesy na innych polach.

PODSUMOWANIE

W ramach niniejszego opracowania korzystano z rdéznych zZréddet majacych na celu
wsparcie analizy oraz uwiarygodnienie przedstawianych wnioskéw. W szczegdlnosci, zostaty
zidentyfikowane i wykorzystane Decyzje Rady Europy, Parlamentu Europejskiego,
Transparenty International czy Sport Integrity Global Alliance obowigzujgce na poziomie
miedzynarodowym, ktdre dostarczyty podstaw prawnych do oceny omawianego
zagadnienia. Dodatkowo, odwotano sie do sprawozdania Ministerstwa Sportu i Turystyki
oraz opracowania, ktére umozliwity pogtebiong analize tematu i dostarczyty danych
empirycznych. W procesie analizy szczegdétowo odwotywano sie do wybranych zrédet
wskazanych w bibliografii, ktére postuzyty do sformutowania wnioskéw. Dzieki temu mozliwe
byto wypracowanie argumentacji opartej na solidnych podstawach, co  podkresla
wiarygodnos$é i trafnos¢ korncowych wnioskdéw.
Zjawisko matchfixingu jest powaznym problemem w sSwiecie sportu, czego wyrazem jest
zaangazowanie organizacji miedzynarodowych w zwalczanie korupcji w sporcie. Powyzszy
stan rzeczy poteguje fakt, iz obszar sportu jest potencjalnie dogodnym miejsce do prania
brudnych pieniedzy3°. Brak ujednoliconych przepiséw na terenie Unii Europejskiej w tym

zakresie powinien ulec zmianie. Ponadto autorzy zauwazajg niedostatek opracowan
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naukowych na temat przestepczosci korupcyjnej w sporcie. Tematyka matchfixingu jest
niedostatecznie analizowana, co potencjalnie otwiera mozliwos¢ pracy naukowej w mato
eksplorowanym obszarze badawczym. Ma to rédwniez swéj negatywny aspekt, gdyz oznacza
niedostateczny dyskurs na temat ustawiania meczéw, co ma wielowgtkowe przyczyny.
Problem jest skomplikowany metodologiczne, nietatwym jest udowodnienie, ze mecz zostat
,ustawiony”, co powoduje iz rzetelne dane naukowe sg trudne do zebrania.

Podsumowuijac, rola organizacji sportowych i organéw scigania jest nie do przecenienia
w walce z matchfixingiem. Kluczowe jest dziatanie oddolne, poprzez Wspdlne inicjatywy
i wymiane informacji mozna skutecznie ograniczy¢ skale tego zjawiska. Kluczowe jest, aby
instytucje sportowe nie tylko reagowaty na przypadki korupcji, ale takze zapobiegaty im na
wczesnym etapie. Edukacja i podnoszenie Swiadomosci wéréd sportowcédw oraz dziataczy to
niezbedne elementy skutecznej walki z manipulacjg wynikami. Wspdtpraca miedzynarodowa
i wymiana dobrych praktyk moga przyczynié¢ sie do wypracowania skutecznych rozwigzan.
Zwalczanie matchfixingu to proces dtugofalowy, wymagajacy zaangazowania na wielu
poziomach, oraz rdéinych instytucji. Warto inwestowa¢é w nowoczesne technologie
i narzedzia analityczne, ktére pomagaja wykrywaé nieprawidtowosci. Niezwykle wazne jest
tez, aby kary dla oséb zwigzanych z oszustwami byty adekwatne oraz miaty charakter
odstraszajgcy. Ostatecznie, celem tych dziatan jest przywrdcenie zaufania do sportu
i zapewnienie uczciwych rozgrywek dla wszystkich uczestnikdw. Zwalczanie matchfixingu to
nie tylko obowigzek wtadz sportowych i organdéw S$cigania, ale takie wspdlna

odpowiedzialnos¢ spotecznosci sportowej i kibicow.
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