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ARTUR WRZECIONO

WSTEP DO ANALIZY SCHEMATOW DZIAtAN WYWIADOWCZYCH

INTRODUCTION TO THE ANALYSIS OF SCHEMES OF INTELLIGENCE ACTIVITIES

ABSTRAKT: Obserwowane zjawiska we wspotczesnym swiecie wskazujg, ze elementy dziatarn wywiadowczych wystepujg
w dziatalnosci stuzb innych niz wywiad klasyczny. Ponadto istnieje wiele wskazan, ze rowniez struktury nieformalne, takie
jak organizacje terrorystyczne lub organizacje przestepcze, cho¢ nie zawsze w petni Swiadome, wykorzystujg w swoich
dziataniach elementy stanowigce znaczng cze$¢ dziatan wywiadowczych. Dlatego istnieje potrzeba stworzenia nowej
metody badawczej, technicznie nazwanej analizg dziatan wywiadowczych, ktdéra zajmowataby sie analizowaniem
wzorcow i schematéw tych dziatan. W postulowanym sensie schematy dziatan wywiadowczych sg powtarzalnymi
elementami i ich uktadami, obserwowanymi gtéwnie na podstawie jawnych informacji i badan historycznych. Celem
postulowanej analizy bytoby przede wszystkim stworzenie narzedzi do teoretycznego opisu zjawisk okreslonych jako
dziatania wywiadowcze. Po drugie, celem bytoby opracowanie zasad wspdlnych dla wszystkich wzorcéw aktywnosci
opartych na dziataniach wywiadowczych. Po trzecie, dzieki wypracowanym efektom mozliwe bytoby potozenie podwalin
pod najbardziej optymalng strategie zwalczania zagrozen powstajgcych w wyniku dziatan wywiadowczych zagranicznych
stuzb specjalnych lub organizacji przestepczych. Taka analiza mogtaby zatem wnies¢ pozytywny wktad w dziatalnos¢
krajowych stuzb wywiadowczych i kontrwywiadowczych, ktére rowniez biorg udziat w analizie tych zjawisk, ale gtéwnie

tylko w ramach biezgcej pracy operacyjne;.

SLtOWA KLUCZOWE: stuzby specjalne, wywiad, kontrwywiad, analiza wywiadowcza, dziatania wywiadowcze, organizacje

terrorystyczne, organizacje przestepcze

ABSTRACT: The observed phenomena in the modern world indicate that elements of intelligence activities occur in the
activities of services other than classic intelligence. In addition, there are many indications that also informal structures,
such as terrorist organizations or criminal organizations, although not always fully aware, use in their activities elements
that constitute a significant part of intelligence activities. Therefore, there is a need to create a new research method,
which is technically called an analysis of intelligence activities, which would deal with analyzing patterns of intelligence
activities. In the postulated sense, schemes of intelligence activities are repetitive elements of these activities and their

arrangements, observed mainly on the basis of open information and historical studies. The goal of the postulated

133


http://wiedzaobronna.edu.pl/
https://doi.org/10.34752/w15z-yf40

analysis would be first of all to create tools for the theoretical description of phenomena defined as intelligence activities.
Secondly, the goal would be to develop rules and principles common to all intelligence and intelligence-based activity
patterns. Thirdly, thanks to the effects developed, it would be possible to lay the foundations for the most optimal
strategy to combat threats arising as a result of intelligence activities by foreign special services or criminal organizations.
Such an analysis could thus make a positive contribution to the activities of the domestic intelligence and

counterintelligence services, which are also involved in the analysis of these phenomena, but only forimmediate needs.

KEYWORDS: special services, intelligence, counterintelligence, intelligence analysis

WPROWADZENIE | DEFINICJIA

Wydarzenia obserwowane we wspodtczesnym swiecie z kazdym dziesiecioleciem, a nawet z
kazdym rokiem stwarzajg potrzebe poszukiwania nowych narzedzi do opisu i wyjasniania otaczajgcej
nas rzeczywistosci. Nie tylko nowe zjawiska domagajg sie od spoteczenstwa ich zrozumienia, ale takze
te, ktorych historia jest réwnie dtuga jak historia samych spoteczenstw. Brak odpowiednich narzedzi
teoretycznych bardzo czesto takie zrozumienie uniemozliwia lub co najmniej w znacznym stopniu
utrudnia. Dotyczy to szczegodlnie zjawisk, ktére z samej swojej natury stanowig tajemnice, s3
specjalnie utajniane lub szczegdlnie chronione. Jesli do tego dodamy fakt, iz czesto sg to jednoczesnie
zjawiska o fundamentalnym znaczeniu dla bezpieczenstwa poszczegdlnych panstw iich intereséw w
polityce wewnetrznej lub zagranicznej, woéwczas opisywane trudnosci stang sie nad wyraz oczywiste.

Takimi zjawiskami obserwowanymi we wspodtczesnym s$wiecie, ktérych obecnosé towarzyszy
wszystkim spotecznosciom od ich znanych poczatkdw sg dziatania wywiadowcze. Aby je wtasciwie
zrozumieé¢, musimy je na poczatek precyzyjnie zdefiniowaé. Okreslmy je zatem, na potrzeby
niniejszego artykutu i ewentualnych dalszych badan jako te sposréd dziatan operacyjno-
rozpoznawczych, ktérych celem jest zaréwno uzyskanie konkretnego i wymiernego celu
(operacyjnego, informacyjnego, politycznego, ekonomicznego, finansowego itd.), jak i jednoczesne,
efektywne ukrycie juz samego faktu podjecia jakichkolwiek dziatan.

Oczywistym jest, ze modelowy ksztatt dziatan wywiadowczych realizowany jest gtéwnie przez
stuzby zajmujgce sie wywiadem zagranicznym czy strategicznym. Jednak z perspektywy tej definicji
staje sie takze jasne, ze dziatania wywiadowcze podejmowane sg nie tylko przez stuzby stricte
wywiadowcze, ale réwniez przez inne instytucje realizujgce dziatania operacyjno-rozpoznawcze,
ktére w rozmaitym stopniu odnoszg sie do wzorca, czyli podstawowego modelu dziatan

wywiadowczych. Te instytucje to zajmujgce sie kontrwywiadem, wywiadem kryminalnym i wywiadem
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skarbowym organy panstwa, funkcjonujgce w strukturze szeroko pojetego bezpieczenstwa
wewnetrznego.

Co wiecej, dziatania wywiadowcze, a w szczegdlnosci ich wazne elementy znajdujg swoje
kluczowe miejsce w dziataniach zorganizowanych struktur, ktérych nie okreslimy z catg pewnoscig
jako realizujgce dziatania operacyjno-rozpoznawcze. Takie struktury, grupy i zorganizowane zespoty,
podejmujg dziatania wywiadowcze czasem w formie z bardzo daleka odzwierciedlajgcej ich model
wyjsciowy, nierzadko bez petnej swiadomosci tego faktu, tym niemniej czesto przywigzujgc duza
wage do wspdlnych elementéw i to takich, ktére decydujg o ich charakterze. Te struktury
zorganizowane, to przede wszystkim organizacje przestepcze, terrorystyczne czy zajmujgce sie
nielegalnym wywiadem gospodarczym.

Wszystkie wymienione tu, poza klasycznym wywiadem instytucje i organizacje, podejmuja
dziatania wywiadowcze w takim zakresie, w jakim w obrebie swojej aktywnosci zalezy im na
zachowaniu jak najdalej posunietej tajemnicy dotyczgcej ich sposobdw dziatania, czyli na zachowaniu
konspiracji.

Konspiracja w znacznym stopniu jest takim wspdlnym elementem, ktéry bedzie pomocny w
okreslaniu dziatan wywiadowczych o jakich pragne tu mowi¢, jednak nie wyczerpuje ich
charakterystyki. Konspiracja jest pewnym mechanizmem ukrywania dziatarn wywiadowczych i sama
stanowi arcyciekawy przedmiot rozwazan, ktory niestety przynajmniej w obszarze dziatalnosci stuzb
panstwowych w znacznym stopniu objety jest tajemnicg panstwowg i stuzbowg, gdyz posiada
decydujgce znaczenie dla bezpieczenstwa panstwa. Natomiast dziatania wywiadowcze, tak jak je
definiujemy stanowig szerszy obszar teoretyczny, wymagajgcy w sposob konieczny zbadania, gtéwnie
ze wzgledu na rosngce zagrozenia aktami terrorystycznymi, hybrydowymi i stale ewoluujgcymi
dziataniami przestepczymi.

Analiza wifasciwych i konkretnych dziatan operacyjno-rozpoznawczych w ich aspekcie
praktycznym zajmujg sie na co dzien pracownicy wyspecjalizowanych piondw operacyjnych i
analitycznych, bedgcych wazng czescig instytucji stuzb specjalnych, ktére takie dziatania prowadza.
Ze wzgledu na specyfike tej sfery aktywnosci, a w szczegdlnosci ich scisle tajny charakter, stuzby te
nie upubliczniajg ani przedmiotu swoich analitycznych rozwazan, ani powstatych w ten sposob
whnioskéw. Przede wszystkim dzieje sie tak z obawy o ujawnienie wtasnego modus operandi,
stosowanych srodkéw, uzytych sit, zaangazowanych osdéb, przyjetych planéw czy podjetych dziatan
wstepnych, jak réwniez z powodu obwarowan prawnych, ktéore uniemozliwiajg publikowanie analiz

operacyjnych w celu udostepnienia ich cywilnemu odbiorcy. Ujawnienie przed szerszg publicznoscig
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szczegbtéw prowadzonych operacji, takze tych juz zakonczonych, moze pozbawi¢ dang stuzbe
mozliwosci skutecznego dziatania w przysztosci lub zagrozi¢ bezpieczenstwu aktualnie prowadzonych
przedsiewzie¢ i zaangazowanych w nich oséb. Stawka jest niezwykle wysoka. Nalezy pamietac, ze
dziatania wywiaddw poszczegdlnych panstw nie funkcjonujg w prdzni, co oznacza, ze nie s3
podejmowane przez stuzby dla wtasnych celow, ale stuzg polityce zewnetrznej lub wewnetrznej tych
panstw. Wywiad jako instytucja otrzymujgca zadania z instytucji nadzorujgcych jego dziatalnosg,
realizujgca w praktyce plany i zatozenia polityki rzadu w wymiarze miedzynarodowym obcigzony jest
szczegdlng odpowiedzialnoscig za zachowanie tajemnicy. Gra bowiem idzie nie tylko o metody i plany
konkretnych dziatan, ale takze o kierunki i skutecznos$¢ catosciowej polityki danego panstwa w
relacjach zagranicznych.

Co wiecej, zachowanie tajemnicy przez stuzby konieczne jest nie tylko w sytuacji, gdy ich analiza
dotyczy dziatan wtasnych, ale rowniez wtedy, gdy analizowana jest aktywnos$¢ obcych organizacji
wywiadowczych, stwierdzonych lub ujawnionych przez dane stuzby na swoim lub obcym terenie.
Takze wtedy nie dochodzi do ujawnienia, chyba, ze jest to wskazane ze wzgledu na konkretny i
pozadany efekt (np. efekt profilaktyczny, polityczny czy propagandowy). Dzieje sie tak ze wzgledu na
przewage budowang w tzw. walce wywiadow, w ktérej nie tylko kazda informacja ma znaczenie, lecz
rowniez brak informacji zwieksza szanse jednej ze stron.

Tym niemniej powstajg sytuacje, w ktérych dochodzi do takiego ujawnienia, nawet w odniesieniu
do witasnych dziatan. Sg to wowczas najczesciej operacje o znaczeniu historycznym, ktdrych
uczestnicy sg bezpieczni, a cele zdezaktualizowane. Mogg to by¢ operacje ujawnione przez stosowne
instytucje w wyniku okresowego ujawniania materiatdw, podjetych prac historycznych czy
przypadkowego odnalezienia dokumentdéw opisujgcych lub uzupetniajgcych wiedze na temat
przesztosci.

Czasem takze dotyczy to spraw catkiem sSwiezych, ktére nagle pojawiajg sie w przestrzeni
publicznej pod postacig sensacyjnych informacji ze $ledztwa, afer szpiegowskich czy udaremnionych
lub niestety, czesto udanych operacji terrorystycznych.

W tym momencie znéw nalezy odnotowaé, iz proponowane jest tu takie rozumienie operacji
wywiadowczych, iz sg to wszelkie przedsiewziecia o charakterze niejawnym i uprzednio
zaplanowanym, za ktére odpowiedzialno$¢ ponoszg struktury zorganizowane wykorzystujgce
najszerzej pojete metody dziatan wywiadowczych. Bedg to wiec operacje witasciwych stuzb

wywiadowczych oraz kontrwywiadowczych, ale takze organizacji terrorystycznych, przestepczosci

136



zorganizowanej czy nawet instytucji zajmujgcych sie nieuczciwg konkurencjg lub wywiadem
ekonomicznym.

Biorgc pod uwage takie ujawnione z réznych powoddéw informacje dotyczgce operacyjnej
dziatalnosci stuzb specjalnych lub innych zorganizowanych struktur, pojawia sie w polu widzenia
mozliwos¢ podjecia wysitku zmierzajgcego do opisu i analizy zjawiska, ktore przede wszystkim
bazowatyby na pewnych powtarzalnosciach i niejasnych w poczgtkowej obserwacji prawidtowosciach
zjawisk zwigzanych z szeroko pojetymi dziataniami wywiadowczymi. Powstata w ten sposdéb analiza
databy szanse na refleksje nad tego typu zjawiskami, pozostajac w stosunku do nich w dystansie
przede wszystkim historycznym.

Dystans historyczny powinien zosta¢ w tym wypadku wzmocniony takze efektem sposobu
potraktowania przedmiotu. Analiza taka powinna bowiem stac sie badaniem gtéwnie powtarzanych
schematéw dziatan wywiadowczych. W tym celu koniecznym jest odrdznienie i jednoczesne
oddzielenie w dziataniach wywiadowczych schematu oraz indywidualnego mechanizmu. Schematem
nazwalibySmy ogdlny szkielet dziatania, pozbawiony szczegdtow identyfikacyjnych dotyczacych
zaréwno sit jak i uzytych srodkow. W przeciwienstwie do tego, mechanizm zdefiniowalibysmy jako
zbidér indywidualnych cech danej operacji, charakterystycznych i typowych dla danej stuzby lub
zorganizowanej struktury, zastosowany w danym momencie dziatalnosci.

Dajgcy sie obserwowac z pozycji cywilnego badacza schemat statby sie przedmiotem analizy, ktora
abstrahowataby od indywidualnych cech operacji, koncentrujgc sie na powtarzalnych strukturach
dziatania, wyodrebniajac i badajgc ich elementy z punktu widzenia sposobdw wykorzystania.

W oczywisty sposéb pojawia sie tutaj potrzeba stworzenia odpowiedniego instrumentarium
pojeciowego i terminologicznego, ktére umozliwiatoby przeprowadzenie bezstronnego badania i
opisywania zjawisk zwigzanych z aktywnoscig wywiadowczg. Bytyby to narzedzia stuzace rzetelnemu
i teoretycznemu opracowaniu tematu. Stusznym wydaje sie argument, aby w tym celu nie powielaé
terminologii i nazewnictwa uzywanego aktualnie lub w przesztosci przez stuzby specjalne, przede
wszystkim ze wzgledu na mozliwe nieporozumienia. Jako przyktad niech postuzy pojecie ,agenta”,
ktéry w réznych okolicznosciach i stuzbach rozumiany jest co najmniej dwojako (jako oficer
operacyjny lub przeciwnie - jako zwerbowany wspotpracownik).

Z drugiej strony, posiadajgc pewng swobode w doborze pojeé, warto zadbac o ich funkcjonalne
zdefiniowanie. Nie kazde bowiem pojecie, uzywane w instrukcjach operacyjnych stuzb specjalnych, a
stworzone przede wszystkim dla praktycznych potrzeb, jest w stanie oddac caty sens podejmowanych

dziatan. Analiza natomiast powinna wskazywaé i wyodrebnia¢ prawidtowosci w obserwowanym
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przedmiocie, grupowac¢ symptomy, odnotowywal powtarzalnos$é, wskazywac cechy wspodline,
istotowe lub wykazywac réznice. W tym celu zakres nowych pojec i terminologicznych narzedzi sitg
rzeczy nie moze pokrywac sie z terminami i pojeciami klasycznych instrukcji operacyjnych stuzb.
Dodatkowym argumentem, niemozliwym wrecz do odparcia jest fakt, iz obowigzujgce aktualnie
instrukcje operacyjne i ich tres¢ stanowig tajemnice panstwowa.

Trudnos$¢ zwigzana z postulowang analizg zjawisk wywiadowczych polega na tym, ze analiza taka
musi odnalez¢ swoje miejsce w waskiej przestrzeni pomiedzy wkraczaniem na teren zajety przez
biezgcg dziatalnos¢ stuzb specjalnych - rodzimych i obcych, a obszarem dziatalnosci naukowe;j
postugujgcej sie gtdwnie opisem funkcjonowania stuzb w ich wymiarze prawnym, organizacyjnym czy
tez ich uczestnictwa i wspotpracy w strukturze instytucji panstwowych.

Kolejnym, dalekosieznym zadaniem dla analizy jest stworzenie teorii, ktéra stuzy¢ bedzie nie tylko
opisowi schematow dziatan wywiadowczych, ale rowniez postuzy do rozpoznawania i zapobiegania
zagrozeniom wynikajgcym z  aktywnosci  zorganizowanych struktur przestepczych czy
terrorystycznych wykorzystujgcych te schematy. Dotychczasowe wysitki skupione byty na opisie
konkretnych zjawisk, z punktu widzenia nauk historycznych, traktujgc dziatania wywiadowcze jako
unikalne przypadki, ktérych zasady projektowania i realizacji nie sg dostepne pogtebionym analizom.
Analizy, ktére stosowano byty zapozyczane z opisu innych, nieco pokrewnych zjawisk, gtéwnie z
badan historycznych. Dziato sie tak przede wszystkim z powodu braku odpowiednich narzedzi
teoretycznych, jak réowniez dostepu na materiatu Zrodtowego czy pordwnawczego. A stuzby
specjalne, ktére takim materiatem dysponujg, przewaznie nie sg, jak to juz wskazano powyzej,
zainteresowane teoretycznym badaniem wtasnych lub obcych dziatar operacyjnych, poprzestajgc na

swoich analizach, stuzgcych celom tylko i wytgcznie praktycznym.

CELE ANALIZY

Cele proponowanej analizy wygladatyby wiec nastepujgco. Po pierwsze chodzi tu o stworzenie
narzedzi teoretycznego opisu i badania zjawisk definiowanych jako dziatania wywiadowcze,
charakterystyczne przede wszystkim dla stuzb wywiadowczych, ale rowniez w formie zmodyfikowanej
wykorzystywane przez kontrwywiad, inne stuzby realizujgce prace operacyjng oraz wszelkie
zorganizowane struktury, takze organizacje terrorystyczne, przestepcze i nieuczciwg konkurencje.

Po drugie, poprzez badanie i opis powtarzalnosci zjawisk zwigzanych z tak definiowang
dziatalnosciag wywiadowczg, a takze poprzez obserwowanie rzadzgcych nimi prawidtowosci w

stosowaniu strukturalnych rozwigzan, celem bytoby opracowywanie regut i zasad wspdlnych
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wszystkim tym schematom dziatan wywiadowczych na swiecie, ktére z réznych przyczyn mogty staé
sie przedmiotem jawnego badania.

Po trzecie zatem, dzieki stworzeniu regut i zasad rzgdzgcych strukturami dziatan wywiadowczych,
celem bytoby umozliwienie wyspecjalizowanym stuzbom, instytucjom i podmiotom zajmujgcym sie
przeciwdziataniem aktywnosci oraz zagrozeniom ze strony obcych stuzb specjalnych, organizaciji
terrorystycznych, przestepczych, a nawet nielegalnej konkurencji, wypracowanie najbardziej
optymalnej strategii do walki z wymienionymi zagrozeniami.

Istotnym celem bytoby stworzenie dodatkowej mozliwosci, aby projektowana analiza mogta
stanowi¢ rowniez pozytywny wktad dla aktywnosci rodzimych stuzb wywiadowczych i
kontrwywiadowczych, ktérych specjalisci w dziedzinie analizy operacyjnej mogliby skorzystac¢ z
efektéw tych rozwazan witgczajac je w swoje procesy poszukiwania najbardziej skutecznych i

nowatorskich rozwigzan konkretnych operacji.

ZAKRES TEMATYCZNY ANALIZY

Postulujgc potrzebe stworzenia nowego rodzaju badania zjawisk zwigzanych z dziatalnoscig
wywiadowczg nalezy stworzy¢ jego wstepny zakres tematyczny, ktéry na przyktadzie konkretnych
elementéw statby sie punktem wyjscia do stworzenia catosciowego przedmiotu tych badan.

Jak powiedziano juz wczesniej, przedmiotem badania statyby sie schematy dziatan
wywiadowczych, a nie ich catosciowy przebieg ze wszystkimi szczegdtami, danymi dotyczgcymi
aktorow przedsiewziecia, czasu i miejsca dziatan, uczestnikow, pomystodawcow, tresci
pozyskiwanych informacji, rodzajéw konkretnych zabezpieczen czy wreszcie nazw wtasnych. Ten caty
wktad ,tresciowy”, nazwany przez nas indywidualnym mechanizmem danego dziafania
wywiadowczego nie moze i nie bedzie podlegac badaniu. Wysitek intelektualny skupi¢ powinien sie
na wykorzystaniu teoretycznych narzedzi w postaci funkcjonalnych poje¢ stuzgcych do analizowania
schematéw i struktur dziatan wywiadowczych, wedtug dajgcych sie odczytaé ich powtdrzen i
prawidtowosci, dotyczgcych tylko i wytgcznie tych schematéw i struktur.

Podstawowe elementy badania zostang wyodrebnione w trakcie rozwazan nad istotg zjawisk
zwigzanych z dziatalnosciag wywiadowczg. W ten sposéb nalezy definiowa¢ modelowy ksztatt
wszelkich dziatan operacyjno-rozpoznawczych, ktére przy uzyciu odpowiednich $rodkow i metod,
zaangazowaniu 0sob udzielajgcych pomocy w petni swiadomej lub swiadomej tylko w czesci, stuzg
osigganiu zamierzonych celdow poprzez realizacje uprzednio zaplanowanego i zorganizowanego

szeregu skoordynowanych ze sobg czynnosci w sposdb niejawny z niespotykang nigdzie indziej
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dbatoscig o zachowanie w tajemnicy juz samego faktu dziatania. Oprécz stuzb wywiadowczych
(cywilnych i wojskowych), dziatania takie realizuje kontrwywiad (cywilny i wojskowy), stuzby policyjne,
skarbowe, antykorupcyjne, ale takze organizacje terrorystyczne, przestepcze oraz instytucje
gospodarcze czy finansowe realizujgce dziatania z obszaru wywiadu gospodarczego czy
ekonomicznego (np. nieuczciwa konkurencja).

Jak wspomniano, wszystkie te struktury prowadzg dziatania wywiadowcze, dostosowujac je do
swoich potrzeb oraz osiggania wtasnych, specyficznych celéw. W zasadzie w kazdym wypadku
gtéwnym celem jest zdobycie chronionej informacji, czyli tajemnicy panstwowej, stuzbowej,
ekonomicznej, handlowej, informacji niejawnej, wewnetrznej, do uzytku wewnetrznego lub tez
kluczowej dla funkcjonowania danej instytucji, np. tajemnicy przedsiebiorstwa. Ale w przypadku
takich stuzb jak policyjne, skarbowe, a nawet czesto kontrwywiadowcze (np. przy tzw. procesowym
zakonczeniu operacji), celem dziatan wywiadowczych czesto jest zdobycie dowoddw popetnienia
przestepstwa. W takim wypadku towarzyszaca uprzednim dziataniom konspiracja (a przynajmnie;j jej
efekty) ulega zawieszeniu lub ograniczeniu ze wzgledu na pdzniejsze potrzeby procesowe.

W praktyce tylko stuzby stricte wywiadowcze utrzymujg w petnej tajemnicy swoje dziatania.
Nawet po zrealizowaniu zaktadanego celu nie ujawniajg nigdy (lub prawie nigdy) nawet samego faktu
swojej aktywnosci. Oczywiscie, okreslenie to dotyczy tylko modelowego zachowania, od ktérego
istniejg odstepstwa i wyjatki. Tym niemniej mozna $miato stwierdzi¢, iz konspiracja (bierna i aktywna)
oraz inne czynnosci stuzgce ukryciu dziatalnosci operacyjnej towarzyszg aktywnosci wywiadu od
poczatku do konica kazdej operacji, jak rowniez po ich zakoriczeniu.

Ponadto, praktycznie wszystkie wywiady na Swiecie chronig swoje zasoby stuzgce skutecznosci
prowadzonego rozpoznania w zakresie przekraczajgcym zbidr informacji dotyczacych tylko
konkretnych operacji. Ochrong objete sg takze réznego rodzaju aktywa i pasywa wywiadu, zbiory
zasad dziatania, przyjete rozwigzania ogdlne i szczegétowe, ramy organizacyjne i zasoby osobowe. A
wiec w zwigzku z tym, ze starania dotyczgce zachowania tajemnicy w wywiadzie stanowig pewien
zbidr czynnosci, obejmujacy nie tylko konspiracje, zdefiniujemy go wspdolnym i zbiorczym pojeciem
jako ,,przykrycie”.

Przykrycie jest to zbidr wykorzystanych sposobdw stuzgcych ukryciu juz samego faktu wykonania
jakiejkolwiek czynnosci zwigzanej z dziatalno$cig wywiadowczg oraz towarzyszgcych tej czynnosci
statych lub tymczasowych rozwigzan. Przykrycie, ze wzgledu na powyzej przytoczone argumenty, jest
pojeciem w najpetniejszy sposdb charakteryzujgcym dziatalnos¢ wywiadowczg, wywiedzionym z

modelowego postepowania stuzb wywiadowczych w trakcie planowania i realizacji operacji
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wywiadowczych. Inne stuzby i struktury zorganizowane prowadzgce dziatania wywiadowcze takze
stosujg przykrycie tych dziatan, jednak w kazdym przypadku dostosowujgc je do swoich potrzeb,
mozliwosci i realizowanych celéw. Jedynie wywiad, dziatajgcy w s$rodowisku maksymalnie
niebezpiecznym dla uzywanych przez siebie metod i srodkow, czyli poza granicami wtasnego kraju,
stosuje przykrycie jako staty i nieodtgczny element nie tylko kazdej czynnosci, ale réwniez przed i po
jej zakonczeniu.

Przykrycie ze wzgledu na swoje kluczowe znaczenie moze stac sie pierwszg analizowana struktura
w ramach prowadzonych badan. Sposoby jej projektowania obejmujgce organizowanie,
funkcjonowanie i ewakuacje wypetnityby obraz schematu dziatant wywiadowczych w bardzo duzym
zakresie.

Oprocz przykrycia, przedmiotem badania projektowanej analizy, jako podstawowe elementy
schematu dziatan wywiadowczych powinny znalez¢ sie takze: planowanie, przewaga, pozycja, rodzaje
takich schematow jak: operacja wywiadowcza, atak wywiadowczy, wstep do operacji, jej zakoniczenie,
podstawowe tematy rozwoju itp.

Strukturalne podejscie powinno obja¢ jak najwiecej dajgcych sie w ten sposéb badac elementdw,
w ktérych jednoczesnie dajg sie ustanowic i zastosowacl teoretyczne narzedzia analizy i pojecia

pomochicze.

ZAKONCZENIE

Zaktadany cel projektowanej analizy, jak juz wspomniano powyzej, to wyodrebnienie
powtarzalnosci oraz sformutowanie prawidtowosci rzgdzacych dziafalnoscia wywiadowczg
traktowang jako model specyficznej aktywnosci o charakterze niejawnym, zaplanowanym i
zrealizowanym przy uzyciu specyficznych metod i srodkéw wtasciwych stuzbom wywiadowczym.
Prawidtowosci takie umozliwityby nie tylko rozwijanie dziatalnosci teoretycznej ufundowanej na bazie
stwierdzonych przyktadow aktywnosci wywiadowczej, ale réwniez podejmowanie stosownych
krokéw zapobiegajgcych i przeciwdziatajgcych operacjom obcych stuzb specjalnych oraz wszelkich
innych zorganizowanych struktur stwarzajgcych zagrozenie dla wspodtczesnych spoteczenstw.
Szczegdlnie w obecnym okresie nasilenia roznego rodzaju zagrozen o charakterze asymetrycznym,
terrorystycznym czy ,hybrydowym”, poznanie prawidtowosci tego typu dziatan, a co za tym idzie
takze mozliwos¢ przewidywania i rozpracowywania ich zanim wywotajg szkodliwy skutek moze
stanowic¢ istotng wartos¢é. W niemniej istotnym sensie ustanowienie nowego rodzaju badania oraz

jego wyniki moze przyczyni¢ sie do poprawy bezpieczenstwa i jakosci prowadzonej dziatalnosci
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gospodarczej czy finansowej. Wypracowana teoria moze mie¢ bowiem bezposrednie zastosowanie
w odczytywaniu symptomow szkodliwej dziatalnosci i pozwoli na jak najszybsze znalezienie

wtasciwego remedium.
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