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ABSTRAKT: Autor artykutu, analizujgc fenomen skutecznosci sowieckich stuzb specjalnych, wysuwa hipoteze, ze byta
ona skutkiem splotu kilku czynnikdw. Wsrad gtéwnych elementéw sktadajgcych sie na niebywatg sprawnosc stuzb
sowieckich w pierwszej dekadzie po przewrocie pazdziernikowym, zdaniem autora znajdujg sie: fuzja doswiadczen
instytucjonalnych Ochrany z wiedzg s$rodowisk kryminalno-rewolucyjnych tworzgcych WCzK oraz rozwigzania
operacyjne niespotykane wsrdod cywilizowanych spoteczenstw. Zdaniem autora, sowieckie stuzby zostaty de facto
wyjete spod prawa i nakazow moralnosci (uznawanych za przezytek burzuazyjny), co umozliwito stosowanie metod i
form pracy niemozliwych w Europie Zachodniej. Tak rozumiane instrumentarium sowieckich stuzb sktadato sie z

mieszanki terroru, infiltracji, prowokacji i dezinformacji.
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ABSTRACT: The article author, analyzing the phenomenon of the effectiveness of the Soviet special services, puts
forward the hypothesis that it was the result of a combination of several factors. Among the main elements that made
up the incredible efficiency of the Soviet services in the first decade after the October coup, according to the author
there were: a fusion of institutional experiences of the Okhrana with the knowledge of criminal-revolutionary
environments creating the VChK and operational solutions unheard of in civilized societies. According to the author, the
Soviet services acted under no law and moral obligations (considered by revolutionaries as bourgeois remnant), which
allowed the use of methods and forms of operational work unthinkable in Western Europe. The instruments of the

Soviet services consisted of a mixture of terror, infiltration, provocation and disinformation.
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WPROWADZENIE
Stuzby specjalne, (cho¢ sg autorzy rozciggajacy ich historie az do starozytnosci), jako instytucje

spoteczne istniejg od XIX w. i s3 nierozerwalnie zwigzane z powstaniem zbiurokratyzowanych

panstw industrialnych walczgcych ze sobg o strefy wptywdw i rynki zbytu. Przy tym, rozwdj tych
stuzb wynikat z dodatkowego czynnika, jakim byta rosngca waznos¢ informacji w funkcjonowaniu
ztozonych, modernizujgcych sie spoteczenstw oraz szybkosci wystepowania spotecznych zjawisk.

Jeszcze w Sredniowieczu niemal kazdy fenomen spoteczny, od ruchu religijnego, przez powstanie

chtopskie az po wojne, wymagat czasu, gdyz skupiska ludzkie byty relatywnie niewielkie i rozsiane

terytorialnie, a przy tym pozbawione mozliwosci szybkiej komunikacji. Jednakze rewolucja naukowa

i bedgce jej skutkiem procesy industrializacji i urbanizacji spoteczenstw, a takze koniecznosci

rozbudowy i centralizacji administracji panstwowe] mogacej zapanowac¢ nad masami ludzkimi,

wymusita powstanie wspodtczesnych policji i armii wraz z ich wyspecjalizowanymi agendami
zajmujgcymi sie gtéwnie zdobywaniem informacji w postaci stuzb specjalnych.

Dziewietnastowieczne stuzby specjalne byly tworzone jako cze$¢ administracji panistw
industrialnych, a co za tym idzie, dzielity z catoscig aparatu panstwowego wszystkie dysfunkcje
nowoczesnej biurokracji. Jak wiadomo, kazda biurokracja podlega paru zjawiskom potrafigcym
znacznie ograniczy¢ jej sprawnos$¢ (w skrajnych wypadkach redukujac jg niemal do poziomu
zerowego).

Do gtownych patologii biurokracji zalicza sie: staty rozrost aparatu urzedniczego (tzw. prawo

Parkinsona?l):

- Immanentna niekompetencja wyzszych szczebli hierarchii wynikajgca z tzw. zasady Petera,
utrzymujgca, ze w hierarchii urzedniczej awans pionowy nieuchronnie prowadzi do zajecia
miejsca w hierarchii, znacznie przewyzszajgcego poziom kompetencji awansujgcego urzednika?.

- Wyuczona bezradnos¢ polegajgca na utrwalonym przekonaniu o braku zwigzku miedzy

dziataniem jednostki w biurokratycznej organizacji a jego skutkami?.

1 Zgodnie z tym prawem, jesli pracownik ma okreslony czas na wykonanie danego zadania, zadanie to zostanie
wykonane w mozliwie najpdzniejszym terminie. Powoduje to zywiotowy wzrost liczby urzednikdw, niezwigzany w zaden
sposob z iloscig i rodzajem pracy do wykonania. Vide: C.N Parkinson, Parkinson’s Law, Cambridge 1957,
http://sas2.elte.hu/tg/ptorv/Parkinson-s-Law.pdf (dostep: 9.01.2019).

2 Vide: L.J. Peter, R. Hull, The Peter Principle: why things always go wrong, New York 1969.

3 ). B. Overmier, On learned helplessness, , Integrative & Behavioral Science” 2002, t. 37, s. 4-8.
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Skrzywienie zawodowe, czasem przechodzgce w psychoze zawodowg, polegajgce na patrzeniu
przez pryzmat posiadanej, zwykle waskiej, wiedzy oraz uznawanie tego odcinka rzeczywistosci
za najistotniejszy*.

Formalizm i rytualizm zachowan, czyli kurczowe trzymanie sie utartych wzoréw postepowania w
obrebie grupy spotecznej lub spoteczenstwa i gorliwe przestrzeganie norm spotecznych lub
grupowych, przy zupetnym abstrahowaniu od celéw, do realizacji ktérych dazy dana grupa czy
spotfeczeristwo>.

Przemieszczanie celdw organizacyjnych, polegajgce na sytuacji. gdy przestrzeganie przepisow
staje sie wazniejsze od realizacji celdw, do jakich powotana zostata organizacja, na skupianiu sie
przez organizacje na wtasnym funkcjonowaniu, zamiast na realizacji celéw, do jakich zostata
stworzona i wreszcie na szukaniu innych celéw przez organizacje, gdy te do ktdrych zostatfa
powotana juz sg zrealizowane.

Rozwdj nieformalnych grup (mafii urzedniczych) wptywajgcych na funkcjonowanie organizacji w
celu realizowania partykularnych celéw cztonkdw tych grup. Przy czym ta patologia biurokracji
moze obejmowac zarowno prymitywne tapownictwo i kumoterstwo az po wysublimowane
metody budowania karier dla cztonkdw grup nieformalnych poprzez tworzenie fikcyjnych
kompetencji lub fikcyjnej obiektywizacji osiggnie¢ (np. w postaci ustawionych konkurséw na
stanowiska).

Reifikacja, czyli zjawisko polegajgce na tym, ze jednostka (cztonek organizacji) postrzega
zjawiska i procesy spoteczne, tak jakby byty one niezalezne od dziatan spotecznych. Przyktadowo
normy prawne mogg byc¢ postrzegane jakby nie byty wytworem spotecznym, lecz upatruje sie w
nich ingerencji sit wyzszych, a przyjete wzory zachowan jawig sie jako niepodlegajgce zmianie
przez ludzi®. Zjawisko to $cisle jest powigzane z formalizmem i rytualizmem.

Konformizm, czyli podporzadkowanie sie wartosciom, poglagdom, zasadom i normom
postepowania obowigzujgcym w danej grupie spotecznej (organizacji)’. Mozna zaryzykowac
stwierdzenie, ze konformizm jest spoiwem wszystkich pozostatych patologii organizacyjnych.
Przeciez opisane dysfunkcje — juz ze swojej istoty — sg szkodliwe dla danej instytucji i panstwa, a

przy tym czesto penalizowane w kodeksach karnych, tak wiec aktywny sprzeciw cztonkéw

4ide:A.Carrel,MantheUnknown,NewYork1939,
https://hpaba.com/pages/en/ALEXIS%20CARREL%20Man%20the%20Unknown%201935.pdf (dostep: 9.01.2019).

>R. Merton

6 Vide: Logical Fallacies, Formal and Informal, http://usabig.com/iindv/articles_stand/perm/fallacies.php (dostep:
9.01.2019)

7 Vide: E. Aronson, Cztowiek - istota spoteczna, Warszawa 2012, s. 26-63.
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organizacji wobec patologii (czesto uderzajgcej w ich wtasne interesy, np. blokujgc Sciezki

awansu zajete przez nieformalne grupy wsparcia) moégtby zlikwidowac lub choéby ograniczy¢

wystepowanie takich zjawisk. Zapewne tez dlatego, kazdy przejaw nonkonformizmu w

administracji spotyka sie z niechecig i prowadzi do szybkiego usuniecia przejawiajgcego takie

cechy osobnika z organizagji.

Administracja panstwowa, a nawet armia i policja mogg funkcjonowaé¢ nawet w wypadku
wystepowania wyzej opisanych patologii organizacyjnych, bedac w stanie wypetniac
sformalizowane i niewymagajgce inwencji zadania przynajmniej do momentu kryzysu. Dobrym
przyktadem takiej sytuacji byto przezarte korupcjg i immanentng nieudolnoscig imperium
ostatniego z Romanowodw, ktére trwato, ale tylko do momentu relatywnie niegroznych
niepowodzen na froncie, by wywotac kryzys spoteczno-polityczny, ktéry zniszczyt catg strukture
panstwa.

Stuzby specjalne — w przeciwienstwie do reszty aparatu panstwowego - nie sg w stanie
wypetniac skutecznie swoich zadan w wypadku pojawienia sie opisanych dysfunkcji organizacyjnych.
Wynika to z kilku przyczyn.

Po pierwsze stuzby specjalne pracujg z informacjg pozyskiwang z najbardziej
nieprzewidywalnych i poddanych wielosci wptywoéw Zrédet, tj. od ludzi, czesto wrogo nastawionych
do stuzby usitujgcej wykorzystac ich wiedze lub uplasowanie. Po drugie, zasdob wiedzy i umiejetnosci
przechowywany przez stuzby zwykle jest pochodng doswiadczen oséb, ktére te stuzby tworzyty. Tak
zwane instrukcje operacyjne to po prostu zapisane doswiadczenia zawodowe funkcjonariuszy,
ktérzy z jakich$ powoddw zostaty uznane za wzorcowe. Co za tym idzie, przekazywane w
instrukcjach wzory dziatan mogg by¢ nieskuteczne a wrecz kontr-skuteczne wskutek ewolucji
warunkow, w jakich dziata stuzba. Tak dtugo, jak dtugo stuzba specjalna sie rozwija, bada samg
siebie i utrzymuje otwarte Sciezki awansu dla uzdolnionych funkcjonariuszy, nie przywigzujac sie do
zuzytych form, bedzie w stanie wypetnia¢ swoje podstawowe zadania, tj. pozyskiwac i analizowac
informacje z trudno dostepnych Zrédet. Jesli natomiast organizacja ulegnie wyzej nakreslonym
patologiom organizacyjnym, to — z racji funkcjonowania w zmiennym i niebywale ztozonym
otoczeniu — nie bedzie w stanie funkcjonowac. Mozna powiedzie¢, ze administracja panstwowa jest
w stanie powtarzac rytualne zadania, powtarzajgc bez konca utarte schematy zachowan az do
wystgpienia kryzysu w postaci zjawisk, z ktérymi sformalizowana, przesigknieta konformizmem i
nieformalnymi uktadami struktura nigdy wczesniej sie nie zetkneta. Natomiast stuzba specjalna,

dziatajgca we wcigz zmieniajgcym sie, niedajgcym sie przewidzie¢ i wttoczy¢ w przepisy prawne
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otoczeniu, dziata w warunkach permanentnego kryzysu. Wielos¢ i réznorakosé¢ zadan wymaga
elastycznosci, inteligencji i inwencji urzednikow, ktérzy muszg w sposob ciggty modyfikowacé wiasne
schematy myslowe i stosowane metody. Co za tym idzie, wystgpienie wyzej opisanych dysfunkcji
stuzby nie pozwala wypetniac przydzielonych jej zada nawet w ograniczonym stopniu. Skutkuje to
rozrostem funkcji pozornych, imitowaniem pracy i probom poddania jej dyktatowi przepiséw i
zarzadzen. Innymi stowy, stuzby specjalne, poddane presji dysfunkcjonalnosci organizacyjnych,
przestajg spetnia¢ swoje zadania, usitujgc upodobnic¢ sie do reszty administracji pafnstwowej, co
gwarantuje trwanie bez koniecznosci rozliczania sie z faktycznego wypetniania zadan®.

Rzecz jasna, sita wptywu biurokratycznych patologii na stuzby specjalne zalezy od bardzo wielu
czynnikow i rzadko osigga wartosci skrajne, jednakze nie ulega watpliwosci, ze stuzby specjalne
podlegajg procesom biurokratyzacji wymuszonej przez bycie czescig aparatu panstwowego. | nawet
jesli rozpoczynaty jako nieformalne lub poétformalne organizacje, tworzone przez inteligentnych i
rzutkich ludzi (jak to miato miejsce np. z brytyjskg MI6 lub izraelskim Mosadem), to z czasem
rozrastajg sie ich aparaty urzednicze, a patologiczne zjawiska towarzyszgce biurokratyzacji zaczynaja

zagraza¢ wypetnieniu przez nie ich gtéwnych zadan.

CZYNNIK DYNAMIZUJACY

Z historii brytyjskiego kontrwywiadu wynika, ze grzezngca w biurokracji stuzba specjalna byta w
stanie osigga¢ niezwykte rezultaty, gdy nastgpita fuzja zawodowej kadry z pochodzgcymi spoza
stuzby ludZzmi o duzym doswiadczeniu i wiedzy witasnej. Taka byta geneza serii operacji
dezinformacyjnych przeprowadzonych przez Wielkg Brytanie w czasie |l wojny Swiatowe;j.
Osrodkiem koordynujgcym te dziatania byt Wydziat B MI5, w ktérym zawodowi oficerowie
wspotpracowali ze zmobilizowanymi cywilami, gtéwnie pracownikami akademickimi, ktorzy wniesli
do militarnego zastoju nowe impulsy tworcze®. Podobne, cho¢ nie identyczne, byto zrédto sukceséw
izraelskiego wywiadu, ktory powstat z ludzi zwigzanych wczesniej z paramilitarng Hagang i czysto
terrorystycznym Irgunem. To ich wiedza, doswiadczenie i kontakty pozwolity na stworzenie
sprawnej, a przy tym zdecydowanej i brutalnej stuzby, ktérej dziatalnos¢ pomogta w przetrwaniu

Izraela.

8 Znakomicie, choé bez cech pracy naukowej, opisat to zjawisko J. Hasek opisujgc biurokratycznie komiczng produkcje
instrukcji operacyjnych i kwestionariuszy przez austriackie Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, ktérymi zasypywane
byty wszystkie posterunki CiK zandarmerii: J. Hasek, Przygody dobrego wojaka Szwejka podczas wojny Swiatowej,
Warszawa 1980, s. 288-289.

2 ). Masterman, Brytyjski system podwdjnych agentéw 1939-1945, Warszawa 1973, s. 6-7
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Oba te przypadki wskazujg jednoznacznie, ze stuzby specjalne odnoszg sukcesy, gdy zdofajg
unikng¢ juz na poczatku wymogdw stawianych przez panstwowg biurokracje lub tez, gdy juz
wytworzony dorobek stuzb specjalnych trafi w rece ludzi niespetanych wymaganiami biurokracji i
nietknietych jej dysfunkcjami, ktérzy przy tym sg nastawieni nie na kariere w organizacji, ale na

realizacje celow, do ktdérych ta organizacja zostata powotana.

SOWIECKIE StUZBY SPECJALNE

Jesli wzmiankowane wyzej kazusy stuzb lzraela i Wielkiej Brytanii byty oparte to na fuzji dorobku
stuzb specjalnych z inteligentnymi cywilami , bgdZ z organizacjami o de facto terrorystycznym
charakterze, to sowieckie stuzby specjalne taczyty w sobie wszystkie te elementy.

20 grudnia 1917 r., na posiedzeniu Sownarkomu, F. Dzierzyniski zazgdat utworzenia organéw dla
rewolucyjnego rozliczenia sie z kontrrewolucja'®. powotujgc do zycia WCzK'. Pomimo
poczatkowego braku w niej wyodrebnionych struktur odpowiedzialnych za wywiad i kontrwywiad,
od samego poczatku swego istnienia prowadzita dziatalno$é na tych kierunkach?. W maju 1918 r.
powstata sekcja kontrwywiadowcza Czeka, ktéra w latach 1921-1922 zostata powiekszona do rangi
wydziatu (Kontrrazwiedywatielnyj Otdiet — KRO).

WCzK (przemianowana wkrétce na GPU i OGPU) — cho¢ formalnie byta tylko jedng z wielu,
europejskich stuzb specjalnych — w istocie byta zjawiskiem bez analogii historycznych®. Wszystkie
istniejgce dwczesnie stuzby specjalne, nawet tak bezwzgledne jak carska Ochrana, byty bowiem
instytucjami  panstwowymi dziatajgcymi w  mniejszym lub wiekszym stopniu w ramach
obowigzujgcego porzadku prawno-moralnego!#, za§ WCzK nie respektowata ani dawnych praw, ani

burzuazyjnej moralnosci. Zadna stuzba specjalna dziatajaca na terenie wtasnego kraju nie miata

101...] nie potrzebujemy teraz sprawiedliwo$ci, nadchodzi wojna twarzg w twarz, wojna do korica, na $mier¢ albo zycie.
Proponuje, zadam powotania organdw dla rewolucyjnego rozliczenia sie z kontrrewolucjg; Ch. Andrew, O. Gordijewski,
KGB, Warszawa 199, s. 44.

W strukturze WCzK pierwotnie wydzielono nastepujgce oddziaty: dla zwalczania kontrrewolucji, miedzynarodowych
kontaktéw, dla zwalczania spekulacji, dla zwalczania przestepczosci urzedniczej, oddziat wiezienny, oddziaty
zamiejscowe, odziat organizacyjny, oddziat wojskowy, oddziat do walki z wrogg dziatalnoscig kleru i komisja do walki z
kontrabanda.

12 Juz w styczniu 1918 r. F. Dzierzynski pozyskat do wspdtpracy bytego wydawce gazety ,Diengi” Aleksieja Filippowa,
ktéry prowadzit wywiad w Finlandii, m. in. naktaniajgc kontradmirata Aleksandra Razwozowa dowodzgcego carskg flota
battycka do przejscia na strone bolszewikdw; OuepKkmn UCTOPUM POCCUMIMCKON BHELLHeW pa3seaku, red. J. Primakow, t. 2,
Moskwa 1996, wstep, http://coollib/com/b335274 (dostep: 18.05.2016r.).

13 Zwazywszy niebywale silny komponent fanatycznej ideologii, by¢ moze jedynym odnosnikiem dla WCzK mogtoby by¢
Sanctum Officium z czaséw polowania na czarownice w okresie Wielkiego Strachu, jednakze to analogia jest oparta na
podobienstwach psycho-spotecznych tych instytucji, a nie historycznych.

M Warto przypomnieé, ze w Ochranie byto sporo funkcjonariuszy, ktérzy ze wzgledéw moralnych wspdtpracowali z
rewolucjonistami lub przekazywali im informacje o dziatajgcych w ich kregach prowokatorach.
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wczesniej tak szerokich petnomocnictw i nie stosowata tak okrutnych metod. Ponadto, w WCzK
doszto do niezwyktego zjawiska polegajgcego na fuzji bytych struktur ochrony prawa z
przedstawicielami przestepczego podziemia. W WCzK pracowali bowiem byli urzednicy carskiego
MSW, zawodowi rewolucjonisci oraz kryminalisci, z ktorymi odbywajgcy kary wiezienia i zsytki
bolszewicy wchodzili w naturalny kontakt.

Dzieki wspotpracy tych, do tej pory zwalczajgcych sie grup, mozliwym stata sie praktyczna
weryfikacja stosowanych do tej pory metod i stworzenia nowych, catkowicie rewolucjonizujgcych
dotychczasowy model dziatania stuzb specjalnych. W skostniate formy tajnej, carskiej policji
politycznej wlano doswiadczenie rewolucyjnych spiskowcow, bezwzglednos¢ elementu
kryminalnego oraz rewolucyjny ferment mysdli, ktéry ogarngt wtedy elity Rosji Sowieckiej®®. Jak
wzmiankowano powyzej, tego typu procesom zwykle towarzyszg rewolucyjne zmiany w dziatalnosci
stuzb specjalnych i tak tez byto w WCzK, ktdora wypracowata narzedzia, sprawiajgce, ze skutecznosé
jej dziatania byta nieprawdopodobnie wysoka.

Pierwszym z nich byt terror'®. Sowieckie stuzby specjalne siegaty do metod niestosowanych
zwykle w Europie wobec ludnosci wtasnej: do masowych egzekucji, brania zaktadnikéw z rodzin i
tortur. W przeciwienstwie do terroru jakobinskiego, wiekszo$¢ egzekucji odbywata sie w piwnicach,
a nie na oczach ttumu, co wzmagato lek spoteczeristwa i generowato legendy na temat orgii
okrucienstw majgcych miejsce w lochach tajnej policji. Co wiecej, terror odbywat sie wedtug
kryteriow klasowych i rodzinnych (w ramach rukowoj poruki). Powodowato to niezdolnos¢ do
stworzenia przez przeciwnikdw politycznych strategii przetrwania w postaci udawania lub wycofania
sie z zycia publicznego. Mozna byto przeciez by¢ aresztowanym bez powodu, na podstawie czyjegos
donosu lub po prostu wskutek bycia carskim zandarmem lub posiadaczem ziemskim, lub chocby
cztonkiem rodziny czy znajomym aresztowanego. W tej sytuacji, jedyng rozsgdng strategig nie
mogta by¢ pasywna proba przeczekania, a jedynie aktywne wspoétuczestnictwo, ktére — w sytuacji
irracjonalnych kryteriow doboru ofiar — mogto dawac¢ nadzieje przezycia. W tej sytuacji nie mogto
dziwi¢ wykorzystywanie przez WCzK bytych wrogdw w swoich operacjach. Ludzie — ztamani
torturami, $Smiertelnie przerazeni i Swiadomi tego, ze ich rodziny padng ofiarg represji w razie

niebezpieczenstwa — podejmowali wspodtprace, gdyz jedynie ona dawata nadzieje uratowania siebie

5 W porewolucyjnej Rosji miata miejsce eksplozja nowych rozwigzan w sztuce, literaturze, filmie i pedagogice.
Towarzyszyty temu burzliwe przemiany w zyciu spotecznym (atomizacja rodziny, sekularyzacja, przemiany obyczajowe),
ktére wsrod lewicowej, europejskiej inteligencji byty witane jako nowa jakos$¢é w historii.

16 Do lata 1918 r. hamowany udziatem we wtadzy lewicowych eseréw — jednakze juz w sierpniu 1918, po czystce, CzeKa
stata sie w petni ,bolszewicka” i zaczeta stosowacl terror bez ograniczen. Szacuje sie, ze w latach 1917-1921
przeprowadzita ponad 250 tys. egzekucji; Ch. Andrew, O. Gordijewski, op. cit., s. 47-48, 52, 64.
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i bliskich. Po czym, witgczaty sie psychologiczne mechanizmy redukcji dysonansu poznawczego,
ktore mogty prowadzi¢ nawet do petnej identyfikacji z oprawcami'’. Jednakze sam terror nie mogt
zapewnic sukcesu, gdyz tatwo jest przekroczy¢ granice, gdy ludzie zaczynajg wierzyé, ze nie majg juz
nic do stracenia i kierujg sie jedynie nienawiscig i zgdzg zemsty. Dlatego koniecznym uzupetnieniem
terroru byta ideologia komunistyczna, ktéra po pierwszej wojnie swiatowej nabrata rangi quasi
religijnej i byta atrakcyjna nie tylko dla sporej czesci spoteczenstwa sowieckiego, ale i dla szerokich
kregdbw w catej Europie!8. Lewicowa inteligencja i spora cze$¢ robotnikdw widziata w Rosji
Sowieckiej ,Nowe Jeruzalem”*®. Pomagato to z jednej strony oprawcom w uporaniu sie z poczuciem
winy i dawato im przekonanie o swojej misji, a z drugiej, stawiato przeciwnikow w niewygodnej
pozycji obroncow skompromitowanego porzadku spotecznego, ktory po wiekach eksploatacji
uposledzonych grup, doprowadzit do hekatomby | wojny Swiatowej.

Z tego punktu widzenia, tatwo byto propagandzie bolszewickiej przedstawia¢ swoich
ideologicznych przeciwnikow jako zdegenerowane jednostki, pragnace jedynie odzyskania swoich
uprzywilejowanych pozycji spotecznych, obojetne na los spoteczenstwa sowieckiego i catej
ludzkosci, ktérg rewolucja miata doprowadzi¢ do komunistycznego raju. Ideologia bolszewicka, wraz
z jej tak zadziwiajgcymi przejawami, jak wolna mitos¢ i rozbicie tradycyjnych wiezow religii, rodziny,
moralnosci i obyczaju, jawita sie jako nowa jakos¢, jako droga do nowego, wspaniatego Swiata. Byto
to niestychanie atrakcyjne dla ludzi, ktérych dotychczasowy Swiatopoglad zniszczyta wojna
Swiatowa. W tej sytuacji, terror byt przedstawiany jako samoobrona mtodej republiki przed sitami
reakcji, a w naturze ludzkiej lezy zgoda na uzycie wszelkich dostepnych $rodkéw do samoobrony. Co
wiecej, oprawcy z WCzK nie tylko przedstawiali tak wtasne dziatania, ale — jak sie wydaje — sami w to
wierzyli?, co dawato im w zetknieciu z przeciwnikami politycznymi przewage argumentaciji.

Procz atrakcyjnej dla wielu ideologii, WCzK swoim agentom mogta zaoferowac co$ bardziej
wymiernego, a mianowicie, przywileje i pienigdze. Wysokos¢ kwot wyptacanych agentom przez

WCzK nie zostata do chwili obecnej doktadnie zbadana, jednakze — dla poréwnania — mozna

7'W psychologii zjawisko takie nosi nazwe ,,syndromu sztokholmskiego”.

1 W dwa tygodnie po utworzeniu Kominternu, David Lloyd George przestrzegat francuskiego premiera, Georgesa
Clemencau: Europe przepetnia duch rewolucji [...] Jak Europa dtuga i szeroka, masy kwestionujg caty istniejacy porzadek
polityczny, spoteczny i ekonomiczny, wszystkie jego aspekty; Ch. Andrew, O. Gordijewski, op. cit., s. 67.

19 Korespondent ,Daily News” w Rosji, Arthur Ransome, pisat: Kazdy cztowiek, zanim nie wyro$nie i wzrok mu nie
stwardnieje, jest potencjalnym budowniczym Nowego Jeruzalem. | nawet jesli to, co buduje sie tutaj we tzach i krwi, nie
jest ztotym miastem naszych marzen, to i tak warte jest ono petnej sympatii, wyrozumiatosci, w imie wtasnej mtodosci
kazdego z nas; Ibidem, s. 73.

20 W, Lenin okreslit GPU jako: Nasza niszczycielska bron w walce z niezliczonymi spiskami i nieprzeliczonymi zamachami
na sowieckg wtadze ludu; Ch. Andrew, O. Gordijewski, /bidem, s. 51.
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przeanalizowa¢ wielko$¢ funduszy przekazywanych agentom Kominternu?!, by zrozumie¢, ze ludzie
stawiani przed wyborem: Smier¢ wtasna i rodziny lub wspotpraca, za ktorg ida rozliczne przywileje i
spore zyski, nie mogli sie dtugo wahac.

Terror wzmacniany i uzasadniany ideologig byt uzupetniony o dwa dodatkowe narzedzia, ktérych
skala przerosta wszystko, co byto znane do tej pory w historii: prowokacje oraz infiltracje?? wrogich
ugrupowan przez agenture komunistyczng stosowane systemowo i na ogromng skale. Dzieki nim,
przeciwnicy (wewnetrzni i zewnetrzni) rezimu bolszewickiego byli pozbawieni statych punktéw
odniesienia. Prowadzenie dziatalnosci przeciwko Rosji Sowieckiej w sytuacji, gdy istniaty powazne
przestanki mowigce, ze wsrdd uczestnikow kazdego przedsiewziecia sg lub mogg by¢ prowokatorzy i
agenci sowieckich stuzb, byto psychologiczne trudne. Opozycja wewnetrzna w takiej sytuacji byta
praktycznie wykluczona, za$ dziatalnos¢ zagranicznych centréow dziatajgcych przeciwko sowieckiemu
rezimowi podlegata naturalnej w takiej sytuacji degeneracji. Emigranci zdawali sobie sprawe z tego,
ze nie ma zadnej gwarancji, ze ktorys z ich wspotpracownikéw nie przekaze do Moskwy informacji o
nich samych oraz o pozostawionych w Rosji rodzinach. Kazda osoba przychodzgca z informacjami
lub propozycjg wspdtpracy byta podejrzewana o bycie prowokatorem.

Wreszcie ostatnim narzedziem stosowanym systemowo przez WCzK byta dezinformacja, ktéra
byta logicznym ukoronowaniem mechanizmdw prowokacji i infiltracji. Zadna informacja dotyczaca
rzeczywistosci sowieckiej nie mogta by¢ traktowana jako pewna. Wszystkie sygnaty dotyczace
aktywnosci politycznej lub militarnej mogty by¢ fatszem. W takiej sytuacji umyst ludzi reaguje zwykle
niezdolnoscig do podejmowania kluczowych decyzji, gdyz do tego potrzebne sg konkretne
przestanki, na ktérych mozna oprzec zaréwno plan dziatania, jak i przewidywane jego skutki.

Opisane wyzej metody pracy sowieckich stuzb specjalnych przyniosty im niebywate sukcesy
przez pierwsze lata istnienia rezimu komunistycznego. Bolszewicy dokonali infiltracji stuzb mocarstw
zachodnich i panstw limitrofowych, nasycili agenturg wszystkie srodowiska polityczne biatej
emigracji i za pomocg Kominternu zdofali przeksztatci¢ zachodnioeuropejskie partie komunistyczne

w narzedzia komunistycznej propagandy i dywersji’3. Dzieki nowej metodologii udato im sie

21 Dobrg ilustracjg moze by¢ przekazanie zimg 1920 r. przez firskiego komuniste, Otto Kuuisinena czterech diamentow
wystannikowi do Londynu, jako maty zasitek na koszty podrézy; Ibidem, s. 69.

22 |pidem, s. 48—49.

23 Gtéwnym narzedziem uzywanym do tego celu byt Oddziat tgcznosci Miedzynarodowej Kominternu (OMS -OTaen
MeXayHapoaHom cBA3n KommnHTepHa) utworzony w czasie Il kongresu Miedzynaroddéwki Komunistycznej, ktéry — précz
pozyskiwania informacji wywiadowczych — miat za zadanie wsparcie partii komunistycznych poza granicami Rosji
Sowieckiej przeszkolonymi kadrami, bronig, sSrodkami technicznymi i finansami. Biorgc pod uwage zaréwno zakres zadan
OMS, jak i ciggta rotacje kadr pomiedzy OMS a GPU, nalezy uzna¢ go za kolejng sowieckg stuzbe specjalng,
wyspecjalizowang do pracy w Srodowiskach zachodnich lewicowcow.
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zrealizowac¢ kilkadziesigt operacji dezinformacyjnych?, ktére pozwolity Rosji Sowieckiej unikngc
interwencji militarnej Zachodu w najtrudniejszych latach po zakonczeniu wojny domowej, naktonic
rzgdy zachodnie do nawigzania stosunkow z sowieckim rezimem, a firmy europejskie i amerykanskie
do inwestowania w sowieckg gospodarke. W pierwszej dekadzie istnienia sowieckich stuzb, byty one
bez watpienia najwiekszg i najskuteczniejszg stuzbg specjalng w dotychczasowych dziejach $wiata?.
Wazna jest przy tym, juz nakreslona, konstatacja, ze udato sie to Sowietom, dzieki potgczeniu
elementu kryminalno-rewolucyjnego z dorobkiem instytucjonalnym carskiej Ochrany i wywiadu
wojskowego, ktére dzieki trwajgcej dekady dziatalnosci agenturalno-prowokatorskiej zdotaty
wypracowac zreby idei, ktére potem zostaty rozwiniete na olbrzymia skale przez bolszewikow.
Jednak potrzeba byto nowych kadr, pozbawionych zahamowan prawno-moralnych stuzb carskich i
niepoddanych tyranii biurokracji, by moc wczesniejsze, niesmiate pomysty carskich stuzb
przeksztatci¢ w narzedzia strategicznej dezinformacji i masowej infiltracji agenturalnej. Bolszewicy
ze swoim kryminalno-konspiracyjnym doswiadczeniem, przejmujac archiwa i kadry carskich stuzb,
byli jak gangsterzy dopuszczeni do tajnych materiatow szkoleniowych policji. Wiedzieli, jak uzyé

nowej wiedzy, gdzie s3 jej stabe punkty i co zrobi¢, by je usunac.

WNIOSKI

Punktem wyjscia do tych rozwazan byta konstatacja, ze procesy biurokratyzacji oraz
powigzanych z nig zjawisk patologicznych, zmniejszajg skutecznos¢ stuzb specjalnych w znacznie
wiekszym stopniu niz sprawnos¢ zwyktej, opartej na przepisach prawa i procedurach administracji.
Przytoczone powyzej przyktady wskazujg, ze stuzby specjalne dowolnego panstwa uzyskiwaty
niebywatg sprawnos¢ zwykle wtedy, gdy z ich dorobku instytucjonalnego korzystali ludzie z
zewnatrz, dysponujacy specjalistyczng wiedzg i doswiadczeniem, a przy tym nieskrepowani

wymogami etyki?®. Jednakze historia pozwala na postawienie hipotezy roboczej, ze procesy okoto-

24 T.H. Bagley pisze o liczbie 25-40 takich operacji (T.H. Bagley, Wojny szpiegdw, Poznan 2014, s. 134), jednakze juz w
1927 r. rzekomy defektor z OGPU, Eduard Opperput moéwit o czterdziestu operacjach dezinformacyjnych (WBH CAW,
Oddziat Il, sygn. 303.4.2090, Kak waznik Triest). — nie jesteSmy wiec w stanie wiarygodnie oszacowac ich rzeczywistej
liczby, a Rosjanie tak bardzo utajnili te operacje, ze brak jakichkolwiek materiatéw w archiwach rosyjskich dotyczgcych
wszystkich operacji zrealizowanych przez Dezinformbiuro, jak i agentury w nich uzytej: A.N. Ickow, OcTpoe opyKue
nesvHoopmaumn, w: OUepKn UCTOPUM POCCUMINCKON BHeLHeN passeadku i, red. J. Primakow, t. 2, Moskwa 1996, wstep,
http://coollib/com/b335274 (dostep: 18.05.2016r.).

2> Dopiero rozwdj stuzb specjalnych w okresie po Il wojnie $wiatowej pozwolit na stworzenie analogdw stuzb sowieckich,
czyli dziatajgcych globalnie stuzb amerykanskich.

26 W przypadku WCzK byto to systemowe, w przypadku brytyjskiej MI5 i Mosadu byto wymuszone stanem wojny. Nalezy
powatpiewac, by Brytyjczycy zdotali osiggngé niemal 100-procentowg skutecznos$¢ w przewerbowywaniu niemieckich
agentow nie mogac uzy¢ argumentu w postaci wyboru miedzy wspdtpraca a szubienica.
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biurokratyczne predzej czy pdzniej zachodzg takze w stuzbach nowego typu, powstatych wskutek
fuzji dorobku instytucji z nowymi, nieskrepowanymi myslowo $rodowiskami?’. W wypadku stuzb
sowieckich ta ilustracja jest wyjgtkowo pouczajgca.

WCzK i jej pdzniejsze klony w postaci GPU i OGPU, byta tworzona w gtdwnej mierze przez tzw.
Linternacjonatéw”, czyli zwykle przedstawicieli mniejszosci narodowych, dyskryminowanych w
wielkoruskim imperium Romanowodw (totysze, Polacy, Zydzi, itd.). Z racji tworzenia WCzK przez
Feliksa Dzierzynskiego, ogromng role w stuzbach pierwszych lat odegrali polscy renegaci. Dowodem
na ich znaczenie dla Rosji Sowieckiej byta chocby obsada stanowisk kierowniczych w kluczowym dla
prowadzenia strategicznych operacji dezinformacyjnych KRO GPU (sowieckim kontrwywiadzie). W
pierwszych latach funkcjonowania KRO GPU na jedenastu naczelnikéw wydziatéw byto Polakdw,
dwoch Zydéw (w tym jeden pochodzgcy z Polski), dwdch Battdw, jeden Wegier i jeden Niemiec
battyjski?®. To ci ludzie zrealizowali nie tylko monstrualng operacje dezinformacyjng MOCR-Trust,
ale takze dziesigtki pomniejszych, neutralizujgc wywiady panstw zachodnich i przekonujgc Zachdd,
ze Rosja Sowiecka jest na krawedzi upadku i ze lada chwila wtadze przejmie tam monarchistyczny
rzad. Robili to zdradzajgc swoje wtasne narody, wciggajgc do wspodtpracy z bolszewikami swoich
rodakow, zwykle w oczekiwaniu na to, ze predzej czy pdiniej wspierany bagnetami przewrdt
komunistyczny w ich krajach pochodzenia pochtonie zycie dziesigtkow tysiecy ludzi. Ich ideowe
zaslepienie, inicjatywa i pomystowos¢ daty Rosji Sowieckiej szanse na odbudowanie przemystu,
administracji i armii. Ich inteligencja i bezwzgledno$¢ ofiarowaty Sowietom nowe, rewolucyjne
formy i metody dziatan stuzb specjalnych. Jednakze rozrost liczbowy stuzb sowieckich, naptyw
karierowiczéw, ktérzy z racji dorastania w zamknietym spoteczenstwie sowieckim, nie mogli
merytorycznie rywalizowa¢ z multi-jezycznymi, znajgcymi Zachdd i oczytanymi ,internacjonatami”.
Stali sie w swojej wtasnej organizacji, ztozonej z konformistycznych ludzi stalinowskiego chowu,
zagrozeniem dla jej wewnetrznej stabilnosci uzyskiwanej dzieki biurokratyzacji i powtarzalnosci. Co
za tym idzie, zostali usunieci zgodnie z tradycjg sowiecky lgdujgc w masowych grobach. Niemal
wszyscy ,internacjonatowie” tworzacy WCzK/GPU padli ofiarg stalinowskich czystek. Z 11
naczelnikdéw sowieckiego kontrwywiadu, ktérym Rosja Sowiecka de facto zawdzieczata przetrwanie

dziewieciu zostato rozstrzelanych a jeden zgingt w niewyjasnionych okolicznosciach.

27 By¢ moze wyjatkiem sg stuzby lzraela, ktéry znajduje sie de facto w stanie permanentnej quasi wojny, co wymusza
skupienie na stuzbach state weryfikowanie wtasnych metod.

28 W. Abramow, KoHmppazsedka Ulum u mey. npomus Absepa u LIPY, Moskwa 2006, ze strony:
https://www.litmir.me/br/?b=128045&p=1, bez paginacji, (dostep: 20.12.2018).
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Na szczescie dla wolnego swiata — Golem pozart swoich twércéw.
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