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WSTEP REDAKTORA NAUKOWEGO WYDANIA

Szanowni Czytelnicy ,Wiedzy Obronnej”,

W cieniu toczacych sie niespiesznie i niezbyt efektywnie rozmdéw pokojowych w czasie
wcigz trwajgcej wojny Rosja- Ukraina prezentujemy Panstwu staranny wybor tekstéw z numeru
01-2025 ,Wiedzy Obronnej” dokonany przez recenzentéw i obstugiwany przez nasza redakcje.
Prowadzone w Arabii Saudyjskiej w Rijadzie! rozmowy pokojowe, ktdérych inicjatorem
i koordynatorem byty Stany Zjednoczone jak dotad nie przyniosty spodziewanym efektow
i sukcesu, co potwierdzito, ze nadzieje poszczegdinych naroddw, Unii Europejskiej i catego swiata
na rychty pokdj niekoniecznie idg w parze z dziataniami politykow i lideréw panstw. Przecigganie
liny i préby ugrania wtasnych intereséw i ogrania przeciwnikow trwajg w najlepsze. My zadbamy
o wasz pokdj, a wy w zamian nam oddacie swoje ztoza metali rzadkich. Caty proces pokojowy
ukazat rowniez, ze z nieustannym i jakze niezwykle dynamicznym rozwojem technologicznym
(drony bojowe, sztuczna inteligencja i komputery kwantowe) niekoniecznie idzie w parze rozwoj
cywilizacyjny. Stosunki miedzy niektérymi panfstwami ulegajg degradacji, prymitywizacji

i zaczynajg przypomina¢ krwawe walki miedzy drapieznikami, gdzie nikt nie oglada sie
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na stabszych i ofiary tych dziatan. Ktétnia w Biatym Domu 28 lutego 2025 r. pomiedzy
prezydentem Trumpem, a prezydentem Zetenskim? w $wietle fleszy reflektoréw i przy obecnosci
medidw ukazuje jasno, ze sposéb i styl prowadzenia polityki zmienia sie diametralnie przenoszac
do dyplomacji nie zawsze wtasciwe sposoby dziatania z bezwzglednego biznesu i agresywnego
kapitalizmu. Irracjonalne zadania Stanéw Zjednoczonych wobec Kanady?3, Grenlandii i Kanatu
Panamskiego* stawiajg pod znakiem zapytania kwestie stabilnosci uksztattowanego do tej pory
Swiata i nienaruszalnosc istniejgcych dotad granic.

Wprowadzanie w USA 25% cet na produkty z Europy, Japonii i innych panstw $wiata®
w imie realizacji hasta wyborczego Make America Great Again® ukazuje, ze otwarty do tej pory
Swiat zamyka sie ponownie w przestrzeniach narodowych panstw. Zmusza to do zdecydowanej
reakcji zbyt pasywng do tej pory pod parasolem obronnym NATO Unie Europejska. Europa staje
przed wyzwaniem szybkiego odbudowania narodowych i budowy unijnych sit zbrojnych,
reaktywacji europejskiego przemystu obronnego i znaczgcego zwiekszenia jego mozliwosci
produkcyjnych. Niemieckie fabryki produkujgce do tej pory Volkswageny majg zaczg¢ wkrotce
produkowac Leopardy dla Bundeswehry’. Odcinanie kupondéw konsumpcji i dobrobytu po
zakonczeniu zimnej wojny dobiegto korica. Zndw aktywne staje sie staje rzymskie porzekadto:
chcesz pokoju, szykuj sie do wojny. Na salonach politycznych Brukseli méwi sie o europejskiej
gorgczce zbrojeniowe;.

Swiat staje sie coraz bardziej niestabilny, a niestabilnosci te coraz szybciej przenosza sie
pomiedzy kontynentami, widoczne jest coraz wiecej peknieé i szczelin w trwatych do tej pory

strukturach miedzynarodowych i uksztattowanym, wydawatoby sie do tej pory na trwate,

2 gm, Jest oswiadczenie Donalda Trumpa po spotkaniu z Wotodymyrem Zetenskim. ,,Nie jest gotowy na pokd;”,
,Rzeczpospolita”, 28.02.2025, https://www.rp.pl/konflikty-zbrojne/art41864871-jest-oswiadczenie-donalda-
trumpa-po-spotkaniu-z-wolodymyrem-zelenskim-nie-jest-gotowy-na-pokoj (dostep: 28.03.2025)

3 A. Lach, Kanada stanie sie czesciqg USA? Trudeau: Zero szansy, ,Bankier.pl”, 07.01.2025,
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,Forsal.pl”, 27.03.2025, https://forsal.pl/swiat/usa/artykuly/9765636,trump-grozi-ue-i-kanadzie-jesli-beda-ze-
soba-wspolpracowac-usa-wprow.html (dostep: 28.03.2025)
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tyle, co Donald Trump”, ,,Forbes”, 27.03.2025, https://www.forbes.pl/co-donald-trump-zrobil-dla-europy-mialo-
byc-maga-wyszlo-mega/16npxcc (dostep: 28.03.2025)
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uktadzie sit. Decyzje mocarstw promieniujg na pozostatych uczestnikdéw dialogu
miedzynarodowego nierzadko wzbudzajac zaskoczenie. Niewykluczone, ze efekt motyla bedzie
sie teraz rozprzestrzeniat z predkoscig broni hipersonicznej czynigc Swiat coraz bardziej
niepewnym miejscem do zycia. Odnotowac¢ nalezy w tej gorgczkowej atmosferze Swiatowej
polityki stabilng i wyczekujgcg postawe Chin, ktdére trwajg niczym monument i mozolnie

odtwarzajg potencjat, ktory niegdys byt udziatem cesarstwa chinskiego.

W Rzeczypospolitej tymczasem dobiega konca prezydencka kampania wyborcza z dosé
liczng reprezentacjg kandydatéw i przetasowaniami na czele sondazy. W numerze kolejnym
zapewne juz bedzie klarownie widac jaki byt wynik wyboréw i jaki kurs obierze nasze panstwo
w polityce wewnetrznej i miedzynarodowej. Tymczasem z zadowoleniem nalezy przyjgé ostatnie
informacje, ze polskie wojsko niezmiernie szanuje polska faune i zaadoptowato borsuki® z PGZ.
Jak widaé, zaréowno wiedza obronna, jak i ,Wiedza Obronna” wcigz sg niezbedne i na czasie

w aktualnych realiach.

Pierwszy numer w tym roku, 01-2025 (290), otwiera tekst autorstwa prof. dr. hab.
Janusza GIERSZEWSKIEGO, ktéry prowadzi dociekania naukowe w obszarze nastepujacego
dylematu poznawczego: czy podejscie badawcze nauk o bezpieczenstwie powinno stawiac
na interdyscyplinarno$¢ czy monodyscyplinarnosé? Problem zostat trafnie spostrzezony
w ramach oceny losowo wybranych dysertacji doktorskich, ktérych autorzy, przyszli naukowcy,
deklarowali w swych badaniach podejscie interdyscyplinarne, gdy tymczasem w praktyce
okazywato sie, ze prowadzone badania sg monodyscyplinarne, uwzgledniajac paradygmat
i oprzyrzgdowanie badawcze typowo przynalezne naukom o bezpieczenstwie. Prof. Gierszewski
uzasadnia, iz istotnych problemow wspodtczesnego swiata takich jak wojny hybrydowe, zmiany
klimatyczne czy problemy zwigzane z cyberbezpieczenistwem nie da sie oglgdaé wytgcznie
z monodyscyplinarnej perspektywy, przez pryzmat nauk o bezpieczenstwie. Tekst wyjasnia
rowniez alternatywne koncepcje, takie jak multidyscyplinarnos¢, transdyscyplinarnos$é czy
wreszcie unidyscyplinarnosé. Monodyscyplinarno$¢ sprawia niekiedy wrazenie zbytniego
przyblizenia sie do podejmowanego problemu badawczego, skutkiem czego umyka wtedy

szeroki kontekst, szeroki plan — podobnie jak w zblizeniu w sztuce filmowej. Z kolei zbyt mocne

8 A. Walkowski, Nareszcie! Umowa wykonawcza na BWP Borsuk podpisana, ,Defence24.pl”,
https://defence24.pl/sily-zbrojne/nareszcie-umowa-wykonawcza-na-bwp-borsuk-podpisana (dostep: 28.03.2025)



patrzenie w sposéb interdyscyplinarny powoduje, ze analizowane zagadnienie potrafi by¢
potraktowane fragmentarycznie. Autor odnosi sie rowniez do sktadu zespotow badawczych przy
obydwu podejsciach i kompetencji ich cztonkdw. Publikacja omawia za i przeciw obydwu
podejsciom proponujac trzecig droge i jg uzasadniajgc — rozwigzanie hybrydowe tgczace to, co
dobre w obydwu podejsciach przy Swiadomosci ich pewnych ograniczen. Zaletg tekstu sg tabele

objasniajgce, a sama publikacja stanowi cenny wktad w metodologie nauk o bezpieczenstwie.

Drugi w kolejnosci tekst autorstwa dr. hab. Bogdana MICHAILIUKA, ktérego tres¢ traktuje
o zasadach funkcjonowania systemu wykrywania zagrozen, ostrzegania, powiadamiania
i alarmowania ludnosci o zagrozeniach, odnosi sie do uchwalonej niedawno ustawy o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej. Ten akt prawny byt od dawna oczekiwany (od 2009 r.) i, jak
zauwazatem we wstepie do poprzedniego numeru, nie trzeba bedzie dtugo czeka¢ na analizy
w tym obszarze. Artykut kompleksowo omawia podejmowang problematyke w Swietle
obowigzujgcych aktéw prawnych. Omowiono strukture krajowego systemu wykrywania skazen
i alarmowania, jego miejsce w strukturze zarzadzania kryzysowego oraz zadania. Podjety temat
wzbogacajg czytelne grafiki. Publikacja ujmuje réwniez problemy na gruncie prawnym i ich
konsekwencje. Autor przedstawia ponadto wymagania stawiane przed systemem ostrzegania
i alarmowania ludnosci w sytuacji wystgpienia zagrozenia i przynalezne mu cechy. W dobie
konfliktu za wschodnig granicg naszego panstwa i niestabilnosci w polityce Swiatowej to kwestie

niezmiernie istotne, dotykajgce bezposrednio wiedzy obronnej w wymiarze cywilnym.

Trzecia publikacja autorstwa pandw CHABIELSKICH przenosi czytelnika blizej tematyki
spotecznej, a mianowicie rodziny wojskowej w ksztattowaniu S$rodowiska opiekunczo-
wychowawczego. Publikacja przedstawia kluczowe funkcje rodziny, takie jak socjalizacja,
kulturowe, opiekunczo-wychowawcze, wspieranie rozwoju osobowosci, moralno-religijne,
ekonomiczne oraz prewencyjne w odniesieniu do rodziny wojskowej. Ponadto omawia wptyw
specyficznych dla stuzby wojskowej stresorow na wiezi rodzinne oraz powstawanie dysfunkcji.
Stresorami tymi mogg by¢ czeste przeprowadzki, zmiany dyslokacji zwigzane z karierg zotnierza
zawodowego i hierarchiczna struktura armii. Rowniez ciggta presja zwigzana z dyscypling
i porzadkiem, wysokie oczekiwania wobec zotnierza oraz stata gotowo$¢ do realizacji zadan
zwigzanych z pracg poza granicami kraju sprawiajg, ze Srodowisko wojskowe jest specyficzne

i wyjgtkowe. Tekst sktada sie z trzech czesci ujmujgcych perspektywe socjologiczng, role rodziny



w budowaniu relacji oraz wptyw srodowiska w rodzinach wojskowych w aspekcie opiekunczo-
wychowawczym na powstawanie dysfunkcji. Mozna rzec, parafrazujgc stowa kanclerza Jan
Zamoyski, wielkiego hetmana koronnego Rzeczypospolitej Obojga Narodow: ,takie beda
Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie” na ,takie bedga jakosciowo Sity Zbrojne RP, jakie
beda rodziny stojgce za zotnierzami zawodowymi i ich wspierajgce w znoju”. Bez watpienia,

wielkie to zadanie.

W czwartym artykule dr Izabela LIGENZA bada wptyw jakosci zycia spoteczenstwa na jej
bezpieczenstwo lokalne. Zagrozenia ptyngce z zewnetrz w ostatnim czasie byty inadal sg
zdominowane kryzysem migracyjnym na granicy polsko-biatoruskiej, ktory to nasila sie to
stabnie angazujgc znaczne sity Strazy Granicznej oraz wspierajgcych jg Sit Zbrojnych RP
(Wojskowe Zgrupowanie Zadaniowe Podlasie®) oraz masowym naptywem uchodzcéw z Ukrainy,
ktéry to naptyw koreluje bezposrednio z agresjg Federacji Rosyjskiej (FR) na Ukraine w lutym
2022 roku i z wcigz toczacg sie wojng. Publikacja koncentruje sie na identyfikacji jakosci zycia
spoteczenstwa jako sktadnika bezpieczenstwa lokalnego w Polsce oraz zaproponowaniu dziatan
w kierunku poprawy tej jakosci zycia. Uwzglednia role samorzadu terytorialnego, policji i strazy
pozarnej oraz grup spotecznych o zorganizowanym charakterze. Autorka omawia wptyw
zagrozen dla jakosci zycia spotecznosci lokalnych w Polsce takich jak bezrobocie, ubdstwo
najstabszych grup spoteczenstwa, kryzys demograficzny, zjawiska korupcji oraz btedy
i zaniechania organdw wtadzy oraz administracji panstwowej i samorzgdowej, jak réwniez
utrudnienia w korzystaniu ze zréznicowanych i sprawdzonych Zrédet informacji. Tekst zamykaja
postulatywne kierunki dziatan na rzecz utrzymania i zwiekszania jakosci zycia spotecznosci

lokalnych w Polsce.

Publikacja dr Mirostawa LASKOWSKIEGO dotyczy perspektyw rozwoju systemu szkolenia
Sit Zbrojnych RP. Zdaniem autora wojna na Ukrainie wygenerowata pilng potrzebe dostosowania
obecnego systemu szkolenia do nowych uwarunkowan. Autor przeprowadzit badania
empiryczne, ktore postuzyty do zidentyfikowania zasadniczych obszarow deficytowych, a przez
to do okreslenia gtéwnych kierunki zmian niezbednych do przeprowadzenia w najblizszym

czasie. Badania zawierajg materiat empiryczny, ktory zostat poddany skrupulatnej analizie

° WZZ Podlasie, ,\Wojsko Polskie.pl”, 12.09.2023, https://www.wojsko-polskie.pl/dgrsz/articles/aktualnosci-w/wzz-
podlasie/ (dostep: 28.03.2025)



statystycznej z wykorzystaniem dedykowanego oprogramowania open source. Autor dokonat
identyfikacji uwarunkowan funkcjonalnych systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP. Publikacja
zawiera omoéwienie systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP, jego struktury funkcjonalnej oraz
realizacji procesu szkolenia w oparciu o wykorzystywang w polskiej armii maksyme:
,DOWODZISZ - SZKOLISZ - ODPOWIADASZ” (DSO). Uzyskane wyniki badan moga stanowié¢
cenne rekomendacje w dokonywaniu intencjonalnych merytorycznych i strukturalnych zmian

w omawianym obszarze. Zainteresowanych Czytelnikdow w mundurze odsytam do tekstu.

Drinz. Dawid ORtOWSKI zajat sie z kolei 12 Patrolem Saperskim stacjonujgcym w Orzyszu
jako elementem zarzadzania kryzysowego powiatow w rejonie odpowiedzialnosci. Materiat ma
charakter retrospektywno-przeglagdowy albowiem dotyczy lat 2015-2020, co wigze sie
z odniesieniami do uprzednio obowigzujgcych aktow prawnych (przed tzw. U30, czyli Ustawg o
obronie Ojczyzny z marca 2022 r.), funkcjonowaniem jako TOAW!® Wojskowych Komend
Uzupetnien (WKU) i Wojewddzkich Sztabow Wojskowych (WSzW) oraz petnieniem funkg;ji
Centrum Zarzadzania Kryzysowego w MON przez DSO Dowddztwa Operacyjnego Rodzajéw Sit
Zbrojnych!. Aktualnie zadania zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym zgodnie z U30 petni
Dowddca WOT?!?, a w miejsce WKU i WSzW zostaty utworzone Wojskowe Centra Rekrutacji
(WCR) jako Terenowe Organy Wykonawcze (TOW) MON®S. Pomimo zmian organizacyjno-
strukturalnych rola i zadania patroli rozminowania zasadniczo nie zmienity sie. W tekscie
zawarto krotkg informacje o systemie informatycznym S| Patrol uzywanym przez patrole
rozminowania oraz opisano sposob postepowania z przedmiotami wybuchowymi

i niebezpiecznymi (PWiN).

10 TOAW — Terenowych Organéw Administracji Wojskowej

patrz: 27 paZdziernika — swieto Terenowych Organdw Administracji Wojskowej, ,Wojsko Polskie.pl”,
https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/articles/aktualnosci-2/27-pazdziernika-swieto-terenowych-organow-
administracji-wojskowej/ (dostep: 28.03.2025)

1 Krzysztof Wilewski, Zarzgdzanie kryzysowe — zmiany w systemie, ,Polska Zbrojna”, 06.02.2014, https://polska-
zbrojna.pl/home/articleshow/11385 (dostep: 28.03.2025)

12 7espot Prasowy DWOT, Wojska Obrony Terytorialnej ruszyty z pomocq, ,Wojska Obrony Terytorialnej”,
15.09.2024,https://media.terytorialsi.wp.mil.pl/informacje/840455/wojska-obrony-terytorialnej-ruszyly-z-
pomoca#:~:text=Zgodnie%20z%20zapisami%20Ustawy%200,Szefa%20Centrum%20Zarz%C4%85dzania%20Kryzys
owego%20MON (dostep 28.03.2025)

13 Swieto Terenowych Organdw Wykonawczych Ministra Obrony Narodowej, , Serwis Rzeczypospolitej Polskiej”,
18.10.2023, https://www.gov.pl/web/uw-podlaski/swieto-terenowych-organow-wykonawczych-ministra-obrony-
narodowe] (dostep: 28.03.2025)
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W publikacji ,,Zmierzch czy renesans czotgdw? wnioski z wojny rosyjsko- ukrainskiej oraz
innych konfliktéw zbrojnych” dr Tomasz WOITOWICZ odnosi sie do zasadnosci uzywania wojsk
pancernych na wspoétczesnym polu walki w kontekScie rosngcego znaczenia drondw, prostoty
ich produkcji, powszechnosci i skutecznosci w wojnie rosyjsko-ukrainskiej. Artykut zawiera szes¢
debat dotyczgcych zmierzchu ery czotgdw: (1) w czasie dwudziestolecia miedzywojennego i Il
Wojny Swiatowej; (2) debaty po wojnie Jom Kippur; (3) debaty po | wojnie w Zatoce Perskiej; (4)
debaty po Il wojnie w Libanie; (5) debaty po wojnie w Gérskim Karabachu oraz (6) debaty w
trakcie wojny rosyjsko - ukrainskiej 2022- 2025. Autor twierdzi, iz wojna rosyjsko — ukrainska
spowodowata sytuacje, w ktérej czotg stat sie ,,ranny”, ale nie ,martwy”. Zdaniem autora, zadna
z opisywanych debat na temat konca ery czotgdw nie zakonczyta sie catkowitym ich wycofaniem
z wojsk lagdowych bad? zastgpieniem przez inne systemy uzbrojenia. Tekst jest oryginalnym

spojrzeniem na prezentowang problematyke.

Kolejny temat dotyczy Jezyddw z Iraku i tzw. regionu Kurdystanu, ktorzy zostali poddani
niespotykanie brutalnej przemocy ze strony Islamskiego Panistwa Iraku i Lewantu, a tysigce z
nich zmuszonych zostato do opuszczenia kluczowego dla ich tozsamosci kulturowej i religijnej
Sindzaru. Ta grupa etniczno-religijna o populacji ok. 700 tys. ludzi jest istotna dla obronnosci
Polski z tego powodu, ze w wyniku tragicznych losow i splotu historii trafiajg oni jako jedna z
nacji na granice polskg — biatoruskg, gdzie sg zmuszani przez stuzby biatoruskie do jej
nielegalnego przekraczania. Gdyby historia i funkcjonowanie tej spotecznosci w jej pierwotnych
obszarach zamieszkania nie zostato zaburzone, mniejsze bytyby rowniez problemy migracyjne
na wspomnianej granicy, z ktorymi obecnie mamy do czynienia w Polsce. O tych wszystkich

zagadnieniach naukowy dyskurs prowadzi dr Marek BRYLEW.

Numer zamyka tekst mgr. Piotra GALEMBY, doktoranta Szkoty Doktorskiej Akademii
Sztuki Wojennej, o operacjach psychologicznych jako zagrozeniu dla bezpieczenstwa panstwa w
XXI wieku. Autor odnoszgc sie do istoty operacji psychologicznych dokonuje systematyzacji
pojec z tego obszaru: operacje psychologiczne, dziatania psychologiczne, wojna psychologiczna.
wojna (walka) kognitywna, operacje informacyjne. W dalszej kolejnosci omawia czynniki
skutecznosci PSYOPS, cele prowadzonych operacji psychologicznych, sam proces prowadzenia
operacji psychologicznych wraz z metodami oddziatywania wykorzystywanymi w tresciach

PSYOPS. Nastepnie wyjasnia sposoby rozpowszechniania produktow operacji psychologicznych.
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Artykut konczy omowienie réznorakich zagrozen dla bezpieczenstwa panstwa wynikajgcych z

operacji psychologicznych oraz sposobdw przeciwdziatania i minimalizacji skutkow tego rodzaju

operacji.

W tym numerze wystepuje znaczna rozpietosé tematyczna publikowanych artykutow, co
nalezy uznac za korzy$¢ sama w sobie, albowiem $wiat nie jest tak jednoznaczny, jak sie niekiedy

wydaje i rézne perspektywy i spojrzenia sg z pewnoscig cenne poznawczo.

Zyczymy inspirujacej lektury

Redaktor naukowy wydania
Zespot redakeyjny
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ABSTRAKT: Artykut podejmuje analize dylematu interdyscyplinarnosci i monodyscyplinarnosci w naukach
o bezpieczenstwie, wskazujgc ich istotne cechy, zalety oraz ograniczenia. Zbadano, wjaki sposdb
interdyscyplinarne podejscie moze wzbogaci¢ analize ztozonych problemdw bezpieczenistwa, takich jak wojny
hybrydowe czy cyberbezpieczenstwo, jednoczesnie podkreslajgc znaczenie gtebi iprecyzji oferowanej przez
monodyscyplinarnos¢. W artykule zaproponowano model hybrydowy, ktory integruje elementy obu podejsé,
dostosowujac je do dynamicznych wyzwan bezpieczenistwa i specyfiki nauk o bezpieczenstwie.

SLtOWA KLUCZOWE: interdyscyplinarnos¢, monodyscyplinarnos¢, nauki o bezpieczenstwie, nauki spoteczne,
modele organizacji wiedzy

ABSTRACT: The article examines the dilemma of interdisciplinarity and monodisciplinarity in security sciences,
highlighting their essential features, advantages, and limitations. It explores how an interdisciplinary approach can
enrich the analysis of complex security issues such as hybrid warfare and cybersecurity, while emphasizing the
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WPROWADZENIE
Sytuacja problemowa

Nauki o bezpieczenstwie, bedac stosunkowo mtodg dyscypling w strukturze nauk
spotecznych, stojg przed dylematem: jak skutecznie odpowiedzie¢ na wielowymiarowe
wyzwania wspotczesnego Swiata, zachowujac jednoczesnie wiasng tozsamos¢ naukowg?
W obliczu zagrozen takich jak wojny hybrydowe, masowe migracje, kryzysy zdrowotne czy
zmiany klimatyczne, ktore sg z natury ztozone i dynamiczne, pojawia sie potrzeba stosowania

interdyscyplinarnego podejscia. Integracja perspektyw zrdznych dyscyplin, takich jak
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psychologia, socjologia, nauki polityczne i administracji oraz technologia, oferuje mozliwos¢
bardziej kompleksowej analizy ilepszego rozumienia wspodtczesnych  problemow
bezpieczenstwa.

Jednak interdyscyplinarnosé¢, pomimo swoich zalet, niesie ze sobg ryzyko fragmentacji
wiedzy oraz utraty gtebi badawczej. Zkolei monodyscyplinarnosé¢, cho¢ bardziej
skoncentrowana na rozwijaniu specyficznych teorii i metod badawczych, oferuje tozsamosé
dyscypliny i precyzje analityczng, co jest szczegdlnie istotne w badaniach nad bezpieczenstwem
narodowym, strategia obronng czy analiza ryzyka. Niemniej jednak, podejscie
monodyscyplinarne moze nie w petni odpowiada¢ na nowe, interdyscyplinarne wyzwania,
ktore wymagajg uwzglednienia roznorodnych perspektyw.

Wspdtczesne nauki o bezpieczenstwie znajdujg sie na przecieciu tych dwdch podejsé —
interdyscyplinarnego i monodyscyplinarnego. Zjednej strony muszg dostosowywac sie
do dynamicznie zmieniajgcych sie realiow i potrzeb badawczych, a z drugiej strony — zachowac
wtasng, autonomiczng strukture teoretyczng i metodologiczng. Taki stan rzeczy rodzi pytanie:
czy nauki o bezpieczenstwie powinny zmierza¢ w kierunku modelu interdyscyplinarnego, czy
tez rozwija¢ sie jako dyscyplina monodyscyplinarna, ewentualnie poszukujgc modelu
hybrydowego, ktory tagczy najlepsze cechy obu podejsé?

W kontekscie globalnych wyzwan nauki o bezpieczeristwie muszg odnalez¢ optymalny
balans miedzy integracjg interdyscyplinarng azachowaniem wewnetrznej spoéjnosci
i autonomii, co wymaga nie tylko refleksji teoretycznej, ale takze praktycznych analiz ich miejsca
w naukach spotecznych.

CELE BADAN
Cel gtéwny badan

Poznanie czy nauki o bezpieczenstwie sg naukami interdyscyplinarnymi czy
monodyscyplinarnymi, oraz zbadanie konsekwencji tego wyboru dla tozsamosci i rozwoju tej
dyscypliny.

Cele szczegétowe badan
1. Poznanie zalet i ograniczen podejscia interdyscyplinarnego w naukach spotecznych.
2. Ocena znaczenia monodyscyplinarnosci  w ksztattowaniu  tozsamosci  nauk

0 bezpieczenstwie.

3. Propozycja modelu hybrydowego dla nauk o bezpieczenstwie, tgczacego

interdyscyplinarnosc i monodyscyplinarnosé.
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PROBLEMY BADAWCZE
Gtéwny problem badawczy

W jaki sposdb nauki o bezpieczeistwie mogg integrowac interdyscyplinarne podejscie
w analizie ztozonych problemdéw, jednoczesnie zachowujac  specyfike  dyscypliny

monodyscyplinarne;j?

Szczegotowe problemy badawcze
1. Jakie sg cechy interdyscyplinarnosci i monodyscyplinarnosci w naukach spotecznych?
2. W jaki sposob interdyscyplinarne podejscie moze wzbogaci¢ analize ztozonych
problemdéw w naukach o bezpieczeristwie?
3. Jakie ograniczenia wynikajgce z monodyscyplinarnosci nalezy uwzgledni¢ w kontekscie

integracji interdyscyplinarnego podejscia w naukach o bezpieczenstwie?

HIPOTEZY BADAWCZE
Hipoteza gtowna

Zatozono, ze nauki o bezpieczenstwie mogg skutecznie integrowac interdyscyplinarne
podejscie w analizie ztozonych problemdéw, jednoczesnie zachowujgc swojg tozsamosc jako
dyscyplina monodyscyplinarna poprzez wypracowanie modelu hybrydowego, ktéry taczy
podejscie interdyscyplinarne z monodyscyplinarnym.
Hipotezy szczegétowe

Interdyscyplinarnos¢  w naukach  spotecznych  charakteryzuje sie integracjg
roznorodnych  perspektyw  badawczych, umozliwiajgc  kompleksowe rozwigzywanie
problemoéw, podczas gdy monodyscyplinarnos¢ wyrdznia sie wyspecjalizowanymi metodami,
zapewniajgcymi szczegdtowq eksploracje wasko okreslonych obszarow badawczych.

Interdyscyplinarne podejscie pozwala naukom o bezpieczenstwie na skuteczniejsze
reagowanie na ztozone wyzwania, takie jak wojny hybrydowe czy masowe migracje, poprzez
integracje wiedzy z roznych dyscyplin, takich jak socjologia, psychologia czy nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

Monodyscyplinarno$¢ w naukach o bezpieczenstwie, pomimo swojej szczegdtowej
analizy i strukturalnej spéjnosci, moze ograniczac¢ zdolnos¢ do adaptacji wobec dynamicznych,
wielowymiarowych probleméw, takich jak cyberbezpieczenstwo czy globalne zmiany

klimatyczne, ktorych rozwigzanie wymaga podejscia interdyscyplinarnego.
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METODY BADAWCZE

Artykut wykorzystuje metody krytycznej analizy literatury przedmiotu, analizy
porownawczej, syntezy, abstrahowania oraz podejscie systemowe. Krytyczna analiza literatury
i losowo dobranych rozpraw doktorskich i habilitacyjnych pozwolita na ocene faktycznego
wykorzystania interdyscyplinarnych i monodyscyplinarnych metod badawczych w naukach
o bezpieczenstwie. Na podstawie tej analizy zidentyfikowano niezgodnosci miedzy
deklarowanym podejsciem interdyscyplinarnym a faktycznie stosowanymi metodami, co
wzbogacito wnioski o praktyczne obserwacje.

Analiza zostata zastosowana w celu wskazania istotnych cech interdyscyplinarnosci
i monodyscyplinarnosci, synteza umozliwita integracje wynikdw w spdjne  wnioski,
abstrahowanie pozwolito na wytonienie uniwersalnych zasad wyboru metod w naukach
0 bezpieczenstwie, a metoda poroéwnawcza byta wazna w zestawieniu tych dwoch podejsc.
Dodatkowo, analiza krytyczna rozpraw pozwolita na ocene realnych zastosowan teoretycznych
modeli badawczych oraz na sformutowanie rekomendacji dotyczacych rozwoju modelu
hybrydowego. Wszystkie te metody przyczynity sie do rozwigzania postawionych problemow

badawczych i weryfikacji hipotez.

Interdyscyplinarnos¢: zalety i ograniczenia

Ztozone zagadnienia rozwoju wiedzy naukowej sg podejmowane wieloaspektowo
w ramach klasyfikacji i metodologii nauk. Ich analiza implikuje ontologiczne, epistemologiczne,
antropologiczne i aksjologiczne konteksty!. Wedtug Matgorzaty Kity, interdyscyplinarnos¢
polega na wymianie iintegracji poje¢, metod oraz danych pomiedzy réznymi dyscyplinami
naukowymi, co czyni ten proces ztozonym i wymagajagcym?. Z jednej strony mamy do czynienia
z narastajgcg specjalizacjg prowadzonych badan szczegdtowych, z drugiej zas z wytanianiem sie
zjawisk, procesow, problemoéw, ktére domagajg sie wielostronnego ogladu i wyjasniania

z réznych perspektyw teoretycznych.

1), Gierszewski, Wokdt uniwersum nauk o bezpieczeristwie, Difin Warszawa 2023, s. 80.

2 M. Kita, ,Razem”: konsiliencja, interdyscyplinarno$é, transdyscyplinarno$é, w: Transdyscyplinarno$¢ badan nad
komunikacja medialng, t. 1: Stan wiedzy ipostulaty badawcze, red. M. Kita, M. Slawska, Wydawnictwo
Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2012, s. 11-30 .
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Rafat Wtodarczyk i Wiktor Ztobicki zwracajg uwage na ztozong dynamike w definiowaniu
granic pomiedzy dyscyplinami naukowymi3. Proklamowanie tych granic jest uznawane za
racjonalne ipotrzebne, gdyz pozwala na lepszg organizacje wiedzy oraz precyzyjne
definiowanie przedmiotu badarn w obrebie wydzielonych pdl. Jednak kluczowe jest
podkreslenie, ze granice te nie sg sztywne i mogg by¢ przekraczane, co sprzyja rozwojowi badan
o zintegrowanym charakterze.

W naukach monodyscyplinarnych funkcjonuje wspdlny paradygmat, determinujacy
sposoby formutowania problemow, wyboru metod i interpretacji wynikow. Podejscie to jest
wazne dla postepu w ramach ustalonego paradygmatu, ale ogranicza mozliwos$¢ wprowadzania
radykalnych zmian teoretycznych®.

Interdyscyplinarnos¢, choé z zatozenia integruje perspektywy roznych dyscyplin,
napotyka liczne wyzwania, ktére wynikajg zardowno zjej strukturalnych ograniczen, jak
i praktycznego zastosowania. Autorzy wskazujg, ze zjawisko to, zamiast by¢ w petni
funkcjonalnym narzedziem naukowym, czesto bywa naduzywane lub traktowane jako
intelektualna moda®. Krytycy twierdzg, ze interdyscyplinarnosc¢ nie zawsze prowadzi do synergii
wiedzy, abywa redukowana do prostego sumowania tresci z réznych dziedzin, co moze
skutkowac powierzchownoscig analizy.

Jednym z gtoéwnych problemow interdyscyplinarnosci jest brak jednorodnego jezyka
i narzedzi, ktore umozliwiatyby skuteczng wspdtprace miedzy dyscyplinami. Z obserwacji jako
recenzenta rozpraw doktorskich ihabilitacyjnych, moge przyjgé, ze brak jest rzeczywistej
integracji wiedzy, aautorzy zamykajg sie we wtasnych specjalizacjach. Zamiast oferowad
rozwigzanie problemoéow wspdtczesnej nauki, interdyscyplinarno$¢ czesto prowadzi
do fragmentaryzacji, gdzie kazdy badacz skupia sie na swoim wycinku rzeczywistosci, bez
realnej wspotpracy.

W odpowiedzi na wyzwania zwigzane zinterdyscyplinarnoscia pojawiajg sie

alternatywne koncepcje, takie jak multidyscyplinarnosé, transdyscyplinarnos¢ czy

3 Zob. R. Wtodarczyk, W., Ztobicki, (red.), Interdyscyplinarnosc i transdyscyplinarnosé¢ pedagogiki, Impuls Krakéw
2011.

4T.S. Kuhn, Struktura rewolucji naukowych, Warszawa: Aletheia, 2001, s. 23-25.

5> M. P. Markowski, Efekt inskrypcji. Jacques Derrika i literatura, Bydgoszcz 1997, za: M. Dudzikowa, Sytuacja
problematyczna interdyscyplinarnosci w naukach spotecznych ihumanistycznych (z kryzysem wtle), w: A.
Chmielewski, M. Dudzikowa, A. Grobler (red.), Interdyscyplinarnie o interdyscyplinarnosci. Miedzy ideq a praktykq,
Krakow 2012, s. 19.
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unidyscyplinarno$é®. Multidyscyplinarno$¢ odnosi sie do réwnolegtego stosowania wiedzy
z réznych dyscyplin, jednak bez ich faktycznej integracji. Transdyscyplinarnos¢ wykracza poza
granice pojedynczych dyscyplin, tworzgc uniwersalne modele i kategorie, ktére mogg byc¢
stosowane w szerokim kontekscie. Zkolei unidyscyplinarnos¢ proponuje  powrot
do jednorodnej wizji nauki jako catosci, unikajac fragmentaryzacji dyscyplinarnej.

Interdyscyplinarnos¢ w naukach o bezpieczenstwie, bedgca integracjg perspektyw
badawczych zrdznych dziedzin, zyskata znaczng popularnos¢ jako narzedzie do analizy
ztozonych probleméw, takich jak wojny hybrydowe, cyberbezpieczenstwo czy zarzadzanie
kryzysowe. Pozwala na wieloaspektowe podejscie do zagadnien, ktore przekraczajg granice
tradycyjnych dyscyplin naukowych. Przyktady takich podejs¢ obejmujg badania nad wptywem
dezinformacji, ktére wymagajg potaczenia wiedzy z psychologii, socjologii, nauk politycznych
i administracji czy technologii informacyjnych.

Jednak interdyscyplinarnos¢ nie jest pozbawiona ograniczen. Zintegrowanie wielu
dyscyplin czesto prowadzi do rozmycia gtebi analizy, poniewaz badania mogg koncentrowac sie
na szerokosci perspektyw, kosztem szczegdtowego zrozumienia danego problemu w ramach
jednej dyscypliny. Na przyktad w analizowanych rozprawach doktorskich i habilitacyjnych
deklarowano interdyscyplinarnos$é¢, ale w praktyce zastosowano gtéwnie metody
monodyscyplinarne, takie jak sondaze diagnostyczne ianalizy statystyczne. Brakowato
rzeczywistej integracji metod i teorii z réznych dyscyplin i dziedzin, co ograniczato potencjat
interdyscyplinarnosci.

Przyktadem moze by¢ publikacja pt. Wplyw przestepczosci gospodarczej na
bezpieczeristwo ekonomiczne RP. Autor wskazuje, ze zastosowat metode sondazu
diagnostycznego i analize aktéw prawnych, wspierane statystyka opisowa. Podkresla znaczenie
ilosciowych narzedzi w okresleniu wptywu przestepczosci na gospodarke, ograniczajac sie
do analizy dostepnych danych isondazy. Aby badanie dotyczace wptywu przestepczosci
gospodarczej na bezpieczenstwo ekonomiczne RP byto bardziej kompleksowe
i interdyscyplinarne, autor moégtby zastosowac nastepujgce dodatkowe metody naukowe,
w szczegolnosci z zakresu nauk ekonomicznych i pokrewnych: analiza ekonometryczna, analiza

kosztow i korzysci czy modelowanie scenariuszowe.

6 J. Gierszewski. Sub-Disciplines in Security Sciences: On the Need to Distinguish Them, “Polish Political science
Yearbook”, vol. 52(4) (2023), s. 193-196.
DOI: https://doi.org/10.15804/ppsy202397
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Zastosowanie tych metod pozwolitoby na bardziej ztozong i wieloaspektowa analize
wptywu przestepczosci gospodarczej, taczac perspektywe interdyscyplinarng z konkretnymi
metodami nauk ekonomicznych.

W kolejnej losowo dobranej rozprawie pt. Uwarunkowania dziatan Policji na rzecz
bezpieczeristwa mieszkaricow wybranych gmin powiatu tarnowskiego, autor wskazuje na
wykorzystanie w czesci empirycznej: sondazu diagnostycznego (i technik wywiadu oraz
ankietowania) oraz metod statystycznych. Do rozwigzania przyjetego problemu badawczego
mozna wykorzysta¢ nastepujgce metody z zarzadzania, nauk prawnych iekonomicznych:
metoda benchmarkingowa do pordwnania dziatan Policji w wybranych gminach z najlepszymi
praktykami, analiza efektywnosci operacyjnej do wykorzystania wskaznikéw efektywnosci
do oceny, czy zasoby Policji (kadrowe, finansowe, techniczne) sg optymalnie wykorzystywane
w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa lokalnego oraz metody dogmatyczno — prawnej
do ustalenia, ktore elementy regulacji mogg wymagac nowelizacji, aby wspierac¢ skuteczniejsze
dziatania Policji w zapewnianiu bezpieczenstwa mieszkaricom.

Kazda z tych metod moze dostarczy¢ wartosciowych danych i perspektyw, wzbogacajac analize
dziatan Policji i przyczyniajgc sie do lepszego rozwigzania problemu badawczego.

W obu analizowanych rozprawach autorzy deklarowali interdyscyplinarnosé, jednak
zastosowane metody byly wyraznie monodyscyplinarne (sondaz diagnostyczny, analiza
dokumentéw i piSmiennictwa). Metody te skutecznie pozwolity na realizacje wasko
zdefiniowanych celéw badawczych, ale nie uwzgledniaty petnego kontekstu badanego
problemu w ujeciu interdyscyplinarnym.

Hipoteza nr 1 zostata potwierdzona. Wyniki analizy dobranych losowo rozpraw
wskazujg, ze interdyscyplinarnosc jest deklarowana, ale nie realizowana w praktyce. Autorzy
ograniczajg sie do metod monodyscyplinarnych, co prowadzi do fragmentaryzacji wynikow

i pominiecia szerszego kontekstu problemdw badawczych.
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Tabela 1
Poréwnanie interdyscyplinarnosci i monodyscyplinarnosci (zalety i wady)

Kategoria Interdyscyplinarnos¢ Monodyscyplinarnosé
Definicja Integracja wielu perspektyw badawczych | Analiza prowadzona wramach jednej
w celu analizy ztozonych problemdéw dyscypliny,  skoncentrowana na jej

metodach i teoriach.

Zalety — Kompleksowo$¢ podejscia — Gtebia i precyzja analizy
— Elastycznod¢  w  rozwiagzywaniu | — Spojnos¢ metodologiczna
ztozonych probleméw

Adaptacyjnosé Wysoka Ograniczona
Ograniczenia — Trudnoéci w integracji metod — Brak szerokiego kontekstu w analizie
— Ryzyko ptytkosci analizy — "Tunelowe" podejscie do problemow

— Duze kompetencje badaczy

Zrédto: opracowanie whasne.

Interdyscyplinarnosc jest definiowana jako integracja wielu perspektyw badawczych
w celu analizy ztozonych problemdéw, co pozwala na bardziej kompleksowe podejscie
do wielowymiarowych zjawisk. W przeciwienstwie do tego, monodyscyplinarnos¢ koncentruje
sie na badaniach prowadzonych w ramach jednej dyscypliny, z silnym naciskiem na jej metody
i teorie. Ta rdéznica w definicji ukazuje, ze interdyscyplinarnos¢ moze by¢ bardziej elastyczna
w badaniu problemdw o charakterze systemowym, takich jak globalne zagrozenia, podczas gdy
monodyscyplinarno$¢ oferuje gtebokie zrozumienie szczegdtowych aspektéw waskich
zagadnien. Spdjnos¢ metodologiczna charakterystyczna dla monodyscyplinarnosci  jest
szczegdblnie cenna w badaniach wymagajgcych wysokiej wiarygodnosci wynikow, takich jak
analiza prawna lub modelowanie ekonomiczne.

Adaptacyjnos$¢ interdyscyplinarnosci zostata oceniona jako wysoka, co wynika
z mozliwosci  zastosowania rdznych metod inarzedzi badawczych do dynamicznie
zmieniajgcych sie problemdw. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie wspdtczesnych wyzwan
globalnych, takich jak zmiany klimatyczne czy cyberzagrozenia, ktore wymagajg
wszechstronnego podejscia. Monodyscyplinarnos¢  charakteryzuje sie  ograniczong
adaptacyjnoscig, gdyz jej ramy teoretyczne i metodologiczne sg skoncentrowane na waskich
polach badawczych, co utrudnia odpowiedz na ztozone problemy wymagajace integracji wiedzy
z wielu dziedzin i dyscyplin naukowych.

Tabela wskazuje réwniez na istotne ograniczenia obu podejsé. W przypadku
interdyscyplinarnosci najwiekszym wyzwaniem sg trudnosci w integracji metod oraz ryzyko

ptytkosci analizy wynikajace z potencjalnego braku dogtebnego zrozumienia poszczegdlnych
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perspektyw. Dodatkowym ograniczeniem jest wysoki poziom kompetencji wymagany
od badaczy, co moze by¢ barierg dla realizacji interdyscyplinarnych  projektow.
Monodyscyplinarnos¢ z kolei zmaga sie z brakiem szerokiego kontekstu w analizie, co prowadzi
do "tunelowego" podejscia, ograniczajgc zdolnos¢ badacza do uwzglednienia aspektow poza
gtéwnym nurtem badanej dyscypliny. Ten brak holistycznego podejscia moze byc
problematyczny w sytuacjach, ktore wymagajg uwzglednienia wielu zmiennych badanego
zagrozenia.

Analiza cech interdyscyplinarnosci i monodyscyplinarnosci w naukach spotecznych
wskazuje, ze oba podejscia majg swoje miejsce w badaniach nad ztozonymi problemami.
Interdyscyplinarnosc jest niezbedna do analizy wielowymiarowych zjawisk, takich jak wojny
hybrydowe czy kryzysy migracyjne, podczas gdy monodyscyplinarnosé sprawdza sie
w badaniach szczegdtowych. Dla nauk o bezpieczenstwie optymalnym rozwigzaniem moze byc¢
model hybrydowy, taczacy zalety obu podejsc.

Interdyscyplinarno$¢ w naukach o bezpieczenstwie

W naukach o bezpieczenstwie, przedmiot poznania czesto wykracza poza granice jednej
dyscypliny. Przyktadem jest analiza cyberbezpieczenstwa, ktdéra wymaga uwzglednienia
technicznych aspektéw ochrony danych, prawnych regulacji, spotecznego postrzegania
zagrozen oraz ekonomicznego wptywu atakdw cybernetycznych. Zrozumienie takich
problemoéw wymaga dialogu miedzy réznymi dyscyplinami, a takze rozwijania uniwersalnych
modeli badawczych, ktore mozna stosowac w rdéznych kontekstach.

Interdyscyplinarne podejscie umozliwia lepsze zrozumienie ztozonych problemow
w naukach o bezpieczenistwie dzieki integracji metod i teorii z roznych dyscyplin, co pozwala na
bardziej kompleksowe ujecie badanych zagadnien, takich jak wojny hybrydowe, wspomniane
cyberbezpieczenstwo czy zmiany klimatyczne.

Wojny hybrydowe tgczg elementy militarne, propagandowe icybernetyczne, co
sprawia, ze wymagajg analizy nie tylko z perspektywy strategicznej i militarnej, ale takze
z uwzglednieniem socjologii, nauk prawnych technologii informatycznych oraz nauk
politycznych i administracji. Na przyktad dziatania propagandowe w wojnach hybrydowych
mozna badac za pomocg teorii komunikacji, podczas gdy cyberataki wymagajg wiedzy z zakresu

informatyki i prawa miedzynarodowego. Potgczenie teorii konfliktow (socjologia), analizy
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technologicznej (informatyka) oraz strategii wojskowej (nauki o bezpieczenstwie) umozliwia
bardziej wszechstronne zrozumienie tego zjawiska.

Zmiany klimatyczne majg  wptyw na bezpieczedstwo spoteczno-polityczne
i ekonomiczne. Badania w tym obszarze musza uwzglednia¢ modele zmian srodowiskowych,
teorie polityki publicznej oraz ekonomie zréwnowazonego rozwoju. Przyktadem jest analiza
migracji klimatycznych, gdzie zachodzi potrzeba integracji badan nad politykg imigracyjng,
ekonomig lokalnych rynkdéw pracy oraz psychologia migracyjng. Badania migracji muszg
obejmowac perspektywy ekonomiczne (ocena wptywu na rynek pracy), prawne (ochrona
uchodzcow)  isocjologiczne  (integracja  migrantdow  w spoteczenstwie).  Analiza
interdyscyplinarna pozwala na zbadanie wptywu migracji na rynek pracy (ekonomia), polityki
azylowe (prawo) oraz integracje spoteczng (socjologia).

Cyberbezpieczenstwo jest obszarem, w ktorym do analizy powinno sie korzystac
z metodologii i dorobku teoretycznego roznych dyscyplin. Wyzwania takie jak ochrona
infrastruktury krytycznej wymagajg interdyscyplinarnych narzedzi analizy, np. stosowania teorii
gier w modelowaniu strategii ochronnych. Symulacje komputerowe stosowane w analizie

konfliktow, taczg perspektywy militarne z informatyka i naukami socjologicznymi.

Tabela 2
Przyktady interdyscyplinarnego podejscia w naukach o bezpieczenstwie
Problem Metody interdyscyplinarne Teorie interdyscyplinarne
Wojny hybrydowe Analiza dyskursu, symulacje[Teoria konfliktow, teorie systemow, teorie
komputerowe, badania medidéw,[medidow, teorie bezpieczenstwa
analiza sieci spotecznych, analizajasymetrycznego
geoprzestrzenna.

Cyberbezpieczenstwo Analiza prawna, badania techniczne, [Teoria gier, teoria systemdéw ztozonych,
analiza big data, analiza ryzykalteoria racjonalnego wyboru.

sondaz diagnostyczny
Zmiany klimatyczne Modelowanie matematyczne, analiza[Teoria ryzyka, teoria zréwnowazonego
polityczna, badania spoteczne,[rozwoju, teoria sprawiedliwosci
prognozowanie trenddw, analizalsrodowiskowej, teoria adaptacji spotecznej,
ekosystemowa teorii ekonomii migracyjnej

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza interdyscyplinarnosci w naukach o bezpieczenstwie wskazuje, ze integracja
podejs¢ zroznych dyscyplin wzbogaca analize ztozonych probleméw, takich jak wojny
hybrydowe, migracje czy cyberbezpieczenstwo. Interdyscyplinarnos¢ dostarcza narzedzi
do kompleksowego zrozumienia tych zjawisk, co potwierdza przyjeta hipoteze czgstkowa.
Rozbudowa zestawienia o zaawansowane techniki, takie jak analiza big data

w cyberbezpieczenstwie czy prognozowanie trendéw w zmianach klimatycznych, wskazuje na
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rosnaca role narzedzi technologicznych i analitycznych w badaniach interdyscyplinarnych. Te
metody faczg perspektywy wielu dziedzin nauk spotecznych inauk Scistych, co pozwala na
lepsze zrozumienie irozwigzanie ztozonych probleméw. Przyktady takie jak symulacje
komputerowe w wojnach hybrydowych czy analiza prawnomiedzynarodowa w migracjach
wskazujg, ze interdyscyplinarne podejscie nie tylko wzbogaca badania teoretyczne, ale takze
dostarcza narzedzi praktycznych dla zarzadzania kryzysami i polityka publiczna.

Wszystkie te problemy majg charakter wielowymiarowy iwymagajg potgczenia
roznorodnych perspektyw badawczych, co czyni interdyscyplinarnos$é kluczowym podejsciem
w naukach o bezpieczenstwie. Zamiast ogranicza¢ sie dojednego aspektu, nauki
0 bezpieczenstwie mogg analizowa¢ powigzania miedzy politykg, gospodarka, technologia
i spoteczenstwem. Na przyktad w przypadku cyberbezpieczenstwa interdyscyplinarne podejscie
umozliwia ocene ryzyk technologicznych, ekonomicznych skutkéw atakdw oraz reakcji

spotecznych na zagrozenia.

Model hybrydowy

Monodyscyplinarno$¢, cho¢ ceniona za swojg precyzje i gtebokos$¢ badawczg, skupia sie
na szczegdotowym badaniu jednego wymiaru problemu. To skupienie moze prowadzi¢
do zjawiska okreslanego jako ,tunelowe” spojrzenie, w ktérym inne istotne aspekty problemu
zostajg pominiete. Przyktadem tego ograniczenia moze by¢ analiza problemoéw zwigzanych
z cyberbezpieczenstwem. Gdy badania opierajg sie wytgcznie na metodach technicznych, takich
jak analiza luk w oprogramowaniu czy monitorowanie sieci, mogg zostac¢ zignorowane aspekty
spoteczne, takie jak swiadomos¢ uzytkownikow iich edukacja w zakresie bezpieczenstwa
cyfrowego. W konsekwencji, rozwigzania techniczne, cho¢ skuteczne w okreslonych
warunkach, mogg okazaé sie niewystarczajgce w obliczu problemdw wynikajgcych z ludzkich
zachowan.

Monodyscyplinarnosé, skoncentrowana na rozwijaniu jednej, gteboko zakorzenionej
perspektywy, napotyka trudnosci w adaptacji do dynamicznie zmieniajgcego sie zagrozenia.
Przyktadem moga by¢ dziatania hybrydowe, ktére tgczg elementy militarne z dezinformacja
i cyberatakami. Tradycyjnie militarne podejécie do badan moze by¢ niewystarczajgce
do uchwycenia petnego zakresu dziatan hybrydowych, ktére w duzej mierze operujg poza
klasycznymi kategoriami konfliktu zbrojnego. W takim przypadku brak interdyscyplinarnosci

prowadzi do niepetnych analiz, co moze ograniczy¢ skutecznos¢ strategii przeciwdziatania.
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Kolejnym ograniczeniem monodyscyplinarnosci jest jej trudnos$¢ w integracji teorii i metod
zinnych dyscyplin. Prowadzi to do ryzyka pominiecia istotnych elementéw problemu, ktore
mogg by¢ istotne dla jego petnego zrozumienia. Na przyktad migracje ludnosci mogg by¢
analizowane wytacznie z perspektywy demograficznej, uwzgledniajgcej zmiany populacji
w okreslonych regionach. Jednak takie podejscie moze pomingc¢ kwestie prawne, takie jak
ochrona uchodzcow, czy spoteczne, takie jak integracja migrantéw w spoteczenstwie
docelowym. Brak tego szerszego spojrzenia utrudnia opracowanie skutecznych polityk
migracyjnych.

Monodyscyplinarne  podejscie  czesto nie sprzyja efektywnej wspodtpracy
miedzysektorowej, co jest szczegdlnie problematyczne w obszarach takich jak zarzadzanie
kryzysowe. W sytuacjach kryzysowych, takich jak kleski zywiotowe, pandemia czy konflikty
zbrojne, wspdtpraca miedzy ekspertami z réznych dziedzin — takich jak zarzadzanie, socjologia,
medycyna i prawo — jest nieodzowna. Moze prowadzi¢ do izolacji badaczy ispecjalistow,
ograniczajgc wymiane wiedzy i wspdlne tworzenie rozwigzan. Przyktadowo, w zarzgdzaniu
kryzysowym podczas pandemii COVID-19 konieczna byta integracja wiedzy medycznej,
logistycznej i socjologicznej, aby zrozumiec¢ i odpowiedzie¢ na wielowymiarowe skutki kryzysu.
Brak interdyscyplinarnego podejscia w takich przypadkach skutkuje niepetnymi strategiami

i ograniczong skutecznoscig dziatan.

Tabela 3.
Zatozenia modelu hybrydowego
Komponent Opis
Rama interdyscyplinarna Integracja perspektyw z réznych dyscyplin, takich jak socjologia, nauki
prawne itd.
Rama monodyscyplinarna Wykorzystanie specjalistycznych metod i teorii charakterystycznych dla

jednej dyscypliny.

Elastycznos¢ adaptacyjna Zdolnos$¢ do dynamicznego reagowania na nowe wyzwania, np. wojny
hybrydowe czy zmiany klimatyczne.

Zrownowazona wspotpraca Ustanowienie struktur pozwalajgcych na efektywng wspotprace miedzy
badaczami z roznych dyscyplin (budowanie zespotow).

Zrédto: opracowanie wiasne.

Model hybrydowy tgczy interdyscyplinarnos¢ z monodyscyplinarng gtebig, tworzac

komplementarng strukture analizy probleméw w naukach o bezpieczenstwie. Jego
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zastosowanie umozliwia efektywne rozwigzywanie ztozonych problemow, jednoczesnie
zachowujac precyzje i kompleksowos¢ analizy.

Interdyscyplinarnos¢ w modelu hybrydowym polega na integracji wiedzy i metod
z réznych dziedzin w celu stworzenia catosciowego obrazu badanego problemu. Na przyktad
zadaniem zespotu badawczego bedzie stworzenie modelu zarzadzania ryzykiem, ktéry taczy
technologie (monitorowanie zagrozen), socjologie (badanie reakcji spotecznych na incydenty)
i prawo (opracowanie regulacji prawnych dotyczgcych ochrony danych).

Monodyscyplinarnos¢ w modelu hybrydowym dostarcza niezbednej precyzji i strukturalnej
spojnosci w ramach szczegétowych analiz. | tak, szczegdétowa analiza regulacji prawnych
dotyczagcych  ochrony danych  wcyberprzestrzeni moze stanowi¢  podstawe dla
interdyscyplinarnych rekomendacji. Przyktadowo, doktrynalne badanie przepiséw prawa
unijnego dotyczgcych RODO miato na celu stworzenie skutecznych strategii zarzadzania
danymi.

Model hybrydowy umozliwia taczenie teorii z réznych dyscyplin, co wzbogaca analizy
i pozwala lepiej zrozumiec¢ ztozonos¢ problemow. Potgczenie réznych teorii moze pomoc
w tworzeniu strategii przeciwdziatania wspotczesnym wyzwaniom, takim jak dezinformacja czy
wojny hybrydowe. Przyktadowo, wykorzystanie teorii konfliktow (analiza dziatan hybrydowych),
teorii systeméw (zarzadzanie procesami) oraz teorii informacji (analiza przeptywu danych)
moze pomadc W opracowaniu strategii przeciwdziatania dezinformacji.

Proponowany model hybrydowy w naukach o bezpieczenstwie taczy interdyscyplinarnosé,
ktora dostarcza szerokiego kontekstu ielastycznosci, z monodyscyplinarng gtebig,
zapewniajgcg precyzje istabilnosé. Dzieki temu mozliwe jest stworzenie zintegrowanego
podejscia, ktore odpowiada na ztozone wyzwania wspdtczesnego Swiata, takie jak wojny
hybrydowe, migracje czy cyberbezpieczenstwo. Model ten stanowi propozycje
przysztoSciowego rozwoju nauk o bezpieczenstwie, tgczgcego rdznorodnosé metod i teorii
w spojny system analizy i dziatania.

Hipoteza czastkowa nr 3 zostata potwierdzona — integracja interdyscyplinarnosci
z monodyscyplinarnoscia w modelu hybrydowym jest optymalnym rozwigzaniem dla nauk

0 bezpieczenstwie.

PODSUMOWANIE
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W Swietle przeprowadzonych analiz i rozwazan, celem gtownym artykutu byto zrozumienie,
w jaki sposéb nauki o bezpieczenstwie mogg integrowacé interdyscyplinarne podejscie
w analizie ztozonych probleméw bezpieczenstwa, jednoczesnie zachowujgc specyfike
dyscypliny monodyscyplinarnej. Przeprowadzona analiza potwierdzita, ze interdyscyplinarnosé
i monodyscyplinarnos$é nie muszg by¢ wzajemnie wykluczajgcymi sie podejsciami, ale mogg
wspotistnie¢ w formie modelu hybrydowego, ktory taczy ich zalety, minimalizujgc jednoczesnie
ograniczenia.

Dzieki integracji wiedzy zroznych dziedzin interdyscyplinarno$¢ umozliwia tworzenie
nowych narzedzi badawczych irozwdj teorii. Wspodtczesne wyzwania, takie jak zmiany
klimatyczne czy dezinformacja, wymagajg przekroczenia ram jednej dyscypliny, co stawia
monodyscyplinarno$¢ w trudnej pozycji w kontekscie adaptacji.

Model hybrydowy umozliwia integracje interdyscyplinarnych perspektyw
z monodyscyplinarng precyzjg, co pozwala na kompleksowg analize ztozonych problemow przy
zachowaniu gtebi badawczej. W praktyce zastosowanie interdyscyplinarnych zespotow
badawczych, wspieranych przez monodyscyplinarne analizy szczegdtowe, moze prowadzi¢
do bardziej efektywnych strategii zarzadzania kryzysowego i bezpieczeistwa.

Przyjeta hipoteza, zaktadajaca, ze nauki o bezpieczenstwie mogg skutecznie integrowac
interdyscyplinarne  podejscie, jednoczesnie zachowujgc tozsamos¢ jako dyscyplina
monodyscyplinarna poprzez wypracowanie modelu hybrydowego, zostata zweryfikowana
pozytywnie. Analizy wskazujg, ze interdyscyplinarnos¢ i monodyscyplinarnos¢ mogg by¢
wzajemnie uzupetniajgcymi sie podejsciami, aich pofaczenie oferuje nowe mozliwosci
badawcze.

Proponowany model hybrydowy stanowi narzedzie umozliwiajgce naukom
0 bezpieczenstwie efektywne reagowanie na ztozone wyzwania wspofczesnego Swiata. Dzieki
integracji interdyscyplinarnosci i monodyscyplinarnosci model ten odpowiada zaréwno na
potrzebe holistycznego spojrzenia, jak i na wymog gtebokosci analizy.

Interdyscyplinarnos¢ w naukach o bezpieczenstwie wigze sie z potrzebg przygotowania
specjalistow, ktérzy beda zdolni do pracy w ztozonych i zmiennych srodowiskach. Ksztatcenie
przysztych ekspertow ds. bezpieczenstwa musi wychodzi¢ poza waskg specjalizacje, aby
uwzgledniac:

1. Kompetencje interdyscyplinarne: studenci nauk o bezpieczenstwie powinni by¢ szkoleni

w zakresie  tgczenia  perspektyw  technologicznych, prawnych, spotecznych
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i politycznych.  Na przyktad program studidow powinny obejmowac kursy
z cyberbezpieczenstwa, analizy ryzyka, prawa miedzynarodowego oraz psychologii
kryzysowej.

2. Umiejetnosc¢ pracy w zespotach interdyscyplinarnych: ksztatcenie powinno uwzgledniac
prace nad wspolnymi projektami badawczymi, gdzie studenci bedg musieli integrowac
wiedze z réznych dziedzin i dyscyplin w celu rozwigzania takich problemoéw, jak migracje
zwigzane z kryzysem klimatycznym czy strategie obrony przed dezinformacja.

3. Zrozumienie kontekstow interdyscyplinarnych: nauczanie powinno promowac
podejscie  holistyczne, ktére uwzglednia rdznorodne aspekty problemow
bezpieczenstwa, takie jak spoteczne skutki atakow cybernetycznych czy ekonomiczne
implikacje wojen hybrydowych. Taki model ksztatcenia sprzyja wyjsciu poza
fragmentaryczne postrzeganie zjawisk.

Jak zauwaza Th. Adorno, nadmierne zamkniecie sie dyscyplin w waskich specjalizacjach
moze prowadzi¢ do stagnacji intelektualnej’. Dla nauk o bezpieczenstwie oznacza to
konieczno$¢ balansowania miedzy rozwijaniem autonomii dyscypliny a aktywnym witgczaniem
sie w dialog z innymi dyscyplinami. Autonomia nauk o bezpieczenstwie jest przywilejem, ktéry
pozwala jej tworzy¢ unikalne teorie imetody. Jednoczesnie interdyscyplinarnos¢ jest
niezbedna, aby sprosta¢ ztozonym wyzwaniom globalnym, ktére wymagajg wspotpracy

w ramach zespotéw interdyscyplinarnych.

7 T. W. Adorno, Dialektyka negatywna, ttum. Krystyna Krzemieniowa, PWN, Warszawa 1986, s. 80.
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PRINCIPLES OF OPERATION OF THE SYSTEM FOR DETECTING, WARNING,

NOTIFYING AND ALERTING THE PUBLIC ON HAZARDS

ABSTRAKT: Zagrozenia sg statym elementem rzeczywistosci, ich wielorako$¢ oraz ewolucyjny charakter wymagajg
ciggtego efektywnego monitorowania, ujawniania i stosownego podejscia do nich. System wykrywania zagrozen,
ostrzegania, powiadamiania ialarmowania o nich stanowi fundament realnych przygotowan ludnosci cywilnej
do zachowania sie w trakcie niebezpieczenstwa. Bez ustawicznego monitoringu oraz klarownych, przejrzystych
(znanych) komunikatéw ostrzegawczych i sygnatéw alarmowania spoteczenistwo nie jest w stanie zachowac sie tak,
by podjg¢ dalej adekwatne zachowania, by ustrzec sie przed konsekwencjami rzeczywistych zagrozen dla jego
egzystencji. Jasno okreslone zasady funkcjonowania systemu oraz oczekiwanej reakcji pozwolg na stosunkowo
szybkie i wtasciwe podjecie zachowan w odpowiedzi na zaistniate zagrozenia, a tym samym na mozliwie najbardziej
efektywne reagowanie na nie. Kwestia ta stanowi istotne ogniwo ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej, na
ktory to dokument polskie spoteczenstwo oczekuje od maja 2009 roku. Ustawa ma niebawem wejs¢ do polskiego
porzadku prawnego, dlatego warto méwic o szczegdtowych jej zapisach. Dotyczy bowiem zaréwno zabezpieczenia
ludzi, zwierzat, mienia, $rodowiska w réznych stanach funkcjonowania paristwa. Swiadomoéé obywateli ma
kluczowe znaczenie. Ustawa o ochronie ludnosci i obronie cywilnej naktada obowigzek na organy ochrony ludnosci
dotyczacy organizacji systemdw monitorowania zagrozen oraz powiadamiania, ostrzegania i alarmowania ludnosci
w przypadku wystapienia zagrozen. W kontekscie poruszanego problemu (system wykrywania zagrozen,
ostrzegania, powiadamiania ialarmowania o zagrozeniach) nie sposdb nie podjgé rozwazan wokot
znowelizowanego rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie systemdw wykrywania skazen i powiadamiania o ich
wystgpieniu oraz wifasciwosci organdw w tych sprawach. Dokument ten okresla organizacje iwarunki
przygotowania oraz sposob funkcjonowania systeméw obserwacji, pomiardw, analiz, prognozowania

i powiadamiania o skazeniach na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz wtasciwos¢ organdw w tych sprawach.
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ABSTRACT: Threats are a permanent feature of reality, their multiplicity and their evolving nature require
continuous effective monitoring, disclosure and an appropriate approach to them. A system of threat detection,
warning, notification and alerting of threats is the foundation of viable preparations of the civilian population to
behave during an emergency. Without continuous monitoring and clear, transparent (known) warning messages
and alert signals, the public is unable to behave in such a way as to take further adequate behaviour to guard
against the consequences of real threats to its existence. Clearly defined rules for the operation of the system and
the expected response will allow behaviour to be taken relatively quickly and appropriately in response to the
threats that arise, and thus to respond to them as effectively as possible. This issue is an important link in the Law
on Civil Protection and Civil Defence, which Polish society has been waiting for since May 2009. The Act is about
to enter the Polish legal order, so it is worth talking about its detailed provisions.

This is because it concerns both the security of people, animals, property and the environment in the various
states of the state. Citizen awareness is of key importance. The Law on Civil Protection and Civil Defence imposes
an obligation on civil protection authorities to organise systems for monitoring threats and notifying, warning and
alerting the population in case of threats. In the context of the issue at hand (threat detection, warning,
notification and alarming system for threats), it is impossible not to take up considerations around the amended
regulation of the Council of Ministers on systems for the detection of threats and notification of their occurrence
and the competence of authorities in these matters. This document defines the organisation and conditions for
the preparation and functioning of systems of observation, measurement, analysis, forecasting and notification of

contamination on the territory of the Republic of Poland and the competence of the authorities in these matters.

KEY WORDS: National System for Detection of Dangers and Alerting, civil protection, civil defence, notification,

warning, alerting

WSTEP

Ochrona ludnosci polega na ochronie oséb cywilnych iobejmuje swym zasiegiem
dziatania podejmowane przez podmioty administracji publicznej oraz podmioty indywidualne,
ukierunkowane na zapewnienie bezpieczenstwa zycia izdrowia o0sodb, ich mienia oraz
$rodowiskal. Strategicznym celem ochrony cywili pozostaje utrzymanie mozliwych dla
przetrwania warunkow Srodowiskowych, pomocy socjalnej ipsychologicznej osobom
poszkodowanym, ostony prawnej oraz ich przygotowania w aspekcie edukacyjnym
i sprawnosciowym do radzenia sobie wrazie katastrof, klesk Zzywiotowych ikonfliktow
zbrojnych, jak rowniez bezposrednio po nich (Protokot dodatkowy do konwencji genewskich
dotyczqcy ochrony ofiar miedzynarodowych konfliktow zbrojnych, art. 61).

Reagowanie na zagrozenia skazeniami, wtym rozpoznanie zagrozen, alarmowanie
i ostrzeganie jest wyrazem wypetniania misji ochrony ludnosci cywilnej. Realizacja zadan
z zakresu ochrony ludnosci powinna bowiem obejmowac trzy zasadnicze obszary zadan:
monitorowanie, informowanie i ostrzeganie o zagrozeniach; ratowanie zycia, zdrowia, mienia

i Srodowiska; udzielanie pomocy doraznej, opartej na zapewnieniu podstawowych warunkéw

1 B. Michailiuk, Ochrona ludnosci. Wybrane problemy. Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2017, s. 56.
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do przetrwania. Autor skupi uwage na dziataniach mieszczacych sie  w pierwszym
z wymienionych zadan, tj. funkcjonowaniu systemu wykrywania zagrozen, ostrzegania,
powiadamiania i alarmowania ludnosci cywilnej o zagrozeniach.

Nalezy zauwazyé, ze funkcjonowanie Krajowego Systemu Wykrywania Skazen
i Alarmowania ma ogromne znaczenie w obliczu aktualnej retoryki Kremla, w ktdérej powraca
watek odstraszania uzyciem broni CBRN. Celem publikacji jest proba dokonania aktualizacji
funkcjonowania Krajowego Systemu Wykrywania Skazen i Alarmowania (KSWSiA) w oparciu
ozmiany dokonywane wSitach Zbrojnych RP, uwarunkowania prawne wynikajgce
z wprowadzonej ustawy o obronie Ojczyzny. Osiggniecie celu bedzie mozliwe po
przedstawieniu analizy ioceny zmian wprowadzanych nowym Rozporzgdzeniem Rady
Ministréw z dnia 23 lutego 2024 r., przektadajgcych sie na realizacje zadan w obszarze

ostrzegania i alarmowania ludnosci cywilnej w sytuacjach skazen.

SYSTEM OCHRONY LUDNOSCI (SOL)

Zgodnie z Protokotami do Konwencji Genewskich (Protokdt dodatkowy do konwencji
genewskich dotyczqcy ochrony ofiar miedzynarodowych konfliktow zbrojnych, art. 50, pkt. 2)
ochrona ludnosci znajduje sie na liscie zadan obrony cywilnej i obejmuje przedsiewziecia
zapewniajgce przetrwanie ludzi podczas kataklizmu ina wypadek wojny. To obszar
bezpieczenstwa, ktory w zasadniczym wymiarze ma na celu zapewnienie bytu cztowieka, bez
wzgledu na rodzaj przyczyny niebezpieczenstwa?. W obliczu zagrozenia dziataniami militarnymi
czy niemilitarnymi konieczne jest podjecie tych samych przedsiewzie¢, tj.: powiadamiania,
alarmowania i ostrzegania; ratowania zycia izdrowia; ewakuacji ludnosci; zapewnienia
poszkodowanej ludnosci podstawowych warunkéw przetrwania oraz zabezpieczenia mienia3.

System ochrony ludnosci obejmuje zespdt organdw zarzadzajgcych wraz
z zachodzacymi pomiedzy nimi powigzaniami informacyjnymi oraz sposobow dziatania
regulujgcych zasady jego funkcjonowania w celu reagowania w sytuacjach zagrazajgcych
bezpieczenstwu ludnosci cywilnej oraz jej otoczeniu. System ochrony ludnosci (SOL)
funkcjonuje w niezwykle dynamicznym srodowisku wspodtczesnych zagrozen i stanowi obszar

zespalajgcy starania wielu podmiotéw iinstytucji dla osiggniecia efektu synergii iintegracji

2 |dem, Funkcjonowanie budowli ochronnych w aspekcie ochrony ludnosci, [w:] Paradygmaty badar nad
bezpieczeristwem. Jednostki, grupy i spoteczeristwa, M. Kopczewski, A. Kurkiewicz, S. Mikotajczak (red.), T. 2,
Wyizsza Szkota Bezpieczenstwa, Poznan 2015, s. 592.
3 Realizacja zadan z zakresu ochrony ludnosci powinna obejmowac trzy podstawowe obszary, tj.:

e monitorowanie, informowanie i ostrzeganie o zagrozeniach;

e ratowanie zycia, zdrowia, mienia i Srodowiska;

e udzielanie pomocy doraznej, opartej na zapewnieniu podstawowych warunkow do przetrwania.
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zasobow. Powyzsze ma pomoc w mozliwie najbardziej efektywny sposéb reagowac na
potencjalne i realne niebezpieczenstwa oraz minimalizowaé skutki ich wystgpienia®.
SOL, niezaleznie od jego nazwy i miejsca rozmieszczenia, powinien realizowac cztery

podstawowe zadania:

1. zapobieganie zagrozeniom i minimalizacja ewentualnych strat;

2. przygotowanie sie na sytuacje trudne (kompleks przedsiewzie¢ planistyczno-
organizacyjnych  ukierunkowanych na podniesienie iosiggniecie gotowosci
do poradzenia sobie z przewidywanymi lub niespodziewanymi zagrozeniami, godzgcymi
w bezpieczenstwo ludzi, dobr i Srodowiska naturalnego);

3. reagowanie w miare racjonalnie w warunkach zagrozenia na zagrozenia (kompleks
przedsiewzieé interdyscyplinarnych, ukierunkowanych na likwidacje Zrodet zagrozen,
ograniczenie ich rozmiaréw iskutkdéw oraz ratowanie iudzielanie pomocy
poszkodowanym);

4. odbudowe racjonalnej ibardziej odpornej na zagrozenia infrastruktury (kompleks
przedsiewzie¢ krotko- idtugoterminowych ukierunkowanych na usuniecie skutkow
zagrozenia, przywrocenie normalnych warunkéw funkcjonowania spoteczenstwa,
gospodarki i srodowiska oraz usuniecie przyczyn zagrozenia, zapobiezenia ofiarom

i stratom oraz powtdrzenia niepozadanych zjawisk).

Najwiekszy problem w zakresie organizacji systemu ochrony ludnosci na obszarze RP
stanowi deficyt kompleksowych regulacji prawnych. Od dtugiego czasu (maj 2009 r.)
procedowany jest najwazniejszy w tej materii dokument, tj. Projekt ustawy o ochronie ludnosci
i obronie cywilnej, ktéry ma na celu uregulowanie wszelkich aspektéw dotyczacych
bezpieczenstwa obywateli zaréwno w czasie pokoju, kryzysu, jak i wojny. Na przestrzeni lat
2009-2024 opracowywano kolejne aktualizacje, tworzac kolejne wersje projektu. Starano sie
wyczerpujgco objgc rozwigzania w zakresie wszelkich aspektow OLIOC tak, by przygotowac
ludnos¢ na wielorakie sytuacje pod réznym katem. Niemniej jednak, przez tyle lat skupiono sie
na doskonaleniu, zamiast na uregulowaniu tych kwestii, a nastepnie — na ich doskonaleniu. Co
wiecej, od momentu uchylenia ustawy o powszechnym obowigzku obrony i wprowadzeniu
ustawy o obronie Ojczyzny kwestie dotyczgce obrony cywilnej pozostajg wolne od podstaw
prawnych. Ten stan wymaga pilnej regulacji, zwtaszcza w obecnej sytuacji — w obliczu wojny

w sgsiadujgcej z RP Ukrainie.
KRAJOWY SYSTEM WYKRYWANIA SKAZEN | ALARMOWANIA (KSWSIA)

Informacje ogdlne

4 B. Michailiuk, Ochrona ludnosci... op. cit., s. 74-75.
5 Ibidem.
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Krajowy System Wykrywania Skazen i Alarmowania zajmuje wazne miejsce w systemie
bezpieczeistwa narodowego RP. Struktura oraz zadania omawianego systemu okresla
Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie systemow wykrywania skazen i powiadamiania o ich
wystgpieniu oraz wiasciwosci organow w tych sprawach (Rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 23 lutego 2024 roku).

KSWSIA stanowi system rozproszony — zostaje w petni rozwijany w razie wprowadzania
jednego ze standw nadzwyczajnych. W jego strukturach znajdujg sie: Centrum Dyspozycyjne,

podsystemy funkcjonalne i jednostki organizacyjne, tj.:

1. systemy wykrywania skazen i alarmowania o skazeniach obejmujace:

a) system wykrywania skazen Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (nadzorowany przez
Ministra Obrony Narodowej),

b) sieciisystemy nadzoru epidemiologicznego i kontroli chordb zakaznych (nadzorowane
przez ministra wtasciwego do spraw zdrowia),

c) system stacji wczesnego wykrywania skazen promieniotworczych i placowek
prowadzacych pomiary skazen promieniotwoérczych (koordynuje Prezes Panstwowej
Agencji Atomistyki),

d) nadzorowane przez wojewoddéw wojewddzkie systemy wykrywania i alarmowania oraz
systemy wczesnego ostrzegania ludnosci, o ktérych mowa w art. 16 ust. 2 pkt 3 ustawy
zdnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym (Dz. U. z2023 r. poz. 122)
w zakresie zadan wojewddzkich centrow zarzadzania kryzysowego,

e) systemy nadzoru epizootycznego, fitosanitarnego, nadzoru nad bezpieczenstwem
produktéw pochodzenia zwierzecego i paszami oraz nadzoru nad produktami rolno-
spozywczymi nadzorowane przez ministrow wtasciwych do spraw rolnictwa i rynkéw
rolnych oraz zdrowia;

2. organy ijednostki organizacyjne, ktore dokonujg analizy skazen i oceny sytuacji oraz
opracowuja, ogtaszajg i wprowadzajg dziatania interwencyjne, obejmujace:

a) organy prowadzgce w zakresie witasciwosci, systemy obserwacji, pomiarow, analiz
i prognozowania skazen oraz wykonujgce dziatania interwencyjne w zakresie
odpowiedzi na wystgpienie skazenia, nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej,
Prezesa Panstwowej Agencji Atomistyki oraz ministrow wtasciwych do spraw:
wewnetrznych, zdrowia, administracji publicznej, rolnictwa, rynkéw rolnych,
rybotowstwa, gospodarki morskiej, klimatu, gospodarki wodnej,

b) dyrektoréw urzedéw morskich w zakresie swoich kompetencji, o ktorych mowa w art.
42 ust. 2 pkt 1,1a,5 i6ustawy zdnia 21 marca 1991 r. o obszarach morskich
Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej (Dz. U. 22023 r. poz. 960, 1688 2029).
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Systemy wchodzgce w skfad krajowego systemu zapewniajg w szczegolnosci:

1.

realizacje sojuszniczych zobowigzan Rzeczypospolitej Polskiej oraz zobowigzan
wynikajacych z ratyfikowanych porozumien miedzynarodowych w zakresie obserwacji,
pomiardw, analiz prognozowania skazen i powiadamiania o skazeniach na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej;

monitorowanie skazen, ich wykrywanie i rozpoznanie, umozliwiajgce natychmiastowe
stwierdzenie wzrostu poziomu skazen w oparciu o standardy i normy krajowe;
ostrzeganie ialarmowanie ludnosci lub Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
o skazeniach;

opracowywanie ocen eksperckich stanu zagrozenia skazeniami iprzygotowywanie
zalecen postepowania ochronnego;

doradztwo specjalistyczne w zakresie metodyki ograniczania zasiegu i skutkow
oddziatywania skazen.

Funkcjonowanie KSWSIA jest ukierunkowane na zapewnienie wspodtdziatania systemow

realizujgcych zadania w zakresie monitorowania, wykrywania i alarmowania o skazeniach na

terenie

RP, prowadzenia dziatan interwencyjnych poprzez osiggniecie jednolitosci

funkcjonowania oraz wzajemnej interoperacyjnosci. Jednoczesnie KSWSIA jest zrodtem
informacji o skazeniach w ramach systemu zarzadzania kryzysowego (zob. rysunek 1).

Rys. 1.

Miejsce KSWSIA w strukturze zarzadzania kryzysowego

PREMIER
RADA MINISTROW
Rzadowy Zespét
Zarzadzania Kryzysowego

Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa
(RCB)

Krajowy System Wykrywania Skazen AN
i Alarmowania

Resortowe systemy Organy i jednostki
wykrywania skazen organizacyjne
i alarmowania dokon analizy

Pozostale systemy
w zarzadzaniu

kryzysowym

2
o skazeniach i oceny sytuacji skazen

Zrédto: Plan wspdtdziatania jednostek organizacyjnych wchodzacych w sktad jednolitego Krajowego Systemu
Wykrywania Skazen i Alarmowania, MON, wersja 01.09.2021 .

Strukture organizacyjng systemu zobrazowano na rysunku 2.
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Rys. 2. Struktura Krajowego Systemu Wykrywania Skazen

Centrum dyspozycyjne Krajowego Systemu
Wykrywania Skazen (COAS MON)

Panstwowa
Ministerstwo Ministerstwo Agencja Ministerstwo Ministerstwo
Obrony Zdrowia Atomistyki Spraw Rolnictwa
Narodowej Wewngtrznych
i Administracji
System stacji ‘
System Wwezesnego
y i Sieci i systemy wykrywania skaZeﬁ fewddzki Systemy nadzoru
Wykrywania nadzort epide. yKrywania ¢ Wojewddzkie ystemy
Skazef SZ RP \dzoru ep promieniotworczych " epizootycznego
azen miologicznego i placowek systemy i fitosanitarnego
i kontroli choréb P wykrywania ¢
; prowadzacych i alarmowania
zakaznych pomiary skazef
promieniotworczych ‘
Stuzby Jednostek
Krajowy Punkt Badawczo- Wojewodzkie Gtowny lekarz
Centralny ds. Rozwoiowych systemy weterynarii
Migdzynarodowych wczesnego Glé\ivqy lnspektor'
Przepisow ostrzegania Jakosci ljlandlowej
Zdrowotnych o zagrozeniach Anyquow Rolno-
Glowny Inspektor Spozywczych
Sanitarny Gtoéwny Inspektor
Ochrony Roslin

i Nasiennictwa

Zrédto: W. Harmata, Wykrywanie skazeri — nowe wyzwania, Biuletyn WAT Vol. LXXI, Nr 4, 2022.

Elementy systemu podlegte MON, Panstwowej Inspekcji Sanitarnej, Panstwowej Agencji
Atomistyki i Ministerstwa Zdrowia/Rolnictwa pracujg w ramach reagowania kryzowego,
element podlegty wojewodom — wobec rozwigzania w 2023 roku struktur OC — pozostawaty
do wdrozenia Rozporzadzenia z lutego 2024 roku elementem nieaktywnym, co oznacza, ze
istniafa luka w systemie pozyskiwania informacji.

Rola podsystemow funkcjonalnych opiera sie na wykrywaniu i alarmowaniu o wykrytych
skazeniach, za$ rolg jednostek organizacyjnych pozostaje analiza skazen oraz ocena biezgcej
sytuacji. Na bazie oceny opracowujg one adekwatne dziatania interwencyjne. Wszelkie
komponenty realizowane w ramach tego systemu sg koordynowane przez ministra wtasciwego
ds. obrony narodowe;.

Monitoring $Srodowiska, ze wzgledu na mozliwos$¢ wystapienia skazen na obszarze RP,
prowadzi Centralny Osrodek Analizy Skazenn (COAS), bedgcy Punktem Kierowania Systemem
Wykrywania Skazen wSZ RP oraz petnigcy funkcje Centrum Dyspozycyjnego Krajowego
Systemu Wykrywania Skazen iAlarmowania (CD KSWSiA)®. W razie sytuacji wymagajacej

6 Zob. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika 2006 r. systeméw w sprawie wykrywania skazen
i whasciwosci organdow w tych sprawach (Dz.U. z 2006 r. Nr 191 poz. 1415); Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
23 lutego 2024 r. w sprawie systemdw..., dz. cyt.; Zarzadzenie nr 17/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 3 lipca
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rozwiniecia Krajowego Systemu Wykrywania Skazen i Alarmowania koordynacja jego dziatan
miesci sie w kompetencjach ministra obrony narodowej przy wsparciu CD KSWSIA, ktérym jest
COAS’.

Systemy wchodzgce w sktad KSWSIA zapewniajg w szczegdlnosci (Rozporzadzenie Rady

Ministréw w sprawie systemow, §6.):

1. realizacje sojuszniczych zobowigzan Rzeczypospolitej Polskiej oraz zobowigzan
wynikajgcych z ratyfikowanych porozumien miedzynarodowych w zakresie obserwacji,
pomiardw, analiz prognozowania skazen i powiadamiania o skazeniach na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej;

2. monitorowanie skazen, ich wykrywanie i rozpoznanie, umozliwiajgce natychmiastowe
stwierdzenie wzrostu poziomu skazen w oparciu o standardy i normy krajowe;

3. alarmowanie oraz ostrzeganie ludnosci iSit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
o skazeniach;

4. opracowywanie ocen eksperckich stanu zagrozenia skazeniami i przygotowywanie
zalecen postepowania ochronnego;

5. doradztwo specjalistyczne w zakresie metodyki ograniczania zasiegu iskutkow

oddziatywania skazen oraz wprowadzania dziatan interwencyjnych.

Dzieki systemom: wykrywania i alarmowania (SWA) oraz wczesnego ostrzegania (SWO)
dochodzi do wymiany informacji z jednostkami MON, Policji, stuzb sanitarnych, ochrony
Srodowiska, meteorologicznych, weterynaryjnych itd. w zakresie wymiany danych a propos
katastrof, awarii, skazen, zakazen iinnych nadzwyczajnych zagrozen dla ludnosci oraz
srodowiska naturalnego. Cyklicznie prowadzony jest rowniez przekaz danych odnosnie
do warunkéw meteorologicznych, pomiarow mocy dawki w terenie, kontroli napromienienia,
skazen komponentéw Srodowiska izywnosci etc. W przypadku wprowadzenia stanu

nadzwyczajnego, celem zapobiezenia skutkom katastrofy naturalnej, awarii technicznej albo

2013 r. w sprawie powotania Zespotu do spraw funkcjonowania i doskonalenia jednolitego Krajowego Systemu
Wykrywania Skazen i Alarmowania (Dz. Urz. MON z 2013 r. poz. 193).

7 COAS na co dzien sprawuje funkcje centralnego punktu SWS SZ RP. To jednostka organizacyjna SZ RP o niemal
potwiecznej tradycji, podlegta Inspektoratowi Rodzajéw Wojsk, wyspecjalizowang w dziataniach dotyczacych
reagowania na zagrozenia skazeniami biologicznymi, chemicznymi i promieniotwdrczymi, funkcjonujgcg na
obszarze RP, a takze w sferze dziatan NATO. COAS jest podmiotem odpowiedzialnym za uruchomienie systemu
ostrzegania i informowania o wykorzystaniu CBRN, w tym broni chemicznej zarowno w uktadzie militarnym, jak
i pozamilitarnym. To zasadniczy osrodek analizy skazen SWS SZ RP, ktéry petni réwnolegle funkcje Centrum
Dyspozycyjnego Krajowego Systemu Wykrywania Skazen i Alarmowania. Jako CD KSWSIA odpowiedzialny jest za
prowadzenie wymiany informacji pomiedzy ogniwami KSWSIA, koordynacje jego funkcjonowania, a takze
przygotowywanie ocen ianaliz eksperckich dotyczacych stanu zagrozenia skazeniami, bedacych fundamentem
dziatan profilaktycznych i ratunkowych inicjowanych przez stosowne organy decyzyjne. Szerzej: K. Buchalik, M.
Sliwakowski, K. Zwierzyriski, Wsparcie Centralnego Osrodka Analizy Skazeri przez Instytut Przemystu Organicznego
w zakresie doskonalenia systemu wykrywania skazeri i alarmowania [w:] B. Kot, J. Baranski (red.), Funkcjonowanie
Krajowego Systemu Wykrywania Skazeri i Alarmowania w Swietle aktualnych zagrozeri skazeniami, Centralny
Osrodek Analizy Skazen, Warszawa 2016, s. 239-240.
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dziatan o charakterze terrorystycznym, mogacych doprowadzi¢ do ewentualnego skazenia,
systemy SWA iSWO funkcjonujg w ramach jednolitego systemu, tj. Krajowego Systemu
Wykrywania Skazen i Alarmowania. Wprowadzenie wyzszych stanow gotowosci obronnej lub
standw nadzwyczajnych powoduje, iz SWO staje sie integralnym elementem SWA.
Powiadamianie, ostrzeganie ialarmowanie ludnos$ci o zagrozeniach odbywa sie
posrednio poprzez wykorzystanie nastepujgcych narzedzi®:
e scentralizowanych systemoéw alarmowych sterowanych radiowo (zespoty syren
alarmowych podtgczone do central sterujgcych);
e pojedynczych syren alarmowych;
e rozgtodni radiowych iosrodkéw telewizyjnych (na zasadzie porozumien z wojewodg
o wykonywaniu zadan na rzecz SWA i SWO);
e urzadzen nagtasniajgcych (stacjonarne i na pojazdach);

e pozostatych, m.in. radioweztdéw, gongdw, dzwondw, telewizji kablowych.

KSWSIA jest rozwijany na terytorium RP. Stanowi ogniwo systemu obejmujgcego obszar
NATO, dlatego tez bardzo wazne jest wspdtdziatanie w transnarodowym obiegu informacji
o zdarzeniach bedgcych domeng zainteresowania tego systemu®. W sytuacji nagtego
zagrozenia badZz  wystgpienia  nadzwyczajnych  zmian  w $rodowisku  naturalnym
spowodowanych przez awarie urzadzen technicznych (w tym bedacych elementem
przesytowym czy transportowym substancji niebezpiecznych), wojewoda, za posrednictwem
komendanta wojewoddzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej i wojewddzkiego inspektora ochrony
srodowiska, podejmuje dziatania i wykorzystuje srodki w zakresie koniecznym do usuniecia
awarii ijej skutkow, wskazujagc wprost zwigzane ztym obowigzki organéw administracji
i podmiotow korzystajgcych ze $rodowiska. Na temat wdrozonych w swoim zakresie dziatan
wojewoda informuje marszatka wojewddztwa (Ustawa Prawo ochrony srodowiska, ust. 1, 2.).
Poza tym wojewoda zapewnia wspotdziatanie jednostek organizacyjnych administracji
(rzgdowe] isamorzadowej) funkcjonujgcych na obszarze wojewddztwa ikieruje ich
dziatalnoscig w kontekscie zapobiegania zagrozeniu zycia, zdrowia lub mienia oraz zagrozeniom
Srodowiska naturalnego (Ustawa o wojewodzie i administracji rzgdowej w wojewddztwie, art.
22 pkt 2).

8 B. Michailiuk, Ostrzeganie i prognozowanie o zaistniatych zagrozeniach dla ludnosci oraz o sposobach
postepowania na kazdym etapie rozwoju sytuacji kryzysowej [w:] G. Sobolewski, D. Majchrzak, Z. Sobejko

(red. nauk.), Organy administracji publicznej i instytucje w zarzqdzaniu kryzysowym, Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2016, s. 338.

° Idem, Miejsce Krajowego Systemu Skazeri i Alarmowania w Systemie Bezpieczeristwa Narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej [w:] System Bezpieczenstwa Narodowego RP. W. Kitler, K. Drabik, I. Szostek (red. nauk.),
Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2014, s. 372.
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Problemy na gruncie prawnym i ich konsekwencje

Jednym z zadan Krajowego Systemu Wykrywania Skazenl i Alarmowania jest ostrzeganie
i alarmowanie ludnosci lub Sit Zbrojnych RP o skazeniach. Jest ono realizowane przez
dedykowane temu ogniwa systemu. W ramach dziatania Centrum Dyspozycyjnego KSWSIA
opracowano i upowszechniono sygnaty alarmowe i komunikaty ostrzegawcze.

Powotanie w 2006 r. Krajowego Systemu Wykrywania Skazen i Alarmowania byto
oczekiwang odpowiedzig na potrzebe skoordynowania dziatan oraz wspodtprace podmiotéw
i systeméw wykrywania skazen opracowanych w ramach poszczegdlnych resortéw. Dzieki
utworzeniu KSWSIA dziatajgce wczesniej odrebnie systemy wykrywania, monitorowania
i alarmowania o skazeniach na terytorium RP w razie wystgpienia tego rodzaju zagrozen podjety
wspolng prace, a zamiast dublowad, wzajemnie sie uzupetniajg. W styczniu 2013 r. KSWSIA
ulegt czastkowej modernizacji, na skutek czego ,po przeszto szesciu latach funkcjonowania
i czerpania doswiadczen zaréwno zrzeczywistej dziatalnosci systemu, jak i z symulacji
zgrywajacych i doskonalgcych, dokonano weryfikacji pewnych rozwigzan i ustalery” 19,

Wprowadzone zmiany w zasadniczej mierze byty oparte na wprowadzeniu
i upowszechnieniu wsréd ludnosci cywilnej nowych sygnatéw alarmowych oraz przestrojeniu
syren adekwatnie do wymagan wskazanych w Rozporzgdzeniu Rady Ministréw z dnia 7 stycznia
2013 r. wsprawie systemow wykrywania skazen ipowiadamiania o ich wystgpieniu oraz
wiasciwosci organdw w tych sprawach.

Podstawy prawne funkcjonowania Systemu Wykrywania Skazen w Sitach Zbrojnych RP

wynikajg wprost z zapisow Ustawy o z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny, gdzie na
Ministra Obrony Narodowej zostat natozony obowigzek wskazania, w drodze rozporzadzenia,
organizacji i warunkow przygotowania oraz sposobu funkcjonowania systemoéw obserwacji,
pomiaréw, analiz, prognozowania ipowiadamiania o skazeniach na terytorium RP oraz
wiasciwos¢ organdw w tych sprawach (Ustawa o obronie Ojczyzny, art.27, pkt 2, ppkt 4).
Na dzien 29 stycznia 2024 r. procedowany byt projekt przedmiotowego rozporzadzenia.
Dotychczasowe uregulowania zawarte sg w uchylonym, na mocy Ustawy o Obronie Ojczyzny,
Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 7 stycznia 2013 r. w sprawie systeméw wykrywania
i powiadamiania o ich wystgpieniu oraz wtasciwosci organéw w tych sprawach (Dz. U. z 2013
r. poz.96.).

Moment, w ktérym utracito moc jedno rozporzadzenie, adrugie bylo weciaz
procedowane (od kwietnia 2023 r. do lutego 2024 r.) stworzyt trudng do zaakceptowania
sytuacje prawng. Problem byt otyle wazny, ze w wycofanym rozporzadzeniu zawarte byty
sygnaty powszechnego ostrzegania i alarmowania oraz komunikaty ostrzegawcze, tak istotne

dla bezpieczenstwa powszechnego. Wskazane elementy systemu ochrony ludnosci sg kluczowe

10 |bidem, s. 375.
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jako te, ktére obowigzujg na catym obszarze RP i dotyczg bardzo waznego aspektu — dotarcia
z informacjg o zagrozeniach dla ludnosci cywilnej, w ramach funkcjonujgcego systemu ochrony

ludnosci.

ALARMOWANIE, MONITOROWANIE | OSTRZEGANIE LUDNOSCI

Systemy alarmowania, monitorowania i ostrzegania o zagrozeniach generujg wysoce
efektywne (sposdb, czas) reagowanie, dalej: udzielanie pomocy poszkodowanym. Warto mie¢
na uwadze, ze ,uprzedzenie o grozacym niebezpieczenstwie umozliwia podjecie odpowiednich
$rodkéw zaradczych, co zwieksza szanse przetrwania”!l. Prawidtowe funkcjonowanie tych
systemow pozwala na mozliwie btyskawiczng (co wazne) analize i ocene sytuacji oraz umozliwia
wdrozenie  adekwatnych  sit  isrodkéw  do przeciwstawienia  sie  ewentualnym
niebezpieczenstwom. Ich niezawodnos$¢ gwarantuje natychmiastowe przejecie kontroli nad
zaistniatym zagrozeniem oraz ostrzezenie ludnosci i przekazywanie informacji o jego dalszym
rozwoju.

Warto mie¢ na uwadze, ze sygnaty alarmowe i komunikaty ostrzegawcze mogg by¢
wykorzystane jedynie w sytuacji realnego zagrozenia (Rozporzgdzenie Rady Ministrow
w sprawie systemow wykrywania skazen i powiadamiania o ich wystgpieniu oraz wtasciwosci
organow w tych sprawach, § 9 ust. 2). Ich zadaniem jest uprzedzenie ludnosci cywilnej
o ewentualnosci  napadu  powietrznego  (lotniczego, rakietowego) lub  skazen
promieniotwdrczych/chemicznych i/lub zakazen biologicznych.

Decyzje o wprowadzeniu lub ogtoszeniu sygnatu alarmowego bagdz komunikatu
ostrzegawczego, jak rowniez o ich odwotaniu, lezg w gestii wtasciwego terytorialnie organu
administracji publicznej (Rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie systeméw wykrywania
skazen i powiadamiania o ich wystgpieniu oraz wtasciwosci organdw w tych sprawach, § 9 ust.
4). Nadzér nad catoscig systemu, co oczywiste, sprawuje Minister Obrony Narodowe] przy
pomocy Centrum Dyspozycyjnego KSWSIA.

Wykorzystanie sygnatow alarmowych ikomunikatéw ostrzegawczych w ramach
symulacji, treningédw lub ¢wiczen zwigzanych z uruchamianiem systemow wykrywania
i alarmowania mozliwe jest wowczas, gdy ogtoszg ich rozpoczecie witasciwe terytorialnie
podmioty administracji publicznej (przy zachowaniu 24-godzinnego wyprzedzenia, w $Srodkach
masowego przekazu i w sposéb zwyczajowo przyjety w konkretnej podlegtosci terytorialnej).
W tresci ogtoszenia zawarte sg dane nt. zakresu i zasiegu terytorialnego prowadzonej symulacji,

treningu lub ¢wiczenia (Rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie systemoéw wykrywania

11' M. Szczesniak, Obrona cywilna na czas pokoju i wojny, Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej,
Warszawa 1976, s. 148.
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skazen i powiadamiania o ich wystgpieniu oraz wtasciwosci organéw w tych sprawach, § 9 ust.
5).
Ostrzeganie i alarmowanie ludnosci o zagrozeniach (ogtaszanie i odwotywanie alarmow

i komunikatow ostrzegawczych) ma miejsce za posrednictwem nastepujacych urzadzen:

e pojedyncze syreny alarmowe;

e scentralizowane systemy alarmowe miast sterowanych radiowo — zespoty syren
alarmowych podtaczone do central sterujgcych;

e wizualne sygnaty alarmowe (znaki graficzne);

e |[nternet;

e centralne oraz regionalne rozgtosnie radiowe iosrodki telewizyjne (na zasadzie
porozumien z wojewodg o wykonywaniu zadan na rzecz SWA i SWO);

e urzadzenia nagtasniajgce (stacjonarne i na pojazdach);

e radiowezty radiolinii przewodowej;

e syreny nie wtgczone do miejskich systeméw alarmowych (syreny zaktadéw pracy,
ochotniczych strazy pozarnych itp.).

e inne, m.in. radiowezty, gongi, dzwony, telewizje kablowe.

Za ustalenie sygnatéw alarmowych przekazywanych zastepczymi Srodkami alarmowymi
(tj. gongi, dzwony, syreny reczne, buczki itd.) odpowiada wtasciwy terenowy organ ochrony
ludnosci. Co istotne, ,,podmioty, czesci sktadowe systemu, w przypadku wykrycia zagrozenia
skazeniami lub stwierdzenia wystgpienia skazen przez podlegte im systemy, niezwtocznie
powiadamiajg wtasciwy terytorialnie dla miejsca takiego zdarzenia organ administracji
publicznej”!?. Na terytorium RP obowigzujg nastepujace sygnaty alarmowe ikomunikaty

ostrzegawcze (zob. tabela 2)13:

e ogtoszenie alarmu;

e odwotanie alarmu;

e uprzedzenie o zagrozeniu skazeniami iodwotanie uprzedzenia o zagrozeniu
skazeniami;

e uprzedzenie o kleskach zywiotowych izagrozeniu s$rodowiska iodwotanie
uprzedzenia o kleskach  zywiotowych izagrozeniu $rodowiska (Zatgcznik

do Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 23 lutego 2024 r.).

12 Krynojewski, Obrona cywilna Rzeczpospolitej Polskiej. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2012, s. 106.

13 Decyzje o wprowadzeniu lub ogtoszeniu sygnatu alarmowego lub komunikatu ostrzegawczego, a takze o ich
odwotaniu, podejmuje wtasciwy terytorialnie organ administracji publicznej. Za: § 9 ust. 2 Rozporzqdzenia Rady
Ministrow z dnia 23 lutego 2024 r. w sprawie systemdw wykrywania skazer i powiadamiania o ich wystgpieniu oraz
wtasciwosci organdw w tych sprawach (Dz.U. 2024 poz. 290).
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Tabela 2.

Rodzaje sygnatéw alarmowych i komunikatéw ostrzegawczych powszechnie obowigzujgcych na terenie RP.

SYGNALY ALARMOWE

Sposab ogloszenia alarmow
Lp. | Cazynnodei akustyceny system alar- o _ wizualny sygnal
srodki masowego preckaz
mowy alarmowy
) ] Znak koloru #ohego
Powtarzmma treykrotnie zapowiedz stowna: | keraleie trdjkata
. Svenal akustyczny — lub,
Ogploszenie N L - o e S
1 alarmu modulowany diawigk syreny | Uwaga! Uwaga! Uwaga! Ogloszam alarm | w ummsadnionyeh
w l:Jb.T'i.'ﬁi‘.‘ lJ'J:fI:h mil'll.l[ 1p|_1d|l_ PreEyeeyne, r(]d_;.z'i alarm“ |['|-_|:| prf}mdkdﬁ_h, il'l!'ll.'j
dla figury .
geometryczne
Powtarzana treykrotnie zapowieds slowna:
L Sygnal akustycany - ciagly
2 :-}l::::m“ dewick syreny w okresie Uwaga! Uwaga! Uwaga! Odwolujg alarm
trzech minut {podaé prayeeyng, rodemj alarmu itp.)
odla
KOMUNIEATY OSTRZEGAWCZE
Sposib ogloszenia komunikatu Sposib odwolania komunikatu
Lp H"'hl'i akustyczny akustyceny
komunikatu system srodki masowegn preekazu system srodki masowego preckazu
alarmowy alarmowy
Powtarzana trzykrotnie zapowiedi
slowna .
Uwaga! Uwaga! Osoby znajdujace F'Lrwl.urﬂam trzykrotnie
L - zapowieds showna:
S16 0@ PETENIE ...ooooeeee e : : | .
Uprzedzenic okolo gode. ... min. ... Uwaga! 1 waga: '['h.iwnl.uw
| V] J’.ill.’_l.'lF.ni.E!'IiLl . ‘. e _ Llpl_.f.".‘\li'-‘:l.'l'lll‘ Q Zril_l\!_l'ﬂf{ﬂlu
T moie nastypic skadenie
skaeniami
e (nodaé rodza; skazenia)
{podad rodea) skarema) dTII..'L I
whkierunku . :
{podac kierunek)
F’;Jwtar.mna traykrotnie zapowiedz Powtarzana trzyksotaic
showna T -
Uprzedzenie Informacia o merosemniu i sposohi zapawicdz slowna: .
abigatach n :lnrmuL{u tr.!n,.?rtitﬂb.:l.'l1.l.l-ll !.Fm:.n e Uwaga! Uwaga! Odwoluje
2 | zywintowyeh POSKPUIWANLA IHESZLRNCW upraedzenie o zagrodeniu
improtenin | | resseersssee s
srodowiska (podaé rodzaj zagrodenia, (podac rodza) klesk)
spodziewany czas wystypienia .
1 wytyezne dla mieszkancow) e

Zrédto: opracowano na podstawie zatgcznika do Rozporzadzenia Rady Ministréw z dn. 23 lutego 2024 r. w sprawie

systemow wykrywania skazen i powiadamiania.

Ochrona ludnosci na szczeblu zbiorowym, organizowana przez organy administracji
publicznej polega nie tylko na zapewnieniu miejsc schronienia (ukry¢), ale takze obejmuje
ostrzeganie i alarmowanie ludnosci o wystgpieniu zagrozenia. Wypetnienie zadania ostrzegania
i alarmowania rzutuje na powodzenie akcji ratowniczych i udzielenie pomocy poszkodowanej
ludnosci. Opiera sie w gtownej mierze na:

e przekazaniu informacji o zagrozeniu badz stwierdzenia faktu mozliwosci wystgpienia

zagrozenia na danym obszarze, dla okreslonej grupy ludzi, gdzie zagrozenie zwigzane
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jest z zastosowaniem broni masowego razenia, wystgpieniu kleski naturalnej, awarii
budynkéw technicznych, ataku terrorystycznego, nalotu z powietrza czy skazenia
chemicznego, promieniotwdrczego lub zakazenia biologicznego;

okresleniu zagrozenia, jego miejsca, skali, skutkéw wraz ze wskazaniem stref zagrozenia;
przekazywaniu informacji o zasadach postepowania ludnosci cywilnej

po ogtoszeniu alarmu.

System ostrzegania i alarmowania ludnosci w sytuacji wystgpienia zagrozenia powinien

spetnia¢ nastepujgce wymagania:

doktadnos$¢ iprecyzja — oddawanie rzeczywistych Zzrodet istandw zagrozenia oraz
skutkéw co do miejsca, czasu i srodowiska;

zrozumiatos$¢ — dostosowanie tresci i formy do adresata celem osiggniecia zaktadanego
celu informacyjnego;

kompletnos$é — przekazywanie wszelkich waznych danych o zdarzeniu;

spojnos¢ — informacje powinny sie wzajemnie uzupetnia¢ / potwierdzaé (bez wzgledu
na zrodta i kanaty);

wiarygodnos$é — autentycznos$é i autoryzacja oraz zabezpieczenie przed fatszowaniem;
odpowiednios$¢ — dostosowanie do odbiorcow informacji;

adekwatnos¢ czasowa — konkretne informacje w stosownym czasie;

uzytecznos¢ — inspirowanie do pozgdanych w danej chwili zachowan oraz zaniechania
tych niekontrolowanych;

inne, bedgce wynikiem specyfiki zaistniatej badz przewidywanej sytuacji4.

Wymiernym efektem uzytecznego systemu ostrzegania i alarmowania ludnosci jest

umiejetne prognozowanie bezposrednich oraz wtérnych skutkéw zagrozen, stad powinny go

cechowad:

efektywnos¢ przekazu (% populacji odbiorcow);

szybkos$¢ (czas przekazu);

stata gotowos$¢ do mozliwie szybkiego nadawania alarmoéw i komunikatéw;
elastycznosc¢ (obszary przekazu, lokalizacja adresatow, czas nadawania);

mozliwo$¢ stosowania réznych form przekazu;

bezpieczenstwo przekazywanych informacji;

integracja roznych kanatow przekazu;

niezawodnos¢ i ciggtosc dziatania (w tym ustawiczne dziatanie w sytuacjach zaktdcenia
IK);

14H. Parapura, M. Kowalewski, B. Kowalczuk, Ostrzeganie i alarmowanie ludnosci w niebezpieczeristwie,
,Telekomunikacja i Techniki Informacyjne”, nr 1-2 (2011), s. 79.
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e interaktywnosc¢!>.

Mozna zauwazy¢, ze istnieje wspotzaleznosé pomiedzy realizacjg zadan z zakresu
ochrony ludnosci, azadaniami wykonywanymi przez Krajowy System Wykrywania Skazen
i Alarmowania.

Charakter celéw i gtdwnych funkcji systemu ochrony ludnosci potwierdza, iz system ten
powinien by¢ jednolity iuporzadkowany oraz zdolny do skoordynowanych dziatan we
wszystkich stanach funkcjonowania panstwa (w czasie pokoju, kryzysu i wojny). Stad tez SOL
powinien by¢ wspierany przez wszystkie inne systemy, ktérych gtéwnym zadaniem jest
zapewnienie bezpieczenstwa ludnosci.

Przywotane w toku rozwazan zagadnienia dotyczgce ochrony ludnosci jako systemu,
ukazujg duzg tozsamos¢ SOL z Krajowym Systemem Wykrywania Skazen i Alarmowania.
Zasadniczy cel dziatania KSWSIA to wspotdziatanie systemow realizujgcych zadania z zakresu
monitorowania, wykrywania ialarmowania o skazeniach /zakazeniach na obszarze RP po
wprowadzeniu  jednego zstandw nadzwyczajnych, atakze prowadzenie dziatan
interwencyjnych, ktore gwarantujg bezpieczenstwo, ochrone zycia izdrowia ludnosci
cywilnejte.

Obok omowionego powyzej zapewnienia efektywnego ostrzegania ialarmowania
ludnosci o zagrozeniach, niemniej istotnym zadaniem Krajowego Systemu Wykrywania Skazen
i Alarmowania pozostaje uruchamianie systemoéw wykrywania skazen i organizowanie dziatan
interwencyjnych. To kolejne zadanie mocno skorelowane z dziatalnos$cig systemu ochrony
ludnosci.

Kiedy rozwijany jest KSWSIA uruchamiane sg wszystkie systemy ipodmioty
odpowiedzialne za rozpoznanie, wykrywanie i prognozowanie skazen (m.in. formacje obrony
cywilnej, Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy, wojewddzki system wykrywania skazen
i alarmowania oraz wojewddzki system wczesnego ostrzegania o zagrozeniach). Czes¢ tych
organizacji prowadzi dziatania ochrony ludnosci w trybie ciggtym (w czasie pokoju, kryzysu
i wojny), natomiast czes¢ z nich jest uruchamiana po wprowadzeniu stanu nadzwyczajnego.

KSWSIA charakteryzuje sie jednolitoscig z systemem ochrony ludnosci isystemem
ostrzegania ialarmowania. Pomimo iz jego zasadniczym zadaniem jest zapewnienie
wspotdziatania systemdw i organizacji zajmujgcych sie monitorowaniem, rozpoznaniem skazen
chemicznych, biologicznych ipromieniotwdrczych, torealizuje on takze zadania

ukierunkowane na zapewnienie bezpieczeistwa oraz ochrone zycia i zdrowia ludnosci cywilne;.

15 Ibidem, s. 78.
165, Kleszcz, Rola krajowego systemu wykrywania skazeri i alarmowania w systemie obronnym parstwa w dobie
aktualnych zagrozen, Przeglgd Nauk o Obronnosci, nr 4 (2017), s. 91-109.
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PODSUMOWANIE

Celem publikacji byta préoba dokonania aktualizacji funkcjonowania KSWSIA w oparciu
ozmiany dokonywane wSitach Zbrojnych RP, uwarunkowania prawne wynikajgce
z wprowadzonej ustawy o obronie Ojczyzny. Analiza pozwolita na uwypuklenie zmian
wprowadzanych znowelizowanym Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 23 lutego 2024 r.,
ktorego poszczegdlne zapisy przektadajg sie na realizacje zadarn w obszarze ostrzegania
i alarmowania ludnosci w obliczu skazen.

Analiza podstaw prawnych funkcjonowania KSWSIA po uchyleniu ustawy
o0 powszechnym obowigzku obrony i wejsciu w zycie ustawy o obronie Ojczyzny, ktéra w swoim
zatozeniu miata zrewolucjonizowac polskg armie istworzy¢ fundament pod ksztattowanie
udoskonalonych struktur SZ RP, wykazata niedomagania w postaci np. uchylenia jakze istotnego
Rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia 7 stycznia 2013 r. w sprawie systemow wykrywania oraz
wtasciwosci organow w tych sprawach. Ten fakt doprowadzit do sytuacji, kiedy to przez przeszto
9 miesiecy nie istniaty podstawy prawne uzywania sygnatow ostrzegania i alarmowania, a takze
komunikowania ludnosci nt. zagrozen. Szczesliwie, luka zostata wypetniona z poczatkiem marca
2024 r., tj. od momentu obowigzywania Rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej
regulujgcego omawiang problematyke. Nasuwajgce sie watpliwosci natury prawnej wskazujg
na koniecznos$¢ dokonania catosciowej analizy zapisow przedmiotowej ustawy i jej nowelizac;ji
w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania Sit Zbrojnych. Znaczenie tego problemu narasta
z kazdym dniem w aspekcie konfliktu zbrojnego za naszg wschodnig granicg, ktérego
zakonczenie trudno przewidzie¢, a konsekwencje przedtuzajgcych sie dziatan zbrojnych sa
trudne do okreslenia nie tylko dla Polski, ale i catej Europy. Nalezy uwzglednié rowniez problem
naptywajgcych do Polski uchodzcéw zrejondéw ogarnietych wojng, co bedzie skutkowato
wzmocnieniem coraz prezniej dziatajgcych w Europie grup terrorystycznych. Dynamicznie
rozwijajgca sie sytuacja wymaga diametralnych zmian w polskim prawodawstwie, ktorych
celem powinno by¢ podniesienie skutecznosci dziatan armii i stuzb bezpieczenstwa.

Reasumujgc opracowane w niniejszym artykule rozwazania, nalezy stwierdzic,
ze Krajowy System Wykrywania Skazen iAlarmowania charakteryzuje sie jednolitoscig
z systemem ochrony ludnos$ci oraz systemem ostrzegania ialarmowania. Najwiekszym
problemem w zakresie organizacji systemu ochrony ludnosci w Polsce pozostaje wcigz
doskwierajgcy deficyt kompleksowych regulacji prawnych. Od dtugiego czasu (maj 2009 roku)
istnieje zarys kluczowego w tej kwestii dokumentu — Projekt ustawy o ochronie ludnosci
i obroni cywilnej, ktéry ma na celem uregulowanie wszelkich aspektow dotyczacych
bezpieczeistwa obywateli. Przez wiele lat trwaty ustawiczne prace nad projektem -
opracowywano kolejne aktualizacje, uwzgledniajgce pozgdane zmiany a —w dobie niepewnego

Srodowiska bezpieczenstwa — nalezy po prostu wprowadzi¢ dokument i ewentualnie poddawac
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go ustawicznemu procesowi nowelizacji. Analiza i ocena zapisow przywotanego dokumentu
wykracza poza ramy niniejszego artykutu. Czas uptywa a de facto kluczowa dla bezpieczenstwa
ludnosci cywilnej kwestia pozostaje wolna od podstaw prawnych. Na szczescie juz niebawem
ma zosta¢ wprowadzona (w ostatecznym ksztatcie) ustawa o ochronie ludnosci i obronie

cywilnej, ktora zyskata aprobate na kluczowych poziomach decyzyjnosci RP.
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ABSTRAKT: Rodzina jako podstawowe S$rodowisko zycia ludzkiego, odgrywa kluczowg role w procesie
wychowawczym i budowaniu wiezi spotecznych. W kontekscie wojskowym rola ta jest ksztattowana przez unikalne
wyzwania, takie jak misje, relokacje i stres po operacjach wojskowych. Jakos¢ funkcji petnionych przez rodzine ma
istotny wptyw na zadowolenie jej cztonkow iich pozycje w szerszym kontekscie spotecznym. W obliczu
wspotczesnych zmian spoteczno-ekonomicznych oraz specyficznych srodowisk zawodowych, takich jak wojsko,
funkcje rodziny ulegajg modyfikacjom, co bezposrednio wptywa na relacje rodzinne. Artykut analizuje funkcje
rodziny w kontekscie srodowiska wojskowego z perspektywy rodziny. Omowiono kluczowe funkcje, takie jak
socjalizacja, kulturowe, opiekunczo-wychowawcze, wspieranie rozwoju osobowosci, moralno-religijne,
ekonomiczne oraz prewencyjne. Przedstawiono znaczenie relacji rodzinnych dla funkcjonowania rodziny jako
podstawowego $rodowiska ludzkiej egzystencji. Opisano rowniez wptyw srodowiska wojskowego na rodziny
wojskowe w aspekcie opiekunczo-wychowawczym w postaci ich dysfunkcji. Artykut bada funkcje rodzin
w srodowiskach wojskowych z perspektywy socjologicznej, podkreslajac ich wptyw na opieke i edukacje. Ponadto

omawia wptyw specyficznych stresorow wojskowych na wiezi rodzinne oraz powstawanie dysfunkcji.

StOWA KLUCZOWE: Rodzina wojskowa, srodowisko opiekuriczo-wychowawcze, wojskowosé, socjologia.

INTRODUCTION

The family, as the basic environment of human life, prompts us to pay attention to its
essential functions. The quality and importance of functions performed by the family
determines the influence of the educational process that will take place in its environment.

Any disturbances lead to a decrease in the effectiveness of the educational family. At the
same time, the proper fulfilment of functions in the family is the basis for building bonds in it,
as well as the satisfaction of family members and of children. Family ties, which meet all the
needs of its members, determine their place in the family and in other social groups.

The functions performed by the family change according to the socio-economic
conditions in which the family exists. The family, as an institution and social group, is open to
internal and external influences. The internal environment of the family, as well as the actual
functions of the family built through dependencies, are influenced by many factors such as
equality in marriage and family, the diversity of norms and values, the subjectification of family
members, the reduction of family cohesion and disintegration of personal meaning, the
increase in marital conflicts and divorces, the social and psychosocial pathology of individuals,
leading to significant effects in family life, which to a large extent have their origins in distorted
families are not always beneficial to its members and to modern families. Such a factor will also

influence any environment, including military one. This creates a specific environmental group
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aimed at the realization of the stated goals and tasks subordinated almost unambiguously to
the professional and personal development of the soldier. This includes a continuous interaction
related to the need to observe rules contained in regulations, guidelines, orders, regulations or
laws.

The constant pressure associated with discipline and order, high expectations and
constant readiness to carry out tasks associated with work outside of the country makes the
military environment specific and unique®. This environment influences the soldiers through
external stimuli acting with different intensity due to a multitude of events and situations with
varying emotional hues cause interactions in the family environment. The demands of military
life—frequent relocations, prolonged deployments, and the hierarchical structure—create
a specific environment that shapes family dynamics differently compared to civilian families.

The aim of the article is to indicate how important role of the family plays in shaping the
environment of care and education, providing stability and emotional support in family
relationships in the military environment. Emphasizing the analysis of the family environment,
which influences the shade of family functions, shows many crucial elements for stability and
well-being of members of the military family. Another goal was also to show the fundamental
values of each family, and in particular the military family, where emotional stability and support
are key to be able to face the challenges of military life, as well as to confront them with intra-
family relationships, which on the basis of military life can cause. The dysfunctions of the family
in the care-educational aspect were also presented.

This article is divided into three parts. The first part analyzes the function of the family
in the context of the military environment from a sociological perspective. The key functions,
such as socialization, cultural, caring and educational, supporting the development of
personality, moral-religious, economic and preventive, are discussed. The second part describes
the role of the family in building family relationships focusing on the specifics of the military
environment. It presents the importance of family relationships for the functioning of the family
as the basic environment of human existence. The last part describes the influence of military
environment in military families in the aspect of care and education in the form of among other

their dysfunctions. The article is an invaluable source of perception of the authors from the

1S, Jarmoszko, Podstawy pedagogiki w ksztatceniu oficeréw, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torurt 2002, pp. 149-
150.
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point of view of members of military family in the context of formation of care and education

environment.

FEATURES OF THE FAMILY IN THE MODERN MILITARY ENVIRONMENT

Family function can be understood as consequences caused by actions and actions of
family members that occur in or outside the family. These effects can take the form of material
effects, aspects of biological character, psychological characteristics, beliefs or certain
attitudes?. Family functions are also treated as a set of tasks assigned to the family and resulting
effects. The realization of family function depends to a large extent on the attitudes of family
members by performing tasks assigned to this environment3. Multiplicity of divisions of family
functions is justified by different approaches of sociological, pedagogical or psychological
nature. For the purposes of the discussed topic, a division was adopted for analysis due to
sociological aspect. In sociological terms, the family is defined as a basic collective, which is
present in all known cultures and societies. It consists of two people connected by a marriage
knot and their children (biological or adopted) and their relatives. The family in society is the
first most important social cell and has many functions, among which one can mention the
function: socializing, cultural, caring and educational, supporting personality development,
supporting moral and religious development, as well as economic and preventive development.
Allowing to approximate functions according to such a division, this will help to emphasize the
role of the family in human life?.

The family is a socially recognized environment of legal and religious character, in which
a new life is born. The procreative function of the family as a community, allowing the formal
coming into the world of man using the best conditions for development, is a guarantee of the
existence and continuity of a given community, nation, as well as a guarantee of the inheritance
of culture, tradition and development of society, state and nation. The modern conditions of
social life have caused the emergence of contraceptives, the desacralization of spouses and the

abandonment of the Catholic duty to the state and nation®, which has caused to a great extent

2 J. Szczepariski, Podstawowe pojecia socjologii, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1963, pp. 148.

3 K. Ostrowska, Podstawowe funkcje rodziny, [w:] K. Ostrowska i M. Ry$ (red.), Wychowanie do zycia w rodzinie.
Ksigzka dla nauczycieli, rodzicow i wychowawcéw, Wydawnictwo CMPPP MEN, Warszawa 1999, pp. 137.

4 Ibidem., pp. 137.

> M. Biedron, Realizacja funkcji rodziny w kontekécie globalnych przemian socjokulturowych, [w:] A. tadyzyriskiego
(red.), Rodzina we wspdétczesnosci, Wydawnictwo ATUT, Wroctaw 2009, pp. 41-42.

51



the gap between the fulfillment of the procreative function and sexual, as part of the customary
identity of man in the twenty-first century.

The socialization function in the family is identified with the provision of care, education
and adaptation to social conditions through daily family life, the knowledge of values, norms,
patterns of behavior and the process of teaching how to realize the intentions in life, allowing
to achieve success. The process of socialization is the most difficult aspect of the developing
new member of the community of a given nation. Internal conditions starting with the property
status, family formation, ingrained learned behaviors, level of knowledge, and above all the
awareness of the need to put effort into the educational process that allows in adult life for
independent functioning and founding of a family, is an incalculable, huge effort that must be
made in order to be able to properly shape the future citizen of the state.

The culture-creation function of the family is based on the cultural heritage affecting the
spiritual, moral, social and economic character®. This function concerns, inter alia, the
maintenance and cultivation of family traditions, customs and customs, the maintenance of ties
in terms of attachment to certain professions, jobs or interests, the care of the culture of daily
life, including fame, the care of cleanliness and aesthetics of the environment, involvement in
artistic, scientific or creative work, as well as the care of family values’.

This function allows the formation of cognitive properties related to contact with the
surrounding reality, touching problems and solving them, searching for answers to current
questions, as well as acquiring the skills of interaction and coexistence with others, allowing to
build the capacity to express thoughts and experience, communicate and form bonds with other
people. The family being a caring and educational environment is characterized by: constancy,
for example, through permanent emotional ties, procreation or stability of the relationship;
corporeality dependent on successive biological cycles such as birth or death; unigueness,
which is a unique sphere of relationship and interaction, as well as the experience of family

members and spontaneity of actions and tasks that allow to satisfy many needs together®.

6 J. Wilk, Pedagogika rodziny. Zagadnienia wybrane, Wydawnictwo Poligrafia Salezjariska, Lublin 2002, pp. 67-68.

7 K. Ostrowska, Podstawowe funkcje rodziny...op.cit., pp. 140-141.

8 L. Dyczewski, Mie¢ rodzine — dom, [w:] Mieé¢ taki dom. Ogélnopolski szkolny konkurs o rodzinie, Materiaty
informacyjne, Wydawnictwo Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Nauczycieli ,Warsztaty w Drodze”, 2001, pp. 38-39
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The educational and caring function of the family is associated with the basic task of
caring for its members®. It consists in creating suitable conditions for life through, among other
things, the protection of health and life, as well as care and care in situations that require such
actions!9. The care function is associated with actions of a fundamental nature providing the
conditions necessary for normal life; stimulating actions consisting in stimulating the family and
other institutions of family members for intellectual or aesthetic development; insurance
actions which are taken when it is necessary to protect members of the family from
abnormalities that may threaten their development or their lives; compensatory actions
“triggered” in the event of fluctuations in the process of development in order to eliminate
deficiencies in the proper development of children; and rescue actions taking place when there
is an excessive influence of persons, groups or institutions causing the distortion of life through
its deformations of biological or moral development!!. The family constituting a care
environment is characterized by: constancy, for example through permanent emotional ties,
procreation or stability of the relationship; corporeality dependent on successive biological
cycles such as birth or death; uniqueness that is a unique sphere of relationship and interaction,
as well as the experience of family members and spontaneity of actions and tasks that allow to
meet many needs together?!?.

The function of supporting the development of personality, which is a compilation of
psychic, social or spiritual characteristics, is characterized by the continuous formation of
a person thanks to his activity and support from outside. The family is the main environment
supporting the formation of personality through acquired behavioral knowledge, attitudes and
behawior, also the provider of knowledge of the world allowing to build self-worth and thus
lead to good self-esteem and self-acceptance?®3.

The function of supporting moral and religious development concerns a group of norms
and assessments of behavior and conduct applicable to all people in a given community. It

consists of transmitting knowledge about the values, norms and patterns of religious behavior

° A set of phenomena that entirely consist of the existence of fundamental conditions for the educational process.J.
Wilk, Pedagogika rodziny..., op.cit., pp. 51.

10 M. Biedron, Realizacja funkcji rodziny w konteks$cie globalnych przemian socjokulturowych, [w:] A. tadyzynski
(red.), Rodzina we wspdtczesnosci, Wydawnictwo ATUT, Wroctaw 2009, pp. 50.

1S, Kawula, Funkcja opiekuricza wspdtczesnej rodziny, [w:] S. Kawula, J. Bragiel, AW. Janke (red.), Pedagogika
rodziny. Obszary i panorama problematyki, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2007, pp. 267.

12 ). Biata, Zagrozenia w wychowaniu dziecka we wspdtczesnej rodzinie polskiej, Wydawnictwo Akademii
Swietokrzyskiej, Kielce 2006, pp. 26-27.

13 A. Stepniak-tuczywek, Rodzina jako system interakcji, ,Matzeristwo i Rodzina”, Warszawa 2004 nr 1, pp. 6-8.

53



related to the professed religion®. Thanks to a system of obedience, orders or prohibitions
regulating family life and determining the functioning of society, a system of moral values and
obligations to faith in God is formed.

The economic function of the family is reduced by the work performed by the members
of this cell to provide its material and housing needs. It is the quintessence of the economic
function, which allows the accumulation of financial resources and material goods, but above
all to the existence of the majority of families®. Unfortunately, this function often plays
a dominant role compared to the other functions of the family degrading or reducing their
tasks. At the same time, the phenomenon of economic or earnings migration causes the lack of
presence of some family members in the performance of their functions, often causing the
breakdown of family ties, family crises, creating the seeds of manifestations of characteristics
appearing in families with dysfunctions'®. The lack of ability to perform this function by family
members becomes a threat to its functioning, thereby affecting the reduction of the standard
of living, family income, the strength of educational influence, thus causing tensions and
conflicts?’.

The preventive function is primarily to observe and eliminate factors that can threaten
health and life, as well as the development of individual family members. Sources causing such
a threat will include: emotional disorders of ties between family members, conflicts in the
family, deviations in the conception of parental roles, illegible system of expectations and
demands in relation to children, lack of discipline, lack of control, lack of consequences in
fulfilling family functions or lack of personal role models'®. Others that can be taken into
account in the context of risk are: violence in the family, lack or low parenting skills, incomplete
or disturbed family structure, breakdown of the marriage, abuse of means disrupting proper

functioning, duration in conflict situations, use of unjustified and unjustified disproportionate

14 £, Adamski, Rodzina. Wymiar spoteczno — kulturowy, Wydawnictwo Uniwersytetu JagielloAskiego, Krakéw 2002,
pp. 43.

15 K. Ostrowska, Podstawowe funkcje rodziny..., op.cit., pp.148.

16 W. Danilewicz, Sytuacja zyciowa dzieci w rodzinach migracyjnych, Wydawnictwo Trans Humana, Biatystok 2006,
pp. 31-33.

175, Kawula, Pedagogika spoteczna w spoteczeristwie ryzyka, Wydawnictwo Epistheme, Olsztyn 2004, pp. 20.

18 J. Szymanska, Rodzina jako najwazniejsza wspdlnota w dziataniach profilaktycznych, [w:] red. K. Ostrowska, M.
Ry$ (red.),Wychowanie do zycia w rodzinie. Ksigzka dla nauczycieli, rodzicow i wychowawcéw, Wydawnictwo
CMPPP MEN, Warszawa 1999, pp. 290.
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forms of punishment, lack of clear expectations for standards of behaviour, and lack of parental
control or support?®.

It is a system of family relations between family members, which should be based on
a common awareness among spouses of the need to make an effort through mutual dedication
to their roles in creating and maintaining the functioning of the basic social cell that is the family,
proper interpersonal communication, openness in expressing feelings, feelings and awareness
to others of their needs, skills and ability to resolve disputes and solve problems, as well as

commitment to faith?°, which allows to strengthen family bonds in difficult times?!.

THE IMPORTANCE OF FAMILY RELATIONS FOR THE FUNCTIONING OF THE FAMILY

The family constitutes the basic environment of human existence and remains a basic
social cell throughout life. This cell is not a group of its members, i.e. mothers, fathers, children
and grandparents or other persons living under the same roof, but above all family ties, which
are connected by individual persons. Family ties are one of the most enduring forms of social
interaction determining the identity of the individual, as a separate personality??. Family ties
are a specific type of social bond. They can be ties resulting from their formal character,
objective, independent of human will, such as blood ties, language or place of residence.

In turn, in a subjective aspect referring to their informal nature, bonds depend on the
will and intentions of each person. They are expressed in spontaneous behaviors with high
emotional intensity, in a sense of belonging to individuals or groups, as well as in a sense of
separation from people outside the community?3.

With regard to such defined ties, the social tower can be defined as “an organized system

of relations, institutions, means of social control that brings together individuals, subgroups and

19K. Duraj-Nowakowa, Miedzy integracja a dezintegracjg pedagogiki spotecznej na uzytek familio logii, [w:] K. Duraj-
Nowakowa, U. Gruca-Migsik (red.), Rodzina diagnoza, profilaktyka iwsparcie, Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszow 2009, pp. 22.

20 The role of faith in human life can become a subject of discussion in situations where there are “moral concerns”
on the part of the clergy, too much involvement of politics in the world of religion, and too loose an interpretation
of the principles that should guide the family from the point of view of the clergy, detached from the realities of
life.

21 J. Sakowska, Rola rodziny w profilaktyce uzaleznieri, ,Studia na Rodzing (ATK)” 1998 nr 2, Wydawnictwo
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego, Warszawa 1998, pp. 98.

22 J. Jagiefa, Relacje w rodzinie a szkota. Krétki przewodnik psychologiczny, Wydawnictwo Rubikon, Krakéw 2007,
pp. 7.

23 ). Bragiel, S. Kawula, Wiezi spoteczne w rodzinie, [w:] S. Kawula, J. Bragiel, A. W. Janke (red.) Pedagogika rodziny.
Obszary i panorama problematyki, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2007, pp. 115-116.
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other constituent elements of the collective into a whole capable of lasting and developing” 4.
Reflecting these considerations of family ties, it should be noted that the subjective element is
the sense of connection with other family members and the sense of belonging to a separate
social group, i.e. the family. It can manifest itself in actions or values, but also in thoughts,
feelings or aspirations. The area of objective family ties is based on elements that contribute to
the sustainability of the family of a legal, customary, religious, social or economic character.
These elements can occur in different configurations, being mutually dependent and
conditional, difficult to separate independently?°. The family bond is an accident of internal and
external forces appearing in the family environment, at the same time affecting its members,
which are the consequence of marriage, awareness of conditions, relationships and
relationships, emotional experiences, cooperation and attitudes towards social, cultural and
economic dependencies, as well as legal, religious and customs factors?®. It can therefore be
assumed that the family environment and family relationships, defined as family bonds, is a set
of conditions depending on the emotional, material, social and cultural factors in which the
child develops?’. The formed family bond, which is different in each family, of the character of
kinship, affinity, adoption or mental sphere, must meet the conditions appropriate to the given
social cell. Family relations serve as the foundation of emotional support, which is particularly
crucial in military families facing high stress levels.

The maintenance and development of these bonds will depend on the common
presence in the life of other members, participation in duties and events of an occasional
nature?®. These elements are particularly important for building parental attachment and for
the educational process. The classification of family ties indicates the existence of two types:
functional ties and subjective ties. Different types of family ties are distinguished in the
literature of the subject. The first type are formal ties, which are formed by functions and
specific roles filled by family members. The second type is an informal relationship of an

intentional and personal nature, which evolves on the basis of personality traits?®. In a more

24), Szczepaniski, Elementarne pojecia socjologii, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1970, pp. 160-161.

25 ). Bragiel, S. Kawula, Wiezi spoteczne..., op.cit., pp. 116.

26 | Dyczewski, Wiez miedzy pokoleniami w rodzinie, Wydawnictwo KUL, Lublin 2002, pp. 11..

27 M. Tyszkowa, Rozwdj dziecka w rodzinie, Wydawnictwo UAM, Poznan 1985, pp. 62.

28 E. Sujak, Klimat uczuciowy zycia rodziny, [w:] A. Podsiad, A, Szafrariska (red.), Spojrzenie na wspdtczesna rodzine,
Wydawnictwo PAX, Warszawa 1981, pp. 85.

29 ). Bragiel, s. Kawula, Wiezi spoteczne..., op.cit., pp. 116.
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extensive classification, three sets of ties can be distinguished, which affect the formation of
the degree of coherence and the degree of durability of the family3°.

The first of these are structural-objective ties formed by relations between generations
and family members, which are shaped by the roles and tasks performed by individuals and
generations. Their content refers to raising children, running a household, supporting each
other and cooperating in the performance of family functions. Military culture often imposes
a hierarchical structure within families, influencing decision-making processes and
interpersonal interactions.

Further ties are related to the personal sphere built through relationships and
relationships created between family members and generations are based on the cognitive,
emotional and consciousness plane. The content of these ties consists of thoughts, feelings and
experiences, desires and aspirations, aspirations and mutual attitudes towards each other. They
are the most important.

Cultural ties as athird type are formed by relations between family members and
generations, on which the contents consist of uniform values, norms, patterns of behavior,
attitudes towards people and social institutions, as well as cultural events and products.
Analyzing the phenomenon of social adjustment and lack of unity in the family, four types of
family ties can be distinguished3!: sufficient ties, which occur in the case of strong family
integration, and strong ties of family members and a sense of community and mutual help;
a weak bond characterized by appearances of feelings, care, but also lack of understanding of
the need for independence and independence, the requirement of exclusivity in family matters,
ends when the child grows up; a lack of bonds characterized by isolation from the life of other
family members, the treatment of the house as atemporary place of residence with
a characteristic attitude of "taking" over the need for "giving"; and a negative bond associated
with pathological families, with the dominance of hostility and mutual dislike towards each
other and the existence of dependence consisting in the inability to adapt to the other person
allowing to live with each other but also without each other. We can observe some simillarities

in case of pathological and military families in regards to cultural ties.

30 L. Dyczewski, Wiez miedzy pokoleniami..., op.cit., pp. 15-17.
31N. Han-llgiewicz, Wiez rodzinna u mfodziezy spotecznie nieprzystosowanej, [w:] L. Wotoszynowa (red.), Materiaty
do nauczania psychologii, t. I, PWN, Warszawa 1986, pp. 308-310.
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The occupation of a proffesional soldier also influences parental attitudes. According to the
principles of the classical concept of career choice, individuals express themselves through their
professional activities. An additional factor that reinforces authoritarian personalities and
behavioral patterns in soldiers is the specific nature of military service.

In society, there exists a stereotype of soldiers as authoritarian individuals who impose their
opinions on others. A principle specific to soldiers' interactions is the concept of leadership,
where one dominates over others, and there is a strict requirement to obey those higher in the
hierarchy. This principle often extends beyond professional relationships and is transferred to
family dynamics, where soldiers attempt to organize family relations in a military-like manner.
In the family system, authority lies with the parent, while the child is in a subordinate position.
Parental authority can be abused, and soldiers may be particularly prone to such abuses of
power3?,

In military families, this hierarchical structure can lead to distorted perceptions of roles, where
traditional family roles are redefined or skewed. For example, the parent serving in the military is often
perceived as the primary or "important" figure in the family, while the other parent—frequently the non-
military spouse—is seen as secondary or supporting. This imbalance can place undue pressure on the
non-military parent to manage all domestic responsibilities, further exacerbating stress and feelings of
inequality within the relationship.

Moreover, the presence of one dominant "important" parent often leads to over-
dependence on that individual, leaving family members vulnerable during absences caused by
deployments. Children, in particular, may develop attachment issues, struggling to cope with
the parent’s absence and exhibiting behavioral or emotional challenges. The elevated status of
the military parent can also overshadow the contributions of the other parent, fostering a sense
of inequality within the partnership and undermining mutual respect.

These dynamics contribute to power imbalances within the relationship, where
decisions and authority are concentrated in one partner, often the military member. Such
inequality may lead to resentment, reduced cooperation, and a lack of shared decision-making,
which are critical for a healthy family environment. Over time, this can strain the marital

relationship and diminish the family’s ability to function as a cohesive unit.

32 A. Piotrowski, K. Kubacka: Autorytaryzm a postawy rodzicielskie zotnierzy. ,Zeszyty Naukowe WSOWL” 2013, nr
4(170), s. 28, 29.
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Family ties shape a unique living environment and an atmosphere and climate that is
impossible to replicate. Close relationships, love, care and care, as well as a sense of duty and
responsibility, unite the family into one whole. The family in its own way creates a specific family
atmosphere. The family environment is created by a set of circumstances and factors, both
material and immaterial, and by people who live connected in original and unique ties in a way:
by ties of blood and kinship. It is not a static and target system. All elements of the environment
are intertwined in different kinds of connections, relationships and interactions. The result of
these connections and the result of these relationships is the atmosphere or family climate33.
The formation of a special atmosphere depends on material factors, on a certain level of culture
of life in the family, but in particular on the bonds of love that unite the members of the family.
Thus, the main source of the family atmosphere are the people who form the family and their
mutual relations with each other. The characteristic feature of the family atmosphere is
emotional saturation taking into account the dominant moods of positive or negative shades3*.

By creating appropriate family ties, which are saturated with agood and joyful
atmosphere, the members of this small community feel safe. As a result of such relationships,
everyone becomes important and unique to each other, needful, supportive of each other,
trusting and accepting their presence and behavior. and accepting each other. This allows for
the possibility of a free, stress-free life and with margin for making mistakes. The family is the
living environment of people who understand each other, need forgiveness, kindness, advice,
encouragement and praise, under the right conditions and time, allowing for the gradual

maturation of the personality of the family members.

FAMILY DYSFUNCTIONS IN THE CARE AND EDUCATIONAL ASPECT IN MILITARY FAMILIES

The family is a basic social cell that constitutes a natural environment for the child. It
fulfills certain functions of acaring, developmental, educational or socialization character
bearing responsibility for, among other things, meeting biological, psychological or social needs.

Fulfilling these functions is the basis for creating a favorable educational, caring and social

33 ). Wilk, Pedagogika rodziny..., op.cit., pp.53.

3bidem, pp.54.

% D. Kornas-Biela, Klimat domu rodzinnego, [w:] Mieé taki dom... Ogdlnopolski szkolny konkurs o rodzinie,
Materiaty informacyjne, Wydawnictwo Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Nauczycieli ,Warsztaty w Drodze”, pp. 33.
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environment for the youngest members of the family, allowing the development of personality
traits, shaping values and norms applicable in society. Inappropriate situations of family life and
parental attitudes and behaviors, intensifying negative situations devoid of emotional ties,
cause the family to not properly fulfill its functions. Limiting care-educational and socializing
functions, this family becomes dysfunctional, which is characterized by lack or lack of
satisfaction of needs and biological, emotional and developmental sphere. In such a family,
there is disorganization of the educational, social, emotional and structural environment.
Dysfunctionality of the family leads to disruption of emotional and interpersonal relations
between spouses and parents and children themselves. Disrupted home order creates
a traumatic atmosphere of family life, its disorganization and does not allow to satisfy the
mental needs of the child. In the family dysfunctional care-educational methods are not
consistently observed, enforced in a non-pedagogical way causing children to misalign with
social, educational and life values and goals.

The family systems of military members are typically embedded within broader military
cultures; "when one person joins the military, the entire family serves." Consequently, the
families of service members indirectly experience the challenges associated with military life,
leading to a higher level of psychosocial stressors compared to civilian families. The health and
well-being of families and children whose parents serve in the military become some of the
most critical factors influencing stress levels.

One of the most common factors in military families is the experience of frequent
separations between parents and children due to military deployments, single parenting,
geographic separation from loved ones, and relocations.

In military life we can observe that prolonged absences during deployments create
atemporary but recurring "incomplete family" structure. This separation necessitates
significant adjustments within the family, often leading to a matriarchal structure, as mothers
assume dual roles in caregiving and household management. While this shift helps maintain the
family’s functionality in the short term, it often creates long-term challenges for family
members.

Children, in particular, may struggle to form secure emotional bonds with the absent
parent, as the deployment disrupts their sense of stability and connection. Upon returning, the
soldier may feel alienated, unable to fully reintegrate into the family’s established dynamics.

This alienation can contribute to a cycle of misunderstanding and frustration, as the returning
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parent attempts to reclaim their role within the family, which may have shifted significantly
during their absence.

In some cases, family members experience a difficulty in finding their place within the
family structure, leading to feelings of disorientation or inadequacy. The absence of one parent
may force children to assume roles that are inappropriate for their age or development, such
as becoming a caretaker for younger siblings or acting as an emotional support system for the
remaining parent. This premature role assumption can have long-term impacts on their
emotional and psychological well-being, often leaving them ill-equipped to navigate their own
developmental milestones.

Children raised by a serving parent appear to be more susceptible to socio-emotional
consequences, such as externalizing and internalizing mental health problems, compared to
their peers who are not from military families3®. Childhood forms the foundation for later
development, marking a period of profound biological, cognitive, and emotional maturation.
The presence of parents is crucial for a developing child®’. Particularly in the context of later
adaptation and social maladjustment, research highlights the central role of early parent-child
attachment and caregiver sensitivity. Attachment is a unique relationship that connects the
parent-child dyad, serving to protect the child, while caregiver sensitivity involves predictability,
responsiveness, and attunement to the child, especially during moments of distress32.

Military service, especially deployment, can result in prolonged separation between
a parent and child. These separations may cause additional stress for a developing child, as they
may question the physical and psychological availability of the parent. Military children may
also experience “ambiguous loss” of the serving parent, where the parent is alive and well but
not physically present. Due to the immature reasoning abilities of young children, this can lead
to confusion and inconsistencies in their relationships. These experiences, in turn, can hinder
the child’s ability to engage with their environment, as their focus shifts from learning and

development to self-defense?.

36 Cramm, H., Aiken, A., & McColl, M. A. Mental health and children in military families: A scoping review of issues
and needs. American Journal of Occupational Therapy, 70, 2016, pp. 1-1.

37 MclIntosh, J. E., Opie, J., Greenwood, C. J., Booth, A,, Tan, E., Painter, F., Messer, M., Macdonald, J. A., Letcher, P,
Olsson, C. A., & ATPG3 MAC Lab and Consortium. Infant and preschool attachment, continuity and relationship to
caregiving sensitivity: Findings from a new population-based Australian cohort. Journal of Child Psychology and
Psychiatry, 65(1), 2004, pp. 64-76.

38 Bowlby, J. A secure base : parent-child attachment and healthy human development, 1988, pp. 141-151.

39 paley, B., Lester, P., & Mogil, C. Family systems and ecological perspectives on the impact of deployment on
military families. Clinical Child and Family Psychology Review, 16 (3), 2013, pp. 245—-265.

61



Additionally, the lack of a balanced family structure can sometimes affect a child’s sense
of gender identity or perception of traditional gender roles. For example, boys raised in
predominantly matriarchal settings during their father’s absence may struggle with societal
expectations of masculinity, while girls may feel pressured to adopt traditionally "male" roles to
fill gaps left by the absent parent. These dynamics can lead to confusion about one’s identity or
difficulty aligning with social norms related to gender, further complicating their personal
growth and emotional stability. On the contrary, The living environment of such a family has
disturbed emotional ties between individual members of the family, and social life is regulated
by a group of rejected values, norms and patterns of behaviour, which are the subject of
intergenerational transmission carried out within the framework of the socialization function,
thereby contributing to the disorder of relations and interaction between family members. On
the one hand, the dysfunctional military family is deprived of the ability to perform social tasks,
on the other hand, it causes that pathology of social values and recognized norms and patterns
of behaviour, causes social adjustment of young people.

The relationship between a child and the non-military parent can potentially serve as
a buffer or an additional stressor during the absence of the serving parent. The parent-child
attachment organization is specific to the individual, meaning that a child may have a secure
attachment with one parent and an insecure attachment organization with the other?.
However, the parent-child relationship is complex. Whether a parent’s military involvement
alters the family’s secure base in a way that compromises the child’s sense of security depends
on the nature of the parent-child attachment relationship and how both parties adapt to and
respond to the separation®!.

A dysfunctional family is characterized as members of a small community that cannot
adequately fulfil its parental functions, i.e., one that cannot meet its tasks, functions and
obligations towards children and other family members and solve problems and crisis situations
without conflict. The dysfunction of the military families can be associated with its various tasks
and the extent and strength of the disorders in the performance of parental functions. In the

realities of everyday life, the family, being a cell of multilateral ties, interactions and material,

40 puschinsky, R. Disorganization, fear and attachment: Working towards clarification. Infant Mental Health
Journal 39, (1), 2018, pp. 17-29.

41 Riggs, S. A., & Riggs, D. S. Risk and resilience in military families experiencing deployment: the role of the family
attachment network, Journal of Family Psychology Journal of Family Psychology 25 (5), 2011, pp. 675-687.
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biological, social and emotional conditions, causes that threats to the family in one basic
function spread to dysfunctions in other areas of family life. One can distinguish economic,
social, educational, caring or emotional dysfunction. Military families frequently experience
secondary traumatization*?, mirroring symptoms of PTSD seen in soldiers. This can manifest as
anxiety, depression, or emotional withdrawal among spouses and children. Additionally, the
constant fear for the soldier's safety exacerbates stress levels, leading to strained relationships
and increased vulnerability to familial conflict and breakdown®3.

In a dysfunctional military families, negative behaviours are formed that cause the
construction of an unfavourable caring-educational and socializing environment. Breaking of
emotional ties, disruption of emotional relationships, nervous, traumatic home atmosphere,
emerging family conflicts, as well as aggression and violence are negative manifestations of
behaviours of dysfunctional family members. Disruption of emotional ties can take different
forms, from loosening of emotional ties, through emotional indifference between family
members, to the disappearance of emotional ties and hostile emotional relationships. In
a dysfunctional environment, parents create the appearance of caring and nurturing over
children, while denying any need for bonding or understanding when the child feels the need
for emotional rapprochement, isolating them from themselves, as well as showing no interest
in their school results.

Analysing the negative factors associated with the profession of a professional soldier
and their impact on the caregiving and educational environment, it can be concluded that
children in military families are significantly more exposed to a higher risk of negative
psychological, social, and behavioural health outcomes compared to their civilian counterparts.
Parental absence further increases this risk at all stages of development (i.e., early, middle, and

late childhood).

42 Secondary trauma, also known as secondary traumatic stress, refers to the emotional and psychological impact
experienced by individuals who are indirectly exposed to the traumatic experiences of others. This often occurs in
professionals such as therapists, first responders, and healthcare workers who engage empathetically with trauma
survivors. Symptoms can mirror those of post-traumatic stress disorder (PTSD), including intrusive thoughts,
emotional exhaustion, and hypervigilance. (Secondary Trauma: Emotional Safety in Sensitive Research)

43 M. Krzeminska-Ciesla Stuzba wojskowa jako zrddto sytuacji trudnych w rodzinach zotnierzy

(skutki wtornej traumatyzacji, style wychowania), Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego, 2022, pp. 3-7
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SUMMARY

Poland's significant involvement in missions abroad has brought about changes in the
functioning of military families, particularly in shaping the caregiving and educational
environment, highlighting aspects crucial to the family as a fundamental social unit. In the
context of research on this issue, it is evident that military families differ from others due to the
specific experiences associated with military service. These experiences largely contribute to
dysfunctions in family relationships and have an impact on children. Children from military
families often exhibit high levels of anxiety, guilt, and aggression, making them more vulnerable
to stigmatization at school and hindering their personality development.

Since family life is of great importance to soldiers, it can alleviate the impact of difficult
situations, which undeniably contributes to the stability of military families. This is also
significant in the context of relationships with the spouse, who often serves as a buffer between
the child and the soldier-parent engaging in dysfunctional behaviors. The challenging life
experiences of soldiers lead to excessive rigidity in their thinking and actions, which prevents
them from creating a secure caregiving and educational environment for their children. This
rigidity also hinders the development of a role model that children can base their values on, not
only in terms of relationships but also in solving problems related to emerging threats.
Ensuring a high quality of life for military families through preventive and corrective measures
is crucial because well-functioning families contribute to a healthy society and form the
foundation for soldiers’ psychological adaptation to professional military service. Military
families face specific circumstances that can affect their functioning and well-being. Providing
support is one of the most important things we can do for families. These challenges can pose
exceptional risks to children and the family as a whole.

The perspective of a professional parent-soldier on the care-educational environment
surrounded by the family limited by tasks performed within the framework of service, time
barriers, but also burdened with the psychological burden associated with the implementation
of projects in the "unfriendly" environment is a wide source of information based on emotions
and the need to "melt" again in the family environment. This is so difficult that the elements of
the family in it in combination with everyday prose, as well as their own feelings and emotions
interact with each other, rebuilding, creating a new or even contrary disrupting the state of care-
educational stability. Therefore, it is worth noting the importance of social support, which plays

a key role in shaping the positive, caring and educational environment in military families. A key
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element of the effective functioning of a military family is the strong emotional bond between
its members and the ability to adapt to changing conditions. Despite the stress and uncertainty
associated with professional military life, these families are able to maintain healthy
relationships and provide stable conditions for their children to develop. This is especially
important in families where a professional soldier leaving for missions has contact with intense
stress, fear for his life, but also with problems arising in the family left behind in the country,
which often translates into mental health condition manifesting itself as post-traumatic stress
disorder.

From the perspective of a child in a military family, it is necessary to note the impact of
long-term separations. Their presence makes it significantly difficult to fulfill the basic functions
of the family, especially that of socialization and assimilation of values from the authorities-
parents. This was especially problematic in the days before universal access to the Internet, but
over time, this information channel has greatly facilitated access to interaction between family
members. However, of course, it does not allow for a full analysis of the other person, which
makes it difficult to create a complete picture of values and principles in the context of collective
family life. This can significantly hinder relationships, and if separations are repetitive, prevent
the establishment of deep interpersonal ties. Looking at military families, an important element
is also the memory of the transfer of values and military presence to the ranks of this social
group. Apart from such obvious as permanent rules or assuming a “hard” upbringing, we can
also observe a change in the culture of the family. There may be elements of hierarchy, whether
in the case of tasks or decisions, but also such behaviors as delegating one’s tasks or giving
limited functionality to people. Perhaps this can be called a conversion into a task group rather
than a strict family one. An important action in this context is to decisively separate these values
and embody oneself in another social role or possibly “enter” into another person’s skin. The
dysfunctions of military families can appear many, mentioned earlier: difficult relationships, lack
of mutual understanding, but also a certain kind of “functionalization” of people in family are
just some elements. Of course, they do not have to appear in every such group, but they pose
great challenges that can be solved by appropriate actions. Military communities often create
integrated support environments that help families cope with the difficulties resulting from the
nature of military service. However, an important aspect is also the institutional support offered
by military organizations, which provide not only material assistance, but also psychological and

educational one.
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JAKOSC ZYCIA SPOLECZENSTWA — WIODACY SKtADNIK

BEZPIECZENSTWA LOKALNEGO W POLSCE

SOCIETY QUALITY OF LIFE - LEADING INGREDIENT
LOCAL SECURITY IN POLAND

ABSTRAKT: Bezpieczenstwo lokalne zaliczane jest dojednej z najwazniejszych kategorii bezpieczenstwa
wewnetrznego panstwa okreslajgcych jakos¢ zycia spoteczenstwa na poziomie lokalnym. Zagrozenia zewnetrzne
dla jakosci zycia spotecznosci lokalnych w Polsce (RP) w ostatnim czasie byty i s nadal zdominowane kryzysem
migracyjnym na granicy polsko-biatoruskiej oraz masowym naptywem uchodzcéw z Ukrainy, ktory wywotata
agresja Federacji Rosyjskiej (FR) na Ukraine w 2022 roku. Celem artykutu jest identyfikacja jakosci zycia
spoteczenstwa jako sktadnika bezpieczenstwa lokalnego w Polsce oraz zaproponowanie kierunkéw (sposobodw)
dziatan na rzecz jej utrzymania izwiekszania Gtowny problem badawczy zostat sformutowany w sposdb
nastepujgcy: Jakie zagrozenia w ostatnich dekadach determinowaty jakos¢ zycia spoteczeristwa w Polsce oraz jak

im mozna przeciwdziatac?

SLtOWA KLUCZOWE: bezpieczenstwo lokalne, bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych, poziom ijakos¢ zycia

mieszkancow, zagrozenia bezpieczenstwa lokalnego.

ABSTRACT: Local security is considered one of the most important categories of state security determining the
quality of life of society at the information level. External threats to the quality of life of communities in Poland
(RP) recently, as they are still dominated by the migration crisis on the Polish-Belarussian border and the mass
influx from Ukraine, which triggered the aggression of the Russian Federation (FR) against Ukraine in 2022. The
aim of the article is to identify the quality of life of society as a component of local security in Poland and to

propose directions (ways) of activities to increase and enhance it. The main research problem was formulated as
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follows: What threats have determined the quality of life of society in Poland in recent decades and how can they

be counteracted?

KEYWORDS: local security, security of local communities, level and quality of life of residents, threats to local

security.

WPROWADZENIE

Bezpieczenstwo lokalne jest jedng z kategorii bezpieczenstwa, ktdra w ostatnich latach
zrobita szczegdlng kariere. Jego rozkwit wynika z zaimplementowania koncepcji decentralizacji
panstwa ijego sfery publicznej, zgodnie z ktérg bezpieczenstwo przestato by¢ niepodzielne
i pozostawione wytgcznie panistwu. Zaliczane jest dojednej z najwazniejszych kategorii
bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa okreslajacych jakos¢ zycia spoteczeristwa na poziomie
lokalnym. Jako$¢ zycia mieszkancéw wyrazana jest m.in. poprzez coraz czestsze poszukiwanie
bezpiecznej okolicy do zamieszkania, ktdére jest jednym z kluczowych czynnikéw migracyjnych,
a poczucie bezpieczenstwa lokalnego stato sie synonimem wysokiego standardu zycia
i dobrobytu. Wynika z tego, ze nowocze$nie rozumiane bezpieczeristwo lokalne to nie tylko
ochrona zywotnych oraz waznych intereséw lokalnej wspdlnoty spotecznej i lokalnych instytucji
bezpieczenstwa przed zagrozeniami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Jest to takze zapewnienie
warunkow dla realizacji ich intereséw, zwtaszcza tych, ktore w sposdb bezposredni oddziatujg
na rzeczywistg, badz odczuwalng, jakosc zycia na poziomie lokalnym. Jest ono tym fenomenem,
ktéry dotyczy nie tylko wszystkich cztonkdw wspdlnoty lokalnej, ale réwniez wszystkich oséb
przebywajgcym na danym terytorium.

Bezpieczenstwo lokalne ma na celu nie tylko zapobieganie przestepczosci, Sciganie
przestepcow, utrzymanie porzadku publicznego, reagowanie na wszelkie zagrozenia
i sytuacje kryzysowe w sposob skoordynowany i efektywny, ale ma rowniez wptyw na poczucie
bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych.

Rozkwit bezpieczenstwa lokalnego jest bezposrednim skutkiem praktycznego
zaimplementowania koncepcji decentralizacji panstwa ijego sfery publicznejl. Z natury

wzbudza ono w srodowiskach lokalnych duze zainteresowanie, a nawet emocje. Powszechnie

1 M. Maczynski, Bezpieczeristwo lokalne: mit czy rzeczywistos¢? [w:] Zagadnienia bezpieczeristwa i porzqdku
publicznego w jednostkach samorzqdu terytorialnego, (red.) E. Ura, E. Feret, S. Pieprzny, Wydawnictwo RS Druk,
Rzeszow 2018, s. 46.
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uwaza sie, ze bezpieczenstwo lokalne tak samo determinuje jako$¢ zycia na poziomie lokalnym,
jak jakos¢ zycia przesadza o oczekiwaniach wzgledem bezpieczenstwa lokalnego. W efekcie
bezpieczeistwo lokalne jawi sie réwnoczesnie jako cel iskutek rozmaitych dziatan
podejmowanych na jego rzecz.

Bardzo wazng sktadowg bezpieczeristwa lokalnego sg dziatania, ktére majg wptyw na
jako$¢ zycia? mieszkancow. Jako$é zycia przez Swiatowa Organizacje Zdrowia definiowana jest
jako ,postrzeganie przez jednostke swojej pozycji zyciowej w kontekscie kultury i systemow
wartosci, w ktorych zyje oraz w odniesieniu dojej celdow, oczekiwan, standardow
i trosk”3.Wspdtczesne pojecie jakosci zycia (ang. Quality of life - Qol) zostato zdefiniowane
w latach 70. XX wieku przez Campbella®. Dowiédt on, badajac dorostych Amerykanéw, ze
istnieje $cisty zwigzek pomiedzy obiektywnymi warunkami zycia, a zadowoleniem z zycia.
Wykazat, ze zadowolenie nie musi wzrasta¢ wraz z poprawg warunkow zycia, bo na odczuwanie
zadowolenia wptywajg takze doswiadczenia zyciowe. Campbell ze swoimi wspdtpracownikami
opracowat narzedzie pomiarowe, ktdre umozliwia, poprzez zsumowanie ocen konkretnych sfer
zycia cztowieka, pomiar globalnego wskaznika jakosci zycia. Badania Campbella przyczynity sie
do ugruntowania przekonania, ze zycie ludzkie powinno by¢ ujmowane holistycznie, poniewaz
jego przebieg zalezy nie tylko od wtasciwosci samego cztowieka (biologicznych, psychicznych
i spotecznych), ale takze od Srodowiska (w tym miejsca zamieszkania), w jakim ten cztowiek sie
znajduje”.

Celem artykutu jest identyfikacja jakosci zycia spoteczenstwa jako wiodgcego sktadnika
bezpieczenstwa lokalnego w Polsce oraz zaproponowanie kierunkow (sposobdw) dziatan na
rzecz jej utrzymania i zwiekszania. Prowadzone przez autorke badania ukierunkowane byty na
rozwigzanie nastepujgcego gtéwnego problemu badawczego: Jakie zagrozenia w ostatnich
dekadach® determinowaty jako$¢ zycia spoteczenstwa w Polsce oraz jak im mozna

przeciwdziataé?

2 Jako$¢ zycia to stopien zaspokojenia potrzeb materialnych i niematerialnych — spetniania standardéw lub
realizacji wartosci: biologicznych, psychologicznych, duchowych, spotecznych ipolitycznych, kulturalnych,
ekonomicznych i ekologicznych jednostek, rodzin i zbiorowosci.

3 World Health Organization, https://www.who.int/tools/whoqol (dostep: 14.09.2024).

4T. Colin Campbell wybitny naukowiec — biochemik, zajmujacy sie od ponad pieédziesieciu lat wptywem zywnosci
i zywienia na zdrowie cztowieka. Autor ponad 350 artykutéw naukowych, z ktorych znaczna czes¢ zostata
opublikowana w czotowych czasopismach naukowych.

> A. Sompolska-Rzechuta, Jakos¢ zycia jako kategoria ekonomiczna, Folia Pomeranae Universitatis Technologiae
Stetinensis. Oeconomica, 2013 nr 71, s. 127-140.

6 Autorka ma na mysli pierwsze dekady XX| wieku.
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Gtéwny problem badawczy obejmowat trzy problemy szczegétowe:

1) Co byto przedmiotem i jak postrzegana byta w Polsce w ostatnich dekadach jakos¢ zycia
spoteczenstwa jako jeden z wiodgcych sktadnikdw bezpieczenstwa lokalnego?

2) W jakim zakresie pandemia COVID-19, kryzys migracyjny na granicy polsko-biatoruskiej oraz
agresja Federacji Rosyjskiej (FR) na Ukraine w 2022 roku wptynety na stan i poczucie jakosci
zycia spoteczenstwa w Polsce?

3) Jakie dziatania mogg i powinny by¢ prowadzone na rzecz utrzymania i zwiekszenia jakosci
zycia spoteczenstwa w Polsce?

Kierunek prowadzonym badaniom nadawata nastepujgca hipoteza badawcza:

W ostatnich dekadach gtéwnymi zagrozeniami dla jakosSci zycia spoteczenstwa jako
wiodgcego sktadnika bezpieczenstwa lokalnego w Polsce byty (a wiele z nich jest nadal):
pandemia COVID-19, kryzys migracyjny na granicy polsko-biatoruskiej oraz agresja FR na
Ukraine w 2022 roku. Natomiast sposobdw na rzecz jej utrzymania izwiekszania nalezy
poszukiwac przede wszystkim w obszarach bezpieczeristwa spotecznego oraz informacyjnego
i kulturowego.

W badaniach zastosowano metody teoretyczne (analizy, syntezy) oraz empiryczne.
W ostatnich metodach dominowato studium przypadkow. Metode analizy - jako metode
ztozong, z uwzglednieniem analizy elementarnej, przyczynowej ikrytycznej, zréznym jej
nasileniem, stosowano do etapdw wnikania w badang problematyke, ktora byta gtéwng metoda
w badaniu literatury przedmiotu oraz aktéw prawnych. Metode zastosowano podczas catego
procesu badawczego i wykorzystano do identyfikacji zagrozen dla jakosci zycia spoteczenstwa
lokalnego w Polsce. Metode syntezy (gtownie synteze przyczynowg), wykorzystano do taczenia
wyodrebnionych elementéw badanego problemu iformutowania wnioskdw i uogdlnien.
Metoda studium przypadku umozliwita poszukanie dobrych praktyk i rozwigzan, szczegdlnie
w tych gminach ipowiatach, ktore przyjety duzg liczbe uchodZcow. Przy tej metodzie

wykorzystano badania przeprowadzone przez autorke w swojej pracy doktorskiej.

MISJA | PRZEDMIOT BEZPIECZENSTWA LOKALNEGO W POLSCE

E. Nowak i M. Nowak definiujg bezpieczenstwo lokalne, jako ,pewien stan spokoju
i zdolnosci  do neutralizowania zagrozen w geograficznie ograniczonej przestrzeni”.
Przedmiotem bezpieczenstwa lokalnego jest zapewnienie: bezpieczenstwa osobistego

w przestrzeni publicznej. Autorzy zwracajg uwage, ze jest to réwniez zapewnienie ,,dostepu
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doinstytucji edukacyjnych ioswiatowych; dostepu dosieci handlowej iustugowej
zaspokajajgce zasadnicze potrzeby egzystencjalne; dostepu do ustug medycznych; dostepu
do sgddéw powszechnych i bezzwtocznego osadzania oraz innych form niezbednej obstugi
i pomocy prawnej; skutecznej ochrony przed lokalng dewastacjg izanieczyszczeniem
Srodowiska; dbatosci o lokalny rynek pracy; dostepu do swiadczen opieki spotecznej sytuacjach
kryzysowych; dostepu do ustug opiekunczych dla dzieci i oséb dorostych, ktére ich potrzebuja;
dostepnosci do szlakédw komunikacji i transportu; zapewnienie przytaczenia uzytkownikéw
zasobow mieszkaniowych doinfrastruktury komunalnej; zapewnienie bezpieczenstwa
publicznego itp.””.

Misjg bezpieczenstwa lokalnego jest zapewnienie, za pomocg legalnych s$rodkéw
prawnych, warunkow funkcjonowania ludzi, czyli mieszkancédw danej spotecznosci lokalnej, ich
ochrona przed przestepczo$cig oraz innymi zagrozeniami mogacymi wystepowac w danej
spotecznosci lokalnej. W literaturze przedmiotu, oprocz terminu ,bezpieczenstwo lokalne”,
wystepuje rowniez termin , bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych”, ktére wigzane jest przede
wszystkim (gtéwnie) z bezpieczenstwem i porzadkiem publicznym w ich wymiarze lokalnym.
Bezpieczeistwo iporzadek publiczny zwigzane sg zzapewnieniem niezaktéconego
funkcjonowania struktur panstwowych i bezpieczenstwa obywateli obejmujgcego ochrone ich
zycia, zdrowia imienia oraz zutrzymaniem porzadku umozliwiajgcego normalne
funkcjonowanie i rozwdj zycia w panstwie. Obejmuje: ochrone zycia ludzi oraz mienia przed
bezprawnymi zamachami; ochrone porzadku publicznego, wtym zapewnienie spokoju
w miejscach publicznych oraz w srodkach transportu publicznego i komunikacji publicznej;
wykrywanie  przestepstw iwykroczen oraz $ciganie ich sprawcow; inicjowanie
i organizowanie dziatan majgcych na celu zapobieganie popetnianiu przestepstw i wykroczen
oraz zjawiskom kryminogennym; egzekwowanie stosowania sie do nakazow izakazéw
okreslonych przepisami prawa; zapewnienie wfasciwego stanu urzgdzen uzytecznosci
publicznej; utrzymanie porzadku na drogach; przestrzeganiem przepiséw o stowarzyszeniach,
zbidrkach publicznych, rejestracji pojazdéw; przestrzeganiem przepisow budowlanych, lesnych
i towieckich; zwalczaniem patologii spotecznych, a w szczegdlnosci alkoholizmu i narkomanii;
przestrzeganiem okreslonej dyscypliny spotecznej. Wymienione zadania sg domeng (zasadniczg

misjg) Policji.

7 E. Nowak, M. Nowak, Bezpieczeristwo narodowe Rzeczypospolitej Polskiej. Podstawowe zatozenia
i uwarunkowania, Wydawnictwo. Difin, Warszawa 2023, s. 208.
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Majgc powyzsze na uwadze nietrudno zauwazy¢, ze termin ,bezpieczenstwo
spotecznosci lokalnych” jest tzw. ,mocno zawezonym” ujeciem pojecia ,bezpieczenstwo
lokalne”. Nie obejmuje ono bowiem m.in. takich zadan jak dostep: do instytucji edukacyjnych
i oswiatowych, ustug medycznych, sieci handlowej iustugowej, sadow powszechnych,
Swiadczen opieki spotecznej w sytuacjach kryzysowych, ustug opiekunczych dla dzieci i osdb
dorostych oraz innych form niezbednej obstugi i pomocy prawnej. Ponadto bezpieczernstwo
lokalne dotyczy zapewnienia: bezpieczenistwa publicznego, skutecznej ochrony przed lokalng
dewastacjg izanieczyszczeniem s$rodowiska; dbatosci o lokalny rynek pracy, dostepnosci
do szlakdw komunikacji itransportu, zapewnienia przyfaczenia uzytkownikéw zasobdw
mieszkaniowych do infrastruktury komunalnej itp.

Powyzsze potrzeby sg gtownie realizowane na szczeblu lokalnym przez lokalne wtadze
samorzadowe, czyli starostéw, burmistrzéow oraz wojtéw (prezydentéw miast). Odgrywajg oni
istotng role w zapewnieniu bezpieczenstwa lokalnego poprzez podejmowanie dziatan
planowania, koordynacjii wspoétpracy z roznymi stuzbami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo
lokalne. Celem tego bezpieczenstwa jest stworzenie warunkow do normalnego funkcjonowania
spotecznosci lokalnej, zapewnienie poczucia bezpieczenstwa mieszkaricom oraz reagowanie na
wszelkie zagrozenia i sytuacje kryzysowe w sposob skoordynowany i efektywny, aby poczucie
bezpieczerstwa spotecznosci lokalnych byto stale zapewnione.

Duzg i wazng role w zapewnieniu bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych odgrywa
Policja, straz pozarna (panstwowa iochotnicza) oraz grupy spoteczne o zorganizowanym
charakterze. Policja® jest odpowiedzialna za zapewnienie bezpieczenstwa publicznego, $ciganie
przestepstw, utrzymanie porzadku na ulicach, kontrole ruchu drogowego iinne zadania
zwigzane z ochrong porzgdku publicznego. Zapewnia rowniez ochrone i pomoc dla ludnosci
poszkodowanej i jej mienia w sytuacjach kryzysowych.

Paristwowa Straz Pozarna (PSP)° i Ochotnicza Straz Pozarna (OSP)*° odpowiada za
zwalczanie pozarow, udzielanie pomocy w przypadku wypadkow drogowych iinnych sytuacji
kryzysowych, prowadzenie dziatan ratunkowych iochrone przeciwpozarowa. Jest réwniez

niezbedna przy takich zagrozeniach, jak: wypadki samochodowe, zderzenie sie lub wykolejenie

8 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, Dz.U.2024.0.145 t.].
° Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o Paristwowej Strazy Pozarnej, Dz.U.2024.0.127 t.j.
10 Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowej, Dz.U.2024.0.275 t.j
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pociggodw, katastrofy budowlane takie jak zawalenie sie budynku lub mostu, czy tez kleski
zywiotowe (powodzie, susze, wichury).

Grupy spoteczne® o zorganizowanym charakterze majg duze mozliwosci wptywu na
dziatanie organow wtadzy publicznej ze wzgledu na mozliwosci prawne. Mogg brac¢ udziat
w zarzadzaniu bezpieczeristwem. Dotyczy to w szczegdlnosci organizacji pozarzgdowych?®?
(NGO), ktore prowadzg dziatalnos¢ pozytku publicznego. Spektrum tych dziatan jest szerokie,
w zwigzku z tym koncentrujg sie na zaspakajaniu potrzeb wspdlnych spoteczenstwa oraz
rozwigzywaniu spraw i problemow, ktérych pozostate sektory nie chcg lub nie moga (nie
potrafig) rozwigzac.

Polski system prawny umozliwia spotecznosciom lokalnym tworzenie réznych grup
samoobrony, ktére mogg dziataé wytgcznie profilaktycznie i powstrzymywac sie od interwencji.
W sytuacjach krytycznych wzywajg Policje albo inne uprawnione organy. Mogg interweniowac
jednak tylko w sytuacji bezposredniego zagrozenia. Spoteczna samoobrona musi by¢ powigzana
z dziataniami Policji i lokalnymi wtadzami. Dobrze zorganizowane
i dziatajgce zgodnie z prawem straze obywatelskie stanowig istotny element w systemie
bezpieczeistwa obywateli na poziomie lokalnym. Gtowng przestankg powotania strazy
obywatelskiej w danej spotecznosci lokalnej jest wola mieszkancow.

Tworzeniu strazy obywatelskiej sprzyja szereg rozwigzan prawnych, w tym prawa
karnego. Do tych najistotniejszych nalezg: obrona konieczna, stan wyzszej koniecznosci, ujecie
0soby na gorgcym uczynku, udzielanie doraznej pomocy policjantowi, spoteczny obowigzek
zawiadomienia organdéw $cigania o popetnieniu przestepstwa, dziatalnos¢ jednostek
samorzadu terytorialnego w zakresie ochrony porzadku i bezpieczenstwa obywateli, prawo
do tworzenia stowarzyszen, obowigzek wspotpracy Policji istrazy gminnej (miejskiej)
zorganami samorzadowymi iorganizacjami spotecznymi, czy obowigzek wspotpracy

samorzgdow lokalnych z organizacjami pozarzgdowymi.

1 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, Dz.U.2023.0.571 t.j.
12 Organizacje pozarzadowe (ang. non governmental organisation - NGO) to wszystkie podmioty, ktére nie sg
jednostkami albo organami administracji publicznej oraz ktérych dziatalnos¢ nie jest nastawiona na osigganie zysku.
Charakterystyczng cechg organizacji pozarzgdowych jest wiec brak powigzan z wtadzg publiczng (czesto tak
ttumaczy sie nazwe organizacja poza-rzagdowa).
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WSPOLCZESNE ZAGROZENIA DLA JAKOSCI ZYCIA W POLSCE

Zagrozenia dla jakosci zycia spotecznosci lokalnych w RP wystepujg przede wszystkim
w obszarze bezpieczenstwa spotecznego oraz informacyjnego ikulturowego. Wptyw na te
zagrozenia w ostatnim czasie miata pandemia COVID-1913, sytuacja kryzysowa na granicy
polsko-biatoruskiej'* oraz agresja FR na Ukraine w2022 r. W obszarze bezpieczeristwa
spotecznego potencjalnymi zagrozeniami dla spotecznosci lokalnych w RP sg (lub mogg by¢):
manipulacja swiadomoscig i psychikg mieszkancow za pomocg srodkdw masowego przekazu
(sposdb postrzegania migrantéw z Ukrainy w mass mediach zmienia sie wraz z przedtuzaniem
sie wojny, m.in. od pozytywnego do negatywnego); préby ograniczania wolnosci mediéw;
nacjonalizm; szowinizm; ksenofobia; patologie spoteczne (przestepczosé, struktury mafijne,
narkomania); nasilajgce sie migracje ekonomiczne; préby naduzycia wiedzy; import obcej
kultury (np. wraz z naptywem migrantow z Ukrainy zostaty zaimplementowane w naszym kraju
ich tradycje Swigteczne, lokalne wyroby, jezyk ukrainski, religia); ubozenie najstabiej
wyksztatconych grup spotecznych (spowodowane m.in. pandemig COVID-19, wojng w Ukrainie,
ktora spowodowata wzrost inflacji i wynikajgcych z niej wzrostu cen zywnosci, materiatow
budowlanych, mieszkan itp.)*.

Gtownymi czynnikami (kwestiami) powodujgcymi zagrozenie dla bezpieczenstwa
spotecznego w RP sg (mogg by¢): bezrobocie, ubdstwo najstabszych grup spoteczenstwa, kryzys
demograficzny, zjawiska korupcji oraz btedy i zaniechania organdw wtadzy oraz administracji
panstwowej i samorzgdowej w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa lokalnego.

Bezrobocie (sposoby jego tagodzenia), podobnie jak przed agresjg FR na Ukraine
w 2022 roku, nadal stanowi wyzwanie dla ludzi poszukujgcych pracy oraz decydentow
odpowiedzialnych za polska gospodarke. Przed agresjg FR na Ukraine, Ukraincy w Polsce licznie
pracowali w branzy budowlanej, transporcie i przetworstwie przemystowym oraz rolnictwie. Ich

wyjazd (powrot) do Ukrainy, aby walczy¢ w obronie swojego kraju, spowodowat duze braki

13 pandemia COVID-19 w Polsce wymusita wprowadzone réznych obostrzert w zyciu mieszkancéw i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej (kwarantanna, zamkniecie granic, zamkniecie placowek oswiatowych i kulturalnych,
wstrzymanie dziatalnosci wielu przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych, ograniczenia dziatalnosci sportowej,
kulturalnej, religijnej itp.) spowodowaty powazne obnizenie poziomu i jakosSci zycia mieszkancow.

1 Nielegalni migranci wykorzystywani sg przez strone biatoruska do destabilizacji sytuacji politycznej i gospodarczej
w Polsce i innych panstwach Unii Europejskie;.

15p Kugiel, Wptyw wojny na Ukrainie na bezpieczeristwo zywnosciowe paristw rozwijajgcych sie, (red.) S. Debski, P.
Sasnal, R. Tarnogorski, J. Czerep, . Maslanka, J. Szczudlik, D. Szeligowski, J. Szymanska, M. Terlikowski, S. Zareba, T.
Zornaczuk, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych nr 63 (2482), Wydawnictwo Instytut Spraw
Miedzynarodowych, Warszawa 2022, s. 2.
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kadrowe. Jednoczesnie uchodzcy przybywajacy z Ukrainy do Polski szybko podejmowali
prace®. Sprzyjata temu tatwa integracja uchodzcéw z polskim spoteczeristwem (jezyki ukraifski
i polski to jezyki stowianskie) oraz ustawa o pomocy obywatelom Ukrainy. Dzieki temu, mimo
inflacji i spowolnienia gospodarczego, stopa bezrobocia w Polsce utrzymywana jest na
rekordowo niskim poziomie.

Ubdstwo (jego poziom) w Polsce pozostaje relatywnie na podobnym poziomie, jak
przed agresjg FR na Ukraine w2022 roku. Jego gtdwng przyczyng jest wysoka inflacja
konsumpcyjna. Na przetomie 2022 i 2023 roku wynosita ona az 18,1% / (w tym samym czasie
np. inflacja konsumpcyjna w Hiszpanii wynosita zaledwie ok. 5%)'. Byta ona konsekwencjg
pandemii COVID-19 (spowodowata m.in. przestoje gospodarcze, wyptate dodatkow
ostonowych), podwyzek ptac w sektorach budowlanym, spozywczym?®® ienergetycznym?°,
atakze dodatkami na korzystanie zinnych Zrédet ciepta wramach Rzgdowe] Tarczy

Energetycznej?’. Nastgpito takze zamrozenie ceny energii elektrycznej i wprowadzenie dodatku

elektrycznego. Dziatania te miaty nie tylko zapobiegaé, ale rowniez zmniejszy¢ ubdstwo. Jednak
niezmiennie do najbardziej zagrozonych ubdstwem skrajnym nalezaty osoby utrzymujace sie ze
Swiadczen spotecznych (poza emeryturami) oraz zrolnictwa, atakze gospodarstwa zco
najmniej tréjkg dzieci, gospodarstwa z osobami dotknietymi niepetnosprawnoscig oraz
gospodarstwa z osobami o niskim poziomie wyksztatcenia??.

Problemy demograficzne Polski w ostatnich latach wynikajg gtéwnie z ujemnego

przyrostu naturalnego (od 2013 roku utrzymuje sie przewaga liczby zgondw nad liczbg urodzen)

16 J. Szymariska, Uchodzcy z Ukrainy na europejskim rynku pracy, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych nr 28
(2649), (red.) S. Debski, t. Kulesa, R. Tarnogdrski, J. Czerep, t. Maslanka, P. Sasnal, J. Szczudlik, D. Szeligowski, J.
Szymanska, M. Terlikowski, D. Wnukowski, S. Zareba, T.Zornaczuk, Wydawnictwo Polski Instytut Spraw
Miedzynarodowych, Warszawa 2023, s. 1-2.

7 Inflacja w Polsce w 2022 roku, Narodowy Bank Polski, https://www.google.pl/search?qg=inflacja+w
+polsce+w+grudniu+2022 (dostep: 14.09.2024).

8 Inflacja w Hiszpanii w 2022 roku, Narodowy Bank Polski, https://www.google.pl/search?g=inflacja+w
+hiszpanii+w+2022 (dostep: 14.09.2024).

19Rada UE i Rada Europejska, Jak rosyjska inwazja na Ukraine pogtebita globalny kryzys zywnosciowy — infografika,
https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/how-the-russian-invasion-of-ukraine-has-further-aggravated-
the-global-food-crisis/ (dostep: 14.09.2024).

20 portal Gospodarczy ,WNP”, Rok wojny okazat sie bardzo trudny dla polskiego budownictwa,
https://www.wnp.pl/budownictwo/rok-wojny-okazal-sie-bardzo-trudny-dla-polskiego-budownictwa,681092.html
(dostep: 14.09.2024).

21 Internetowa domena rzadowa ,,Gov.pl”, Chronimy rodziny, https://www.gov.pl/web/chronimyrodziny/rzadowa
-tarcza-energetyczna (dostep: 14.09.2024).

22 Dziennik ,Gazeta Prawna”, M. Tkacz, Mimo wojny iinflacji wskazniki ubéstwa nie zmienity sie,
https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/kraj/artykuly/8744423,wojna-inflacja-wskazniki-ubostwa-malag.html
(dostep: 14.09.2024).
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oraz starzenia sie spoteczenstwa (co pigty mieszkaniec Polski przekroczyt 60-ty rok zycia).
Tymczasem wojna w Ukrainie i wywotana przez nig migracja Ukraincéw spowodowata, ze po raz
pierwszy w historii w Polsce mieszka obecnie ponad 41 min 0séb?® ( 7% z nich to uchodzcy
z Ukrainy). Korzystnym zjawiskiem jest to, ze dorosli uchodzcy z Ukrainy sg dobrze
wyksztatceni?*, co zwieksza ich pozycje na rynku pracy. Mogg oni cze$ciowo uzupetni¢ braki
kadrowe w branzy medycznej i opiekunczej oraz zwiekszy¢ dostepnosc pracownikéw w sektorze
handlu, zakwaterowania oraz gastronomii.

Korupcja, bez wzgledu na to, jakg przybierze forme ijaka bedzie jej skala, stanowi
zawsze zagrozenie dla panstwa, jak ijego obywateli. Wraz z pojawieniem sie migrantow
z Ukrainy ryzyko dziatann korupcyjnych w Polsce wzrosto. Przyktadem sg dziatania Stuzby
Bezpieczenstwa Ukrainy (SBU), ktéra zlikwidowata zakrojony na szerokg skale proceder
pobierania, przez wysoko postawionych urzednikdw ukraiiskich, haraczu od przedsiebiorcéw
eksportujgcych zboze?®. Zyski urzednikdédw wynosity milion dolaréw miesiecznie. Haracz byt
naktadany przez funkcjonariuszy odeskiego oddziatu Gtownej Dyrekcji Panstwowej Stuzby
Ukrainy ds. Bezpieczerstwa Zywnoéci iOchrony Konsumentéw oraz Laboratorium
Fitosanitarnego  w Odessie.  Urzednicy otrzymywali tapéwki za bezproblemowe
przeprowadzenie badan laboratoryjnych i wydawanie certyfikatéw zgodnosci dla produktow
rolnych. W Ukrainie nadal dochodzi do wreczania tapowek za pozwolenie na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, zwolnienie od obowigzkowej stuzby wojskowej itp.?°. Zjawisko to
powoduje, ze Polska stoi przed duzym wyzwaniem zwigzanym ze zwalczaniem powyzszych
wzorcow”, ktdre moga docierac z Ukrainy?’.

Btedy izaniechania polskich organéw wtadzy oraz administracji panstwowej

i samorzgdowej w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa lokalnego miaty miejsce m.in. podczas

3 Instytut Spraw Obywatelskich, Zmiany demograficzne — jak wojna w Ukrainie wptywa na demografie Polski?
Tygodnik Spraw Obywatelskich, Nr 133/(29) 2022, https://instytutsprawobywatelskich.pl/zmiany-demograficzne-
jak-wojna-w-ukrainie-wplywa-na-demografie-polski/ (dostep: 14.09.2024).

24P Dtugosz, L. Kryvachuk, D. Izdebska-Dtugosz, Uchodzcy wojenni z Ukrainy — zycie w Polsce i plany na przysztosé,
Wydawnictwo Academicon, Lublin 2022, s. 6.

%5 portal internetowy ,Money.pl”, Milion dolaréw tapdwek miesiecznie. Korupcja przy eksporcie zboza z Ukrainy,
https://www.money.pl/gospodarka/milion-dolarow-lapowek-miesiecznie-korupcja-przy-eksporcie-zboza-z-
ukrainy-6910673317431968a.html, (dostep: 14.09.2024).

26 Dziennik niemiecki ,,Die Welt”, L. Rzeucka, Ukraina: fala zwolnien po tapdwkarstwie w wojsku,
https://www.dw.com/pl/ukraina-fala-zwolnie%C5%84-po-%C5%82ap%C3%B3wkarstwie-w-wojsku/a-66553451,
(dostep: 14.09.2024).

27 Dziennik francuski ,La Tribune”, Pourquoi faut-il rester prudent sur une adhésion rapide de I'Ukraine & I'Union
européenne?,  https://www.latribune.fr/opinions/pourquoi-faut-il-rester-prudent-sur-une-adhesion-rapide-de-I-
ukraine-a-I-union-europeenne-928453.html (dostep: 14.09.2024).
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wdrazania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego iRady UE w sprawie srodkow
tymczasowej liberalizacji handlu z Ukraing?®. Szczegdlnie uwidocznity sie one podczas
organizacji tranzytu ukrainskiego zboza przez terytorium RP. Wjezdzajgce do Polski transporty
ze zbozem w 2023 roku miaty przejezdzac przez nasz kraj tranzytem (w ramach tak zwanych
,korytarzy solidarnosciowych”) i dociera¢ gtdéwnie do panstw Afryki i Bliskiego Wschodu. Brak
nadzoru polskich organow wtadzy nad realizacjg tego tranzytu spowodowat, ze zboze to
pozostawato w Polsce. Byto to zboze techniczne ( nienadajgce sie do spozycia przez ludzi
i zwierzeta), duzo tansze odzboza polskiego. Trafiato ono do polskich mtyndéw, jako
petnowartosciowy rodzimy surowiec. Natomiast polskie zboze, jako droisze, zalegato
w magazynach. Polscy rolnicy zostali pozbawieni dochoddw. Sytuacja ta wywotata ich ogromne
niezadowolenie i fale strajkow?°.

W  obszarze bezpieczenstwa informacyjnego  potencjalnymi  zagrozeniami
dla spotecznosci lokalnych w RP jest (lub moze by¢) brak dostepu do roznych (zréznicowanych)
zrodet informacji. W mass mediach kazda wiadomos¢ moze zostaé inaczej przedstawiona.
Przyktadem byta pandemia COVID-19 oraz byta ijest agresja FR na Ukraine. Pierwsza z nich
pokazata, ze jej postrzeganie w srodkach masowego przekazu na poczatku jej trwania wzbudzato
strach i przerazenie wsrdod mieszancow. Z biegiem czasu powodowato frustracje oraz liczne
teorie spiskowe. Podobna sytuacja wystgpita po napasci rosyjskiej na sgsiadow zza naszej
wschodniej granicy. Od poczatku wojny byt tam obecny watek solidarnej pomocy Polakow dla
obywateli ukrainskich. Spoteczenstwo polskie widziato sens w pomaganiu uchodZcom.
Powszechne byto przekonanie, ze pomoc uchodzcom z, to pomoc dla panistwa walczgcego, aby
mogt wygrac te wojne. Polacy otworzyli swoje domy i chetnie przyjmowali do nich uchodzcow.
Jednak z biegiem czasu Ukraincy w Polsce zaczeli byli postrzegani, jako osoby, ktdre czerpig
korzysci z programéw socjalnych, ktérym sie ,wszystko” nalezy, a wojna w Ukrainie jest gtdwnie
ich wojng. Dowodzi to, ze potrzebna jest dobra polityka informacyjna panstwa. Ograniczenie

jawnosci zycia politycznego zwykle zwigzane jest z utrudnianiem, przez przedstawicieli wtadzy

28 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2022/870 z dnia 30 maja 2022 r. w sprawie $rodkéw
tymczasowej liberalizacji handlu bedgcych uzupetnieniem koncesji handlowych majgcych zastosowanie
do ukrainskich produktéw na podstawie Uktadu o stowarzyszeniu miedzy Unig Europejska i Europejskg Wspdlnotg
Energii Atomowej oraz ich panstwami cztonkowskimi, z jednej strony, a Ukraing, z drugiej strony, Dz. U. UE.L.
2022.152.103.

2% Polska Agencja Prasowa, Protest rolnikéw trwa. 14 i 15 marca zablokujq ulice Kielc, do miasta wjedzie okoto 200
ciggnikéw,  https://www.pap.pl/aktualnosci/rolnicy-protestuja-w-centrum-kielc-na-ulice-wjechalo-kilkadziesiat-
ciagnikow (dostep: 14.09.2024).
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publicznej, dostepu do rzetelnych informacji. Mogto ono w ostatnich latach dotyczy¢ sytuacji
spowodowanej pandemig COVID-19, sytuacji kryzysowej na granicy polsko-biatoruskiej
(nielegalnej migracji), a takze uchodzcéw z Ukrainy przybywajgcych w Polsce (autorka ma tu
na uwadze m.in. ich poziom zycia w Polsce, zarobki, stan majgtkowy, kontakty ze $wiatem
przestepczym, poziom wyksztatcenia, kwalifikacje zawodowe). Brak prawdziwych, rzetelnych
informacji wzbudza wsrod spoteczenstwa polskiego niepokdj i podejrzenia o celowe tuszowanie
btednych decyzji wtadz, naduzy¢, niegospodarnosci lub nawet przestepstw. Problem ten
pogtebia sie w przypadku braku dostepu czesci spoteczenstwa do réznych (zréznicowanych)
zrédet informacji uniemozliwiajgcych pozyskiwanie przez obywateli rzetelnych (obiektywnych)
wiadomosci. Nadal w Polsce jest znaczna grupa mieszkancéw, ktorzy z braku mozliwosci
technicznych (np. brak zasiegu) lub sytuacji materialnej nie ma dostepu do wielu stacji
telewizyjnych i radiowych.

W obszarze bezpieczenstwa kulturowego duzym zZzrédtem zagrozen dla spotecznosci
lokalnych jest migracja (naptyw do Polski duzej liczby imigrantéw z krajow innych niz europejski
obszar kulturowy oraz z Ukrainy). Niesie ona ze sobg trudne problemy etniczne i religijne
(obecnie mamy w Polsce coraz wiekszg liczbe imigrantéw, ktdérzy sg wyznawcami islamu).
Ponadto powaznym zagrozeniem jest rowniez manipulacja $wiadomoscig i psychika ludzi za
pomocg Srodkéw masowego przekazu. Po agresji FR na Ukraine w 2022 roku spoteczeristwo
polskie byto nastawione na bezinteresowng pomoc uchodzcom ukrainskim (obejmowata ona
pomoc w transporcie juz po przekroczeniu granicy z Polska, zapewnienie noclegdw, wyzywienia,
opieki zdrowotnej czy tez socjalnej). Jednak z uptywem czasu ludzie ,przyzwyczajajg” sie
do zaistniatej sytuacji i coraz mniej angazuja sie w udzielanie pomocy imigrantom. Dochodzi
wrecz do sytuacji, kiedy Polacy zaczynajg obawiac sie obecnosci Ukraincow w Polsce. Ich pobyt
tutaj wigze sie m.in. z posytaniem dzieci do przedszkoli i szkdt, objeciem wszystkich uchodzcow
programem opieki zdrowotnej itp. Sg to obszary (dziedziny) Swiadczen spotecznych, z ktorych
realizacjg panstwo i tak ma zawsze problemy. Pojawienie sie w Polsce duzej grupy uchodzcow
spowodowato, ze wydtuzyty sie kolejki do lekarzy, zaczeto brakowac¢ miejsc w przedszkolach

i ztobkach. Jednoczesnie zauwazono, ze wielu (a nawet wiekszos¢) uchodzcédw to nie sg osoby
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biedne. Okazato sie, ze wsrdd uchodzcéw jest duza grupa osdb dobrze wyksztatconych, ktore

maja pieniadze, zajety sie biznesem oraz piastujg wysokie stanowiska3°.

POSTULATYWNE KIERUNKI DZIALtAN NA RZECZ UTRZYMANIA | ZWIEKSZANIA JAKOSCI
ZYCIA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH W POLSCE

Podstawg do formutowania celow polityki bezpieczenstwa lokalnego, sg interesy
narodowe. Wiodacymi z nich, ktére majg wptyw na jakos¢ zycia spotecznosci lokalnych sa:
zapewnienie warunkow do trwatego i zrdbwnowazonego rozwoju spofecznego i gospodarczego
oraz umacnianie tozsamosci narodowej ioraz strzezenie dziedzictwa narodowego (m.in.
poprzez rozwijanie w spoteczeristwie kultury bezpieczeristwa)3!.Wobec powyzszego, zadaniem
naczelnych organdw wtadzy panstwowej, ktére sg odpowiedzialne za polityke panstwa, jest
podejmowanie wtasciwych, tj. adekwatnych do zaistniatej sytuacji spotecznej i gospodarczej,
decyzji zgodnych z interesami narodowymi. Decyzje te powinny dotyczy¢é nie tylko dziatan
biezgcych, ale rowniez dziatan przewidywanych w dajgcej sie okresli¢ perspektywie czasowe;.
Waga tych decyzji jest niezmiernie duza, bowiem od nich zalezy m.in. jakos¢ zycia spotecznosci
lokalnych. Jak wykazaty przeprowadzone badania3? szczegdlnie niebezpieczne sg, wspomniane
wczesniej, tzw. ,grzechy zaniedbania”.

Przeprowadzone przez autorke badania3?® wykazaty, ze w ostatnich latach szczegdlny
wptyw na bezpieczenstwo lokalne, w tym jakos¢ zycia spotecznosci lokalnych w RP, miata agresja
FR na Ukraine w2022 roku. Najwiecej zagrozen dla jakos¢ zycia mieszkancéw Polski
spowodowata ona wobszarach bezpieczeistwa spofecznego oraz informacyjnego
i kulturowego.

W obszarze bezpieczenstwa spotecznego konieczne sg wobec powyzszego rozwigzania
prawne iorganizacyjne zapobiegajgce przede wszystkim: wzrostowi ubdstwa; powstawaniu
utrudnien w dostepie dzieci i mtodziezy do edukacji oraz dostepie cztonkdéw spotecznosci

lokalnych do podstawowej opieki medycznej, a takze zwalczajace wszelkie przejawy korupcji.

30 polski portal internetowy ,Bankier.pl”, Zmienia sie podejscie Polakéw do Ukraificéw. "Rzqd robi wiecej dla
uchodzcéw niz obywateli", https://www.bankier.pl/wiadomosc/Zmienia-sie-podejscie-Polakow-do-Ukraincow-
Rzad-robi-wiecej-dla-uchodzcow-niz-obywateli-8573618.html (dostep: 14.09.2024).

31Tresci interesdw narodowych podano wg zapisdw Strategii bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
z 2022 roku.

32|, Ligenza, Wptyw agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine w 2022 roku na bezpieczeristwo lokalne w Rzeczpospolitej
Polskiej, Rozprawa doktorska, Wydawnictwo Akademia WSB w Dgbrowie Gdrniczej, Dgbrowa Gdrnicza 2024, s.
166-218.

3 bidem, s. 166-218.
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Jednoczesnie pozadane s3 dziatania na rzecz racjonalnego udziatu na rynku pracy uchodzcow
przebywajgcych w Polsce. Obawy o wzrost ubdstwa wynikaty gtéwnie z bardzo wysokiej inflacji
na przetomie 2022 i 2023 roku. Podejmowane przez organy wtadzy tzw. dziatania ostonowe
(dodatki ostonowe, tarcze antyinflacyjne, wyptaty dodatkowych emerytur, czyli tzw. 13 — tki, 14
— tki, wyprawki szkolne itp.) nie rekompensowaty rosngcych cen na podstawowe Srodki do zycia.

Powstawanie utrudnieri w dostepie do edukacji** wynikato z powodu przyjecia
do polskich szkét bardzo duzej liczby dzieci i mtodziezy z Ukrainy (w polskich szkotach
i przedszkolach w 2023 roku uczyto sie 187,9 tys. dzieci z Ukrainy)3>. Powstawanie utrudnien
w dostepie cztonkdw spotecznosci lokalnych do podstawowej opieki medycznej spowodowany
byt powszechnym objeciem tg opieka wszystkich legalnych migrantow przebywajgcych w Polsce.

Charakterystycznym zjawiskiem podczas masowego naptywu uchodzcéw z Ukrainy
byty préby wykorzystywania fatszywych dokumentdw. Stuzyty one do organizacji przemytu ludzi
i towardw oraz miaty utatwia¢ migrantom podjecie pracy w Polsce. Dokumenty te pozyskiwane
byty poprzez korumpowanie urzednikdw badz ich ,,zakup” od grup przestepczych.

Polski rynek pracy z udziatem obcokrajowcow, to juz ,normalna” kolej rzeczy. Do branz,
w ktorych polscy pracodawcy chetnie zatrudniajg pracownikdw z Ukrainy czy tez innych
wschodnich krajow naleza: budownictwo, rolnictwo i ogrodnictwo, turystyka, hotelarstwo oraz
gastronomia3®. Paristwa europejskie z powodu nizu demograficznego konkurujg miedzy sobg
m.in. o pracownikéw z Ukrainy3’. Polska, pdki co, przegrywa te rywalizacje, poniewaz nie jest
w stanie konkurowad wysokoscig wynagrodzen (zarobkéw) oraz $wiadczen socjalnych ze
znacznie bogatszymi krajami, takimi np. jak: Niemcy, panstwa skandynawskie, czy Francja.
Naczelne organy panstwowe powinny posiada¢ dtugoterminowe plany dziatania dotyczace

zatrudniania obcokrajowcow w Polsce, ktdre uwzgledniajg nasze interesy narodowe%.

34 Raport z badania jako$ciowego wykonanego na zlecenie Centrum Edukacji Obywatelskiej przez firme Badania
i Dziatania, Uczniowie uchodzczy w polskich szkotach. Gdzie jestesmy u progu kolejnego roku szkolnego? (red.) M.
Tedziagolska, B. Walczak, K. M. Wielecki, Warszawa 2023, s. 6.

35Serwis informacyjny , Prawo”, A. Mattacz, W polskich szkotfach i przedszkolach uczy sie 187,9 tys. dzieci z Ukrainy,
https://www.prawo.pl/oswiata/ukrainskie-dzieci-w-polskich-szkolach,520015.html (dostep: 14.09.2024).

36 portal internetowy ,Interia Biznes”, J. Swider, Gdzie pracujg Ukrairicy? Wyrdzniajq sie trzy wojewddztwa,
https://biznes.interia.pl/praca/news-gdzie-pracuja-ukraincy-wyrozniaja-sie-trzy-wojewodztwa,nld, 7043302
(dostep: 14.09.2024).

37 Euractiv, A. Krzysztoszek, A. Zachovd, M. Hudec, P. Vanttinen, Paristwa UE konkurujg o pracownikdéw z Ukrainy,
https://www.euractiv.pl/section/demokracja/news/panstwa-ue-konkuruja-o-pracownikow-z-ukrainy/
(dostep:14.09.2024).

38 portal rzadowy ,Gov.pl”, Projekt uchwaty Rady Ministrow w sprawie przyjecia dokumentu , Polityka migracyjna
Polski — kierunki dziatari 2021-2022”, https://www.gov.pl/web/premier/projekt-uchwaly-rady-ministrow-w-
sprawie-przyjecia-dokumentu-polityka-migracyjna-polski-kierunki-dzialan-2021-2023 (dostep: 14.09.2024).
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W obszarze bezpieczenstwa informacyjnego i kulturowego konieczne sg rozwigzania
prawne iorganizacyjne podnoszace range edukacji dla bezpieczenstwa®® (EdB) oraz
umozliwiajgce spoteczeistwu korzystanie ze zrdznicowanych zrédet informacji. EdB powinna
by¢ ukierunkowana przede wszystkim na upowszechnianie swiadomosci i wiedzy o zrodtach,
charakterze i skutkach zagrozen wystepujgcych w obecnej sytuacji politycznej i spotecznej oraz
opanowanie umiejetnosci rozpoznawania, zapobiegania iprzeciwstawiania sie tym
zagrozeniom“®. Dlatego tez realizacja programdw EdB, na wszystkich poziomach nauczania,
powinna byc¢ Scisle zsynchronizowana z przedmiotami pokrewnymi.

Z kolei, stworzenie wszystkim spotecznosciom lokalnym warunkdéw do korzystania ze
zréznicowanych  zrodet informacji, umozliwi obiektywng oceng sytuacji politycznej,
gospodarczej i spotecznej. Media, co do zasady, powinny dziata¢ niezalezne, w szczegdlnosci
dotyczy to medidw publicznych. Negatywnym przyktadem byt i wystepuje nadal fakt, ogladania
przez duzg czes¢ spoteczenstwa polskiego (m.in. z przyczyn technicznych), tylko programow
nadawanych przez stacje TVP. Telewizja publiczna, powinna wtgczy¢ sie do procesu edukacji
obywatelskiej. Programy informacyjne powinny dostarcza¢ rzetelnych i aktualnych informacji
umozliwiajgcych spoteczenstwu podejmowanie witasnych decyzji iunikanie zachowan
nieracjonalnych (patologicznych). Potrzebne sg programy dotyczace witasciwego postrzegania
interesdw narodowych i racji stanu. Niska Swiadomos¢ czesci spotecznosci lokalnych dotyczaca
m.in. znajomosci intereséw narodowych oraz racji stanu powoduje np. postawy roszczeniowe
(nieuzasadnione domaganie sie S$wiadczen socjalnych); unikanie pracy (ograniczanie sie
do korzystania ze statych $wiadczen socjalnych powoduje tzw. pasozytnictwo spoteczne!);
egoistyczne traktowanie pierwszenstwa intereséw indywidualnych przed dobrem wspdlnym.
Dotychczasowe programy socjalne oraz nowoopracowywane, powinny by¢ poddawane
weryfikacji pod katem ich demotywujgcego wptywu na aktywnosc¢ zawodowg spoteczenstwa.

Whnikliwej uwadze powinna by¢ poddana polityka informacyjna. Szczegdlnie
niepozadane, na tle polskich interesow narodowych, sg nieodpowiedzialne wypowiedzi

politykdbw na tematy odnoszace sie do zasztosci historycznych w relacjach polsko —

39 ). Martuszewska, Potrzeby edukacji dla bezpieczeristwa spofecznosci lokalnej — aspekt aksjologiczny,
psychologiczny oraz wybrane akty normatywne, (red.) M. Kamola-Cieslik, K. Zawadzka, Acta Politica Polonica nr
1/2019 (47), Wydawnictwo Naukowe, Szczecin 2019, s. 81-82.

40FE Nowak, M. Nowak, op. cit., s. 185.

41Szerzej: Z. Mikotejko, Patka na pariski teb, ,Angora” 21 (1718) 2023 r., s. 22-23.
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ukrainskich#?. Nalezy pamietaé, ze uchodzcy z Ukrainy pochodzg z europejskiego obszaru
kulturowego. Nie wystepujg, zatem problemy etniczne i religijne.

Realizacja zadan na rzecz zwiekszania jakosci zycia spotecznosci lokalnych stanowi
rowniez powazne wyzwanie dla terenowych organéw administracji rzgdowej, czyli urzedow
wojewddzkich. Na szczeblu wojewddzkim zadania te dotyczy: edukacji publicznej, wtym
szkolnictwa wyzszego; promocji i ochrony zdrowia; kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad
zabytkami; pomocy spotecznej; wspierania rodziny isystemu pieczy zastepczej; polityki
prorodzinnej; polityki senioralnej; modernizacji terendw wiejskich; zagospodarowania
przestrzennego; ochrony $rodowiska; transportu zbiorowego idrég publicznych; kultury
fizycznej i turystyki; ochrony praw konsumentéw; obronnosci; bezpieczenstwa publicznego;
przeciwdziatania bezrobociu iaktywizacji lokalnego rynku pracy; dziatalnosci w zakresie
telekomunikacji*®. Skuteczno$¢ realizacji tych zadarh w duzej mierze zalezy od precyzyjnego
podziatu kompetencji pomiedzy urzedem wojewodzkim i urzedem marszatkowskim, bowiem
odpowiadajg za nie oba te urzedy. Urzedy wojewddzkie sprawujg nadzér nad dziatalnoscia
gmin, powiatow isamorzadéw wojewddzkich. W sytuacji kryzysowej lub mozliwosci
wystgpienia takiej sytuacji zapewniajg wspotdziatanie jednostek administracji rzgdowej
i samorzadowej. Statutowym zadaniem terenowych organdw administracji rzgdowej jest ich
aktywny udziat w opracowywaniu programoéw rozwojowych zwiekszajgcych poziom
bezpieczenstwa lokalnego oraz programoéw prewencyjnych* zapobiegajgcych obnizaniu tego
bezpieczeistwa, atakze programow alternatywnych sprzyjajgcych zwiekszaniu udziatu
spotecznosci lokalnych w dziataniach na rzecz swojego bezpieczeristwa, a nastepnie nadzor
i koordynacja podczas ich realizacji.

Gtéwny wptyw na jako$¢ zycia spotecznosci lokalnych w ostatnim czasie
w Polsce (uwzgledniajgc agresje FR na Ukraine w 2022 roku), miaty dwie grupy zagrozen.
Pierwsza wynikata zzaniedban wtfadz polskich w sprawie realizacji bezctowego wywozu
z Ukrainy zboza iinnych produktéw rolnych przez terytorium RP oraz sposobu realizacji
rozporzgdzenia UE w sprawie liberalizacji handlu z Ukraing (szczegdlnie chodzi o niekorzystne

warunki finansowe dla polskich firm transportowych). Druga spowodowana byta mozliwoscig

42 Na szczescie proby ich wykorzystania dla chwilowych celdw politycznych spotkaty sie z dezaprobatg wiekszosci
wyborcéw w wyborach parlamentarnych jesienig 2023 roku.

43 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa, Dz.U.2024.0.566 t.j.

4 Szerzej: T Serafin, S. Parszowski, Bezpieczeristwo spotecznosci lokalnych. Programy prewencyjne
w systemie bezpieczeristwa, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2011 s. 32-33.
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wzrostu zagrozen spotecznych (nacjonalizm, ksenofobia, szowinizm, uprzedzenia religijne
i kulturowe), wzrostem konkurencji na rynku pracy z powodu bardzo duzej liczby migrantow
poszukujgcych w Polsce zatrudnienia.

Zwalczanie powyzszych zagrozen spotecznych dotyczyto tej grupy uchodzcéw, ktérzy
tymczasowo zatrzymali sie w Polsce. Pojawita sie potrzeba posiadania alternatywnych dziatan
wobec nowych, nieznanych (obcych) norm i praktyk spotecznych, kulturowych i politycznych.
Docelowo trzeba réwniez posiada¢ odpowiednio skuteczne rozwigzania (procedury) dotyczace
dziatan pomocowych dla uchodzcow, ktorzy legalnie przybyli do Polski i nie chcg wracac do kraju
macierzystego. Konieczne sg wiec programy integracyjne zawierajgce dla nich nauke jezyka
polskiego oraz zapoznawanie z polskg kulturg. Podstawowym zatozeniem tych programow
powinno by¢ dobro panstwa polskiego, czyli powinny by¢ zgodne z interesami narodowymi
i polska racjg stanu.

Skuteczng odpowiedzig na wzrost konkurencji na rynku pracy z powodu bardzo duzej
liczby migrantdw poszukujgcych w Polsce zatrudnienia powinny byé programy alternatywne,
ktére zawierajg sposoby prowadzenia dziatan utatwiajgcych uchodzcom znalezienie pracy oraz
ich integracje ze spotecznosciamilokalnymi, a takze sposoby racjonalnego wykorzystania wiedzy
i umiejetnosci imigrantdw zgodnych z naszymi interesami narodowymi. We wspotczesnych
strategiach rozwoju panistwa wazne miejsce zajmuje bowiem program 5 x ,,i”, w ktérym jednym
z ,i” jest ,odpowiednie wykorzystanie (zagospodarowanie) imigrantow” 4.

Cechg kazdej z sytuacji kryzysowych, a takimi byty i s3: sytuacja spowodowana agresj3
FR na Ukraine w 2022 roku, pandemia COVID-19, czy tez proby nielegalnego przekraczania
granicy polsko-biatoruskiej (i ich wptyw na jakos¢ zycia spotecznosci lokalnych w Polsce) jest to,
ze liczba zadan do wykonania stojgcych przed decydentami bardzo czesto przekracza ich
mozliwosci. Zwykle zadania te mozna podzieli¢ na: pilne, wazne, niewazne i niepilne. Stad
konieczne jest precyzyjne ustalanie priorytetéw. ,Dobre praktyki” podpowiadajg, aby w takich
przypadkach sporzadzac liste zadan (aktywnosci) wg ,,metody lvy’ego Lee”*®. Metoda ta ktadzie
nacisk na wybieranie w pierwszej kolejnosci zadan (aktywnosci) waznych, czyli tych, ktére maja

znaczenie (nie koniecznie sg to zadania tylko pilne). Ponadto dobrze te metode wspierac

4 Ppatrz: Wywiad z prof. Marcinem Pigtkowskim, Didaskalia: https://www.youtube.com/watch?v=8fgd6siB7qw
(dostep: 14.09.2024).

46R. Kotarski, Inaczej. Jak pracowad mniej, ale lepiej i przyjemniej, Wydawnictwo Altenberg, Warszawa 2020, s. 172
—-179.
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,Kwadratem Eisenhowera”. Pozwala on ustala¢ wagi poszczegdlnych zadan. Podpowiada, ze
kolejnosc¢ realizacji zadan powinna by¢ nastepujaca: kolejnos¢ 1. zadania wazne i pilne, kolejnosé
2. zadania wazne, ale niepilne, kolejno$¢ 3. zadania niewazne, ale pilne, kolejnos¢ 4. zadania
niewazne i niepilne.

Waznos¢ i pilnosé realizacji zadan dotyczgcych jakosci zycia spotecznosci lokalnych
najlepiej znajg ich bezposredni wykonawcy, czyli samorzady powiatéw isamorzady gmin.
Jednak ich wagi oceniane sg zich poziomdw, czyli powiatow igmin. Stad konieczne jest
zapewnienie S$cistej koordynacji dziatania administracji odpowiedzialnej za realizacje
powyzszych zadan. Wedtug opinii autorki, powinny to robi¢ witasciwe organy samorzadu
wojewodztwa. Ponadto sg one predysponowane do wspodtpracy z wojewoddzkimi organami
administracji rzagdowej, atakze stuzenia wyktadnig, co do sposobdw implementacji uchwat
i rozporzadzen naczelnych organdw witadzy. Wage dziatan koordynacyjnych samorzadu
wojewodztwa na rzecz poziomu i jakosci zycia spotecznosci lokalnych potwierdza fakt, ze moze
on z wtasnej inicjatywy lub na wniosek samorzadu gminnego lub samorzadu powiatowego,
wystepowac o dofinansowanie realizacji swoich programéw sSrodkami budzetu panstwa
i Srodkami pochodzgcymi z budzetu Unii Europejskiej oraz innymi srodkami pochodzgcymi ze
zrodet zagranicznych.

Skutecznos¢ (powodzenie) dziatan administracji rzgdowej i samorzgddéw terenowych
na rzecz zwiekszania jakosci zycia spotecznosci lokalnych w duzej mierze zalezy od poziomu
Swiadomosci ich mieszkancédw i nastrojéw spotecznych. Dbatos¢ o edukacje obywatelskg oraz
zapewnienia spotecznosciom lokalnym dostepu do réznych (zréznicowanych) zrodet informacji
sg dziataniami prowadzonymi we wtasciwym kierunku. Dziatanie takie powinny mie¢ swoje
miejsce w strategii rozwoju wojewddztwa.

Organizacje pozarzadowe (NGO) ze wzgledu na swoje statutowe funkcje spoteczne
i ekonomiczne majg szczegdlnie duzy wptyw na ksztattowanie poziomu ijakosci zycia
spotecznosci lokalnych. Ich aktywny iskuteczny udziat w $wiadczeniu réznorodnej pomocy
uchodZzcom z Ukrainy w 2022 2023 roku potwierdzit, ze majg duze doswiadczenie
w prowadzeniu dziatan na rzecz wspolnego dobra, integracji spotecznej oraz dbaniu o interesy
potrzebujgcych. Dziatajgc bezposrednio wsrdd spotecznosci lokalnych najlepiej znajg ich
problemy, potrzeby, mozliwosci inastroje. Powoduje to, ze mogg prowadzi¢ dziatania

opiniotworcze, tworzy¢ warunki do ekspresji dgzen i zainteresowan ludzi, inspirowa¢ zmiany
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spoteczne, promowac innowacyjne rozwigzania itp. Przedsiewziecia te mogg stanowic¢ cenne

wsparcie (uzupetnienie) dziatan organdw rzgdowych i samorzadowych.

PODSUMOWANIE

Jakos¢ zycia spoteczenstwa, pomimo ze jest sktadowg bezpieczenstwa lokalnego, ma
charakter ogodlnopanstwowy (z pewnym uwzglednieniem charakterystycznych dla danej
zbiorowosci lokalnej potrzeb i problemdéw oraz mozliwosci ich zaspokajania). Zagrozen dla
jakosci zycia mieszkancéw nie mozna traktowac tylko w kontekscie zagrozen generowanych
przez spotecznosci lokalne. Na jej poziom majg wptyw réwniez zagrozenia zewnetrzne, czego
dowodem byta pandemia COVID- 19 oraz sg kryzys na granicy polsko — biatoruskiej i wojna w
Ukrainie spowodowana agresja FR.

Szczegdlng role w utrzymywaniu i ksztattowaniu oczekiwanej przez spotecznosci
lokalne jakosci zycia odgrywa panstwo. Konieczny jest racjonalny podziat kompetenc;i
i odpowiedzialno$ci w tym zakresie pomiedzy administracjg rzgdowg i samorzgdowg. W tym
przypadku najczestszymi i najciezszymi ,wykroczeniami” sg tzw. ,grzechy zaniedbania”. Ponadto
niezbedne sg dziatania na rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci obywatelskiej (dziatalnos¢
organizacji pozarzadowych ispotecznosci lokalnych). Potrzebne jest systematyczne
ksztattowanie wtasciwych (pozgdanych) postaw spotecznych poprzez: rzetelng i obiektywng
polityke informacyjng, ktéra powinna dociera¢ do catej spotecznosci lokalnej; tworzenie,
alternatywnych do postaw roszczeniowych, propozycji organizacji zycia osobistego
i poszukiwania swojego miejsca w zyciu publicznym. Z kolei od ,, decydentéw” odpowiedzialnych
za jakos¢ zycia spotecznosci lokalnych wymagane jest posiadanie zdolnosci do myslenia

kognitywnego.

86



BIBLIOGRAFIA
REFERENCES LIST

PISMIENNICTWO
LITERATURE

Adamczyk P. M., Wojna w Ukrainie a zapotrzebowanie na pracownikow w wybranych branzach, [w:] Prognoza
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim
rynku pracy, (red.) R. Pater, Wydawnictwo Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, Warszawa 2023.

Dtugosz P., Kryvachuk L., lzdebska-Dtugosz D., Uchodzcy wojenni z Ukrainy — Zycie w Polsce i plany na przysztosc,
Wydawnictwo Academicon, Lublin 2022.

Kotarski R., Inaczej. Jak pracowac mniej, ale lepiej i przyjemniej, Wydawnictwo Altenberg, Warszawa 2020.

Kugiel P., Wptyw wojny na Ukrainie na bezpieczeristwo zywnosciowe paristw rozwijajgcych sie, (red.) S. Debski, P.
Sasnal, R. Tarnogorski, J. Czerep, . Maslanka, J. Szczudlik, D. Szeligowski, J. Szymanska, M. Terlikowski,
S. Zareba, T. Zornaczuk, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych nr 63 (2482), Wydawnictwo Instytut
Spraw Miedzynarodowych, Warszawa 2022.

Ligenza |., Wptfyw agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine w 2022 roku na bezpieczeristwo lokalne w Rzeczpospolitej
Polskiej, Rozprawa doktorska, Wydawnictwo Akademia WSB w Dabrowie Gérniczej, Dgbrowa Gérnicza
2024.

Martuszewska J., Potrzeby edukacji dla bezpieczenstwa spotecznosci lokalnej — aspekt aksjologiczny,
psychologiczny oraz wybrane akty normatywne, (red.) M. Kamola-Cieslik, K. Zawadzka, Acta Politica
Polonica nr 1/2019 (47), Wydawnictwo Naukowe, Szczecin 2019.

Maczynski M., Bezpieczeristwo lokalne: mit czy rzeczywistosc? [w:] Zagadnienia bezpieczeristwa iporzgdku
publicznego w jednostkach samorzgdu terytorialnego, (red.) E. Ura, E. Feret, S. Pieprzny, Wydawnictwo
RS Druk, Rzeszéw 2018.

Mikotejko Z., Patka na pariski teb, ,,Angora” 21 (1718) 2023 r.

Nowak E., Nowak M., Bezpieczeristwo narodowe Rzeczypospolitej Polskiej. Podstawowe zatoZenia
i uwarunkowania, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2023.

Serafin  T.,  Parszowski S.,  Bezpieczeristwo  spotecznosci  lokalnych.  Programy  prewencyjne
w systemie bezpieczenstwa, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2011.

Sompolska-Rzechuta A., Jakos¢ zycia jako kategoria ekonomiczna, ,Folia Pomeranae Universitatis Technologiae
Stetinensis. Oeconomica”, 2013 nr 71.

Szymanska J., UchodZcy z Ukrainy na europejskim rynku pracy, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych nr 28
(2649), (red.) S. Debski, t. Kulesa, R. Tarnogodrski, J. Czerep, t. Maslanka, P. Sasnal, J. Szczudlik, D.
Szeligowski, J. Szymanska, M. Terlikowski, D. Wnukowski, S. Zareba, T. Zornaczuk, Wydawnictwo Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych, Warszawa 2023.

Wnuk M., Przeglqd koncepcji jakosci zycia w naukach spotecznych, Hygeia Public Health, vol. 48, nr 1, 2013.

87



ZRODA

SOURCES

Dziennik ,Gazeta Prawna”, M. Tkacz, Mimo wojny iinflacji wskaZzniki ubdstwa nie zmienity
sie https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/kraj/artykuly/8744423,wojna-inflacja-wskazniki-
ubostwa-malag.html (dostep: 14.09.2024).

Dziennik niemiecki ,Die Welt”, L. Rzeucka, Ukraina: fala zwolnien po fapowkarstwie w wojsku,
https://www.dw.com/pl/ukraina-fala-zwolnie%C5%84-po-%C5%82ap%C3%B3wkarstwie-w-wojsku/a-
66553451 (dostep: 14.09.2024).

Dziennik francuski ,La Tribune”, Pourquoi faut-il rester prudent sur une adhésion rapide de |'Ukraine a I'Union
européenne?, https://www.latribune.fr/opinions/pourquoi-faut-il-rester-prudent-sur-une-adhesion-
rapide-de-l-ukraine-a-l-union-europeenne-928453.html (dostep: 14.09.2024).

Euractiv, A. Krzysztoszek, A. Zachovd, M. Hudec, P. Vanttinen, Paristwa UE konkurujq o pracownikdéw z Ukrainy,
https://www.euractiv.pl/section/demokracja/news/panstwa-ue-konkuruja-o-pracownikow-z-ukrainy/
(dostep: 14.09.2024).

Inflacjia wPolsce w2022 roku, Narodowy Bank Polski, https://www.google.pl/search?qg=inflacja+
w+polsce+w+grudniu+2022 (dostep: 14.09.2024).

Inflacja w Hiszpanii w 2022 roku, Narodowy Bank Polski,
https://www.google.pl/search?g=inflacja+w+hiszpanii+w+2022 (dostep: 14.09.2024).

Internetowa domena rzgdowa ,Gov.pl”, Chronimy rodziny, https://www.gov.pl/web/chronimyrodziny/rzadowa-
tarcza-energetyczna (dostep: 14.09.2024).

Instytut Spraw Obywatelskich, Zmiany demograficzne — jak wojna w Ukrainie wptywa na demografie Polski?
Tygodnik Spraw Obywatelskich, Nr 133/(29) 2022, https://instytutsprawobywatelskich.pl/zmiany-
demograficzne-jak-wojna-w-ukrainie-wplywa-na-demografie-polski/ (dostep: 14.09.2024).

Instytut Spraw Obywatelskich, Zmiany demograficzne — jak wojna w Ukrainie wptywa na demografie Polski?
Tygodnik Spraw Obywatelskich, Nr 133/(29) 2022, ttps://instytutsprawobywatelskich.pl/zmiany-
demograficzne-jak-wojna-w-ukrainie-wplywa-na-demografie-polski/ (dostep: 14.09.2024).

Polska Agencja Prasowa, Protest rolnikow trwa. 14 i 15 marca zablokujq ulice Kielc, do miasta wjedzie okoto 200
ciggnikow, https://www.pap.pl/aktualnosci/rolnicy-protestuja-w-centrum-kielc-na-ulice-wjechalo-
kilkadziesiat-ciagnikow (dostep: 14.09.2024).

Polska Agencja Prasowa, Rolnicy wtargneli na Miedzynarodowe Targi Rolnicze w Paryzu. Macron zapowiedziat
spotkanie  z protestujgcymi,  https://www.pap.pl/aktualnosci/rolnicy-wtargneli-na-miedzynarodowe-
targi-rolnicze-w-paryzu-macron-zapowiedzial (dostep: 14.09.2024(.

Polski portal internetowy ,Bankier.pl”, Zmienia sie podejscie Polakéow do Ukraincow. "Rzgd robi wiecej dla
uchodzcow niz obywateli", https://www.bankier.pl/wiadomosc/Zmienia-sie-podejscie-Polakow-do-
Ukraincow-Rzad-robi-wiecej-dla-uchodzcow-niz-obywateli-8573618.html (dostep: 14.09.2024).

|N

Portal internetowy ,Money.pl”, Milion dolaréw tapdwek miesiecznie. Korupcja przy eksporcie zboza z Ukrainy,
https://www.money.pl/gospodarka/milion-dolarow-lapowek-miesiecznie-korupcja-przy-eksporcie-

zboza-z-ukrainy-6910673317431968a.html (dostep: 14.09.2024).

88



Portal internetowy ,Money.pl”, P. Bera, Zboze techniczne w mqce? Takie ziarna nadajq sie do spalenia w piecu,
https://www.money.pl/gospodarka/zboze-techniczne-w-mace-takie-ziarna-nadaja-sie-do-spalenia-w-
piecu-6887330302552992a.html (dostep: 14.09.2024).

Portal Gospodarczy ,WNP”, Rok wojny okazat sie bardzo trudny dla polskiego budownictwa,
https://www.wnp.pl/budownictwo/rok-wojny-okazal-sie-bardzo-trudny-dla-polskiego-
budownictwa,681092.html (dostep: 14.09.2024).

Portal internetowy ,Interia Biznes”, J. Swider, Gdzie pracujg Ukrairicy? Wyrdzniajg sie trzy wojewddztwa,
https://biznes.interia.pl/praca/news-gdzie-pracuja-ukraincy-wyrozniaja-sie-trzy-
wojewodztwa,nld, 7043302 (dostep: 14.09.2024).

Portal rzgdowy ,Gov.pl”, Projekt uchwaty Rady Ministréw w sprawie przyjecia dokumentu , Polityka migracyjna
Polski— kierunki dziatan 2021-2022”, https://www.gov.pl/web/premier/projekt-uchwaly-rady-ministrow-
w-sprawie-przyjecia-dokumentu-polityka-migracyjna-polski-kierunki-dzialan-2021-2023 (dostep:
14.09.2024).

Rada UE i Rada Europejska, Jak rosyjska inwazja na Ukraine pogtebita globalny kryzys zywnosciowy — infografika,
https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/how-the-russian-invasion-of-ukraine-has-further-
aggravated-the-global-food-crisis/ (dostep: 14.09.2024).

Raport z badania jakosciowego wykonanego na zlecenie Centrum Edukacji Obywatelskiej przez firme Badania
i Dziatania, Uczniowie uchodzczy w polskich szkotach. Gdzie jesteSmy u progu kolejnego roku szkolnego?
(red.) M. Tedziagolska, B. Walczak, K. M. Wielecki, Warszawa 2023.

Serwis informacyjny ,Prawo”, A. Mattacz, W polskich szkotach i przedszkolach uczy sie 187,9 tys. dzieci z Ukrainy,
https://www.prawo.pl/oswiata/ukrainskie-dzieci-w-polskich-szkolach,520015.html (dostep:
14.09.2024).

Tygodnik spoteczno-oswiatowy ,Gtos Nauczycielski”, CEO o integracji uczniow z Ukrainy: Oddziaty
przygotowawcze nie sprawdzity sie. Brakuje systemowych rozwigzan irealnej pomocy dla nauczycieli,
https://glos.pl/ceo-o-integracji-uczniow-z-ukrainy-oddzialy-przygotowawcze-nie-sprawdzily-sie-brakuje-
systemowych-rozwiazan-i-realnej-pomocy-dla-nauczycieli (dostep: 14.09.2024).

World Health Organization, https://www.who.int/tools/whoqol (dostep: 14.09.2024).

Wywiad z prof. Marcinem Pigtkowskim, Didaskalia: https://www.youtube.com/watch?v=8fgd6siB7qw (dostep:
14.09.2024).

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, Dz.U.2023.0.571 t.].

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa, Dz.U.2024.0.566 t.

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, Dz.U.2024.0.145 t.].

Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o Panstwowej Strazy Pozarnej, Dz.U.2024.0.127 t.j.

Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowej, Dz.U.2024.0.275 t.].

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2022/870 z dnia 30 maja 2022 r. w sprawie $rodkow
tymczasowej liberalizacji handlu bedacych uzupetnieniem koncesji handlowych majgcych zastosowanie

do ukrainskich produktéw na podstawie Uktadu o stowarzyszeniu miedzy Unig Europejska i Europejskg

89



Wspodlnotg Energii Atomowej oraz ich panstwami cztonkowskimi, z jednej strony, a Ukraing, z drugiej

strony, Dz. U. UE.L. 2022.152.103.

OPEN ACCESS

Copyright (c) 2025 Izabela Ligenza

[oNolel

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License.

90


https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

WIEDZA OBRONNA 2025, Vol. 290 No. 1

ISSN: 2658-0829 (Online) 0209-0031 (Print)
Journal homepage: http://wiedzaobronna.edu.pl
DOI: https://doi.org/10.34752/2025-1-5

MIROSEAW LASKOWSKI”

Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa, Polska
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ABSTRAKT: Wybuch wojny na Ukrainie diametralnie zmienit sytuacje bezpieczenstwa w Europie Wschodniej, co
szczegOlnie dotyczy Polski jako kraju frontowego NATO. Wyrazny wzrost zagrozenia militarnego ze strony Federacji
Rosyjskiej oraz Republiki Biatorusi istotnie przyczynit sie do podjecia decyzji o rozbudowie i modernizacji polskich
sit zbrojnych. W zwigzku z tym, pojawita sie pilna potrzeba dostosowania obecnego systemu szkolenia do nowych
uwarunkowan, co stato sie inspiracjg do powstania niniejszego artykutu. Jego celem gtéwnym jest wiec prognoza
rozwoju systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP, dokonana na podstawie diagnozy jego zasadniczych determinantéw.
Nakreslenie blizszej perspektywy zmian w tym zakresie okazato sie mozliwe, dzieki przeprowadzonym badaniom
empirycznym, na podstawie ktérych zidentyfikowane zostaty zasadnicze obszary deficytowe, a tym samym gtéwne
kierunki zmian niezbednych do przeprowadzenia w najblizszym czasie. Potencjat sit zbrojnych opiera sie bowiem,
nie tylko na nowoczesnym sprzecie, ale przede wszystkim na odpowiednio przygotowanej oraz wyszkolonej kadrze
wojskowej, zdolnej sprostac wszelkim wyzwaniom wspétczesnego pola walki. Do zebrania materiatu empirycznego
postuzono sie autorskim kwestionariuszem ankiety, natomiast do jego szczegdtowej analizy wykorzystane zostaty
elementy statystyki opisowej i korelacyjnej. Otrzymane rezultaty pozwolity na rozwigzanie podjetej problematyki

i sformutowanie merytorycznych wnioskéw.
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ABSTRACT: The outbreak of war in Ukraine has radically changed the security situation in Eastern Europe, which
is particularly true for Poland as a NATO frontline country. The significant increase in the military threat from the
Russian Federation and the Republic of Belarus has significantly contributed to the decision to expand and
modernize the Polish armed forces. In connection with this, there was an urgent need to adapt the current training
system to new conditions, which became the inspiration for this article. Its main goal is therefore to forecast the
development of the training system of the Polish Armed Forces, based on a diagnosis of its fundamental

determinants. Outlining a closer perspective of changes in this area turned out to be possible thanks to the
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empirical research conducted, on the basis of which the main deficit areas were identified, and thus the main
directions of changes necessary to be implemented in the near future. The potential of the armed forces is based
not only on modern equipment, but above all on a properly prepared and trained military staff, capable of meeting
all the challenges of the modern battlefield. The empirical material was collected using an original survey
guestionnaire, while its detailed analysis was carried out using descriptive and correlation statistics. The results

obtained allowed for resolving the issues raised and for formulating substantive conclusions.

KEYWORDS: defense, military subsystem, Polish Armed Forces, training system, development prospects.

WPROWADZENIE
Sytuacja problemowa

Dynamika zmian zachodzgcych we wspdtczesnym Swiecie sprawia, ze staje sie on coraz
bardziej nieprzewidywalny. Pomimo ogromnego postepu technologicznego oraz doswiadczenia
poszczegdlnych panstw i narodow, cztowiek wcigz nie moze czuc sie bezpiecznie, zardwno jako
cztonek spoteczenstwa, jak i obywatel swojego kraju. Zagrozenia pojawiajg sie niespodziewanie
w réznych obszarach dziatalnosci ludzkiej, czego szczegdlnym wyrazem byta niedawna
pandemia koronawirusa, a obecnie sg nim niewatpliwie wojna w Ukrainie, czy sytuacja
w Strefie Gazy. Z punktu widzenia Polski jako paristwa wschodniej flanki NATO?, szczegdlnie
istoty jest z pewnoscig trwajgcy od ponad dwdch lat bezposrednio za naszg wschodnig granica
konflikt zbrojny pomiedzy Rosjg a Ukraing. Pomimo przynaleznosci do sojuszu wojskowego,
w Polsce nastgpit zdecydowany wzrost zagrozenia militarnego ze strony Rosji, tym bardziej ze
nasz kraj aktywnie wspiera Ukraine bedgc jednoczesnie frontowym krajem sojuszu. W zwigzku
z tym Sity Zbrojne RP jako gtéwne ogniwo w systemie bezpieczenstwa militarnego panstwa
zostaty poddane szeroko zakrojonej modernizacji i transformacji?. Dzieki wielomiliardowym
zakupom polska armia ma stac sie realng sitg odstraszajgcg ewentualnego agresora, co wigze
sie przede wszystkim z pojawieniem sie duzej ilosci nowoczesnego sprzetu wojskowego, a co za
tym idzie — ze wzrostem liczebnosci kadry zawodowej, ktéra potrzebowaé bedzie nowego
modelu szkolenia®. Opracowanie kompleksowej koncepcji takiego modelu nie moze odby¢ sie

bez gruntownej analizy funkcjonujgcego dotychczas systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP, na

I North Atlantic Treaty Organization — Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (Sojusz Pétnocnoatlantycki).
2 https://defence24.pl/polityka-obronna/transformacja-to-wiecej-niz-modernizacja-szef-sztabu-generalnego-
przedstawia-plan-zmian-w-armii (dostep: 30.09.2024).

3 https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/oto-plany-polskiej-armii-450-tys-zolnierzy-i-nowy-model-
szkolenia/xrylg7t (dostep: 30.09.2024).
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podstawie ktorej mozna bedzie wskaza¢ zasadnicze kierunki zmian izaprojektowac dalszg
perspektywe jego rozwoju.

Pierwsze wzmianki dotyczgce perspektywy zmian w systemie szkolenia polskiej armii
miaty juz miejsce w Strategii Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej z 2020 roku,
gdzie wskazywano na konieczno$¢ dostosowania programow szkolenia do wspodtczesnych
wyzwan wielodomenowego s$rodowiska operacyjnego charakteryzujgcego sie wysoka
manewrowoscig oraz asymetrig prowadzonych dziatan. Poruszono tam takze kwestie
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego zotnierzy oraz potrzebe usprawnienia podsystemu
szkolenia rezerw osobowych jako nieodzownego elementu w procesie profesjonalnego
przygotowania kadr wojskowych®. Ponadto, nalezy wzig¢ pod uwage rowniez aktualne
zatozenia organizatora systemu szkolenia wskazujgce, ze gtéwnym celem szkoleniowym na
najblizsze lata jest przygotowanie sit zbrojnych do natychmiastowego podjecia dziatan
w ramach narodowej i sojuszniczej, wielodomenowe] operacji potagczonej, a takze do wsparcia
spoteczenstwa oraz obrony terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Warto podkreslié,
ze w wytycznych okreslono nowg zasade stanowigcg, aby ¢wiczenia wojskowe prowadzono
w terenie potencjalnych dziatan zgodnie z sentencja: ,¢wicz tam, gdzie bedziesz walczyt,
sposoby uzycia sit narzuci srodowisko operacyjne”. Nalezy zatem uwzgledni¢, ze szkolenie
powinno by¢ realizowane w warunkach maksymalnie zblizonych do rzeczywistych, zgodnie
Z operacyjnym przeznaczeniem poszczegodlnych elementdw ugrupowania bojowego. Wskazuje
sie przy tym na komplementarnos¢ procesu szkolenia pomiedzy uktadem narodowym
i miedzynarodowym poprzez kontynuacje potgczonosci oraz wprowadzenie
wielodomenowosci w szkoleniu dowddztw i wojsk, a takze na aktywny udziat pozamilitarnych
struktur obronnych panstwa. W zakresie ¢wiczen wojskowych z kolei, bardzo wyraznie
podkresla sie na koniecznos$¢ planowania scenariuszy w oparciu o trzy gtdwne linie operacyjne:
przywodztwo, komunikacja, srodowisko oraz na konstruktywne wykorzystywanie wnioskéw
z wojny w Ukrainie.

Biorgc pod uwage decyzje podjete przez Ministerstwo Obrony Narodowej majgce na
celu rozbudowe Sit Zbrojnych RP nalezy przyjaé¢, ze istnieje pilna potrzeba dokonania
szczegbtowej analizy obecnie funkcjonujgcego systemu szkolenia, ktdora postuzy

do opracowania blizszej oraz dalszej perspektywy jego rozwoju. Nalezy przy tym uwzgledni¢

4 Strategia bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2020, s. 18-19.
5 Program ¢éwiczen Sit Zbrojnych RP na lata 2023-2028, Warszawa 2022, s. 10-27.
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wszelkie dajgce sie przewidzie¢ uwarunkowania tego rozwoju, w odniesieniu
do obowigzujgcych dokumentdéw doktrynalnych oraz zatozen iwytycznych organizatora
systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP na najblizsze lata. Ta sytuacja problemowa wymaga przyjecia
okreslonych zatozen metodologicznych, wobec ktérych przedmiotem badan jest niewatpliwie
system szkolenia funkcjonujgcy w Wojsku Polskim wraz z jego strukturg oraz elementami
sktadowymi. Na szczegdlng uwage zastuguja wtym wzgledzie obszary warunkujgce
efektywnos$é procesu szkolenia, takie jak planowanie iorganizacja zaje¢ oraz innych form
organizacyjnych szkolenia wojskowego, a takze przygotowanie personelu oraz niezbednych

$rodkow dydaktycznych®.

CELE BADAN
Cel gtéowny badan

Celem gtownym podjetej problematyki badawczej jest prognoza rozwoju systemu
szkolenia Sit Zbrojnych RP dokonana na podstawie diagnozy jego zasadniczych determinantow,

przy uwzglednieniu aktualnych uwarunkowan funkcjonalnych tego systemu w polskiej armii.

Cele szczegotowe badan
Powyzszy cel gtéwny zdekomponowano na nastepujace cele szczegdtowe, pozwalajgce
na petne ukazanie istoty podejmowanych rozwazan:
1. ldentyfikacja uwarunkowan funkcjonalnych systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP.
2. Diagnoza zasadniczych determinantéw niniejszego systemu.
3. Okreslenie gtownych kierunkéw zmian w zakresie szkolenia polskich sit zbrojnych.
Pierwsze dwa cele szczegdtowe majg charakter teoretyczny (poznawczy), natomiast

ostatni z nich posiada swdéj wymiar praktyczny, co pozwala okresla¢ go mianem utylitarnego.

PROBLEMY BADAWCZE
Gtéwny problem badawczy

W zwigzku z przyjetym celem gtdéwnym badan, nalezy postawic nastepujgce pytanie jako
gtéwny problem badawczy: Jaka jest najblizsza perspektywa zmian umozliwiajgca dalszy rozwaj

systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP?

6 Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7(A), Warszawa 2010.
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Szczegétowe problemy badawcze
W celu rozwigzania gtéwnego problemu badawczego, postawione zostaty ponizsze pytania
(problemy) szczegdtowe:
1. Jakie sg aktualne uwarunkowania funkcjonalne systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP?
2. Jakie potrzeby wynikajg z przeprowadzonej diagnozy niniejszego systemu?
3. Jakie kierunki zmian w analizowanym systemie szkolenia nalezy przyjgé, aby w petni

odpowiedzie¢ na jego biezgce potrzeby?

HIPOTEZY BADAWCZE
Hipoteza ogélna

Bazujgc na dotychczasowej wiedzy i doswiadczeniu w przedmiotowym zakresie zaktada sie,
ze najblizsza perspektywa zmian umozliwiajgca rozwdj systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP musi
w pierwszej kolejnosci wyjsé naprzeciw potrzebom wynikajgcym z trwajgcej rozbudowy polskiej
armii, a wiec powinna uwzglednic¢ koniecznos$¢ dostosowania bazy szkoleniowej do przysztych
wymagan, zaréowno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym. Nie mozna rowniez pomingé
istotnych niedomagan systemu szkolenia diagnozowanych obecnie lub w ostatnich latach,
ktore obnizajg efektywnos$¢ catego procesu, a co sie ztym wigze — poziom przygotowania
personelu wojskowego do realizacji zadan zgodnie z przeznaczeniem. Nalezy zatem przyjagé, ze
obszarami problemowymi mogga sie okazac¢ takie kwestie, jak: przygotowanie metodyczne
kadry, ucigzliwy formalizm, nieefektywny system wykorzystania doswiadczen, éwiczenia na
pokaz, czy wreszcie brak pracy na wtasnych btedach, co umozliwia zbyt rzadko stosowana
procedura omodwienia po wykonaniu dziatania’. Najblizsza perspektywa rozwoju systemu
szkolenia Sit Zbrojnych RP musi wiec odnies$¢ sie przede wszystkim do dotychczasowych
doswiadczen, planowanych zmian oraz przysztej wizji sit zbrojnych kreowanej przez
kierownictwo resortu obrony narodowej jako armii nowoczesnej, mobilnej oraz w petni

zintegrowanej z sojusznikami we wszystkich domenach.

Hipotezy szczegétowe
Uwzgledniajgc powyzsze w odniesieniu do postawionych problemoéw szczegétowych mozna

przyjac nastepujace zatozenia (hipotezy szczegdtowe):

7 Omowienie po wykonaniu dziatania (After Action Review — AAR), Bydgoszcz 2018.
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1. Aktualne uwarunkowania systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP wynikaja
z obowigzujacych dokumentéw doktrynalnych, wytycznych organizatora tego
systemu oraz ze specyfiki jego poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych.

2. Spodziewane potrzeby systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP mogg obejmowac przede
wszystkim koniecznos¢ rozbudowy istniejgcej bazy szkoleniowej oraz uproszczenia
zawitych procedur, a takze podniesienie efektywnosci procesu szkolenia.

3. Wobec zaktadanych potrzeb szkoleniowych nalezatoby przyja¢ dwa gtéwne kierunki
rozwoju systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP obejmujgce po pierwsze, usprawnienie
procedur organizacyjnych, natomiast po drugie — ksztattowanie nowej mentalnosci
opartej o wzajemne zaufanie i uczenie sie na btedach w celu podniesienia standardu

szkolenia zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak i zespotowym.

METODY BADAWCZE

W celu rozwigzania problemu gtéwnego oraz weryfikacji przyjetych hipotez postuzono sie
nie tylko teoretycznymi, ale takze empirycznymi metodami badan. W czesci analitycznej zostaty
wykorzystane takie metody, jak: analiza, synteza, uogdlnianie, klasyfikowanie, wnioskowanie
oraz wyjasnianie. W czesci empirycznej natomiast, uzyto metody sondazu diagnostycznego, dla
ktorej zastosowano technike ankiety oraz wywiadu w ramach autorskiego kwestionariusza jako
wtasciwego narzedzia badawczego. Materiat empiryczny zebrano wsrod zotnierzy zawodowych

Wojska Polskiego realizujgcych rézne formy ksztatcenia w Akademii Sztuki Wojennej.

SYSTEM SZKOLENIA Sit ZBROJNYCH RP

Pojecie systemu stato sie powszechnie uzywanym terminem, nie tylko w nauce, ale réwniez
w technice i coraz czesciej w mowie potocznej. Warto zauwazy¢, ze stowo ,system” pochodzi
od greckiego ,,systematids” oznaczajgcego ,zestawienie”. Mozna wiec okreslac za jego pomoca
catosciowy i uporzadkowany uktad ztozony z roznych elementéw?®. Taki uktad tworzy zazwyczaj
zbiér obejmujacy pewng catos¢ uwarunkowang jednolitymi zasadami stanowigcymi
o przyjetym porzadku®. W nieco innym ujeciu, powyzszy uktad czy zbior nazywa sie zespotem
sktadowych, potgczonych ze sobg stosunkami logicznego wynikania®®. Nalezy wiec

skonstatowad, ze system jest wyodrebnionym z otoczenia zbiorem elementéw materialnych

8 W. Kopalinski, Sfownik wyrazdw obcych i zwrotow obcojezycznych z almanachem, Warszawa 1994, s. 492.
9 M. Szymczak (red.), Sfownik jezyka polskiego, t. 3, Warszawa 1981, s. 387.
10, Sobol (red.), Stownik wyrazéw obcych, Warszawa 1995, s. 1065.
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lub abstrakcyjnych, ktére posiadajg wzajemne powigzania wewnetrzne i rozpatrywane sg jako
cato$étl. Uktad ten bedzie odznaczat sie zatem zupetnie nowymi wtasciwosciami, ktére nie
wystepujg w poszczegdlnych jego elementach sktadowych!?. System stanowi zatem
zorganizowany ukfad elementéw oraz sprzezen miedzy nimi, ktore wspdlnie okreslajg cechy
catosci.

Jak wiec nalezy rozumiec system szkolenia Sit Zbrojnych RP? Aby wyjasni¢ to pojecie trzeba
najpierw okreslic czym jest szkolenie wojskowe, a jeszcze wczesniej — co oznacza w ogdle
termin ,szkolenie”? Wedtug Wincentego Okonia szkolenie polega na wyrabianiu
nieskomplikowanych umiejetnosci oraz nawykow praktycznych, ktore nie wymagajg
szczegbtowego przygotowania teoretycznego!®. Mozna zatem przyjaé, ze stanowi ono
najczesciej pewien okreslony cykl zaje¢ poswieconych sprecyzowanemu tematowi, ktorego
gtéwnym celem jest uzupetnienie czyjego$ wyksztatcenia, doskonalenie umiejetnosci lub
rozwijanie kwalifikacji zawodowych. Szkoleniem wojskowym natomiast nazywany jest
specyficzny, wyspecjalizowany rodzaj szkolenia, ktory jako catoksztatt dziatalnosci dydaktycznej
prowadzonej w wojsku ma na celu przygotowanie sit zbrojnych do realizacji zadarn zgodnie z ich
operacyjnym przeznaczeniem. Szkolenie sit zbrojnych jest wiec prowadzone w ramach
planowej dziatalnosci dowddcdw, wyktadowcdw oraz instruktorow kierujgcych nabywaniem
wiedzy, umiejetnosci i nawykéw przez zotnierzy w celu przygotowania ich do wykonywania
indywidualnych oraz zespotowych zadan w pododdziatach wojskowych na przysztym polu
walkit4,

W zwigzku z tym, szkolenie Sit Zbrojnych RP nalezatoby scharakteryzowac jako catoksztatt
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej prowadzonej w celu profesjonalnego przygotowania
oficeréw, podoficerow i szeregowych, a takze dowddztw oraz wojsk do dziatania na polu walki
oraz utrzymania wysokich zdolnosci bojowych, zarowno w czasie pokoju, kryzysu, jak i wojny.
Istotg tego szkolenia jest zatem ustawiczne zdobywanie, poszerzanie i utrwalanie wiedzy oraz
doskonalenie umiejetnosci przez dowddztwa, wojska oraz rezerwy osobowe w celu osiggniecia
i utrzymywania zdolnosci do podjecia dziatan. Systemem szkolenia Sit Zbrojnych RP okresla sie

wiec celowo i dynamicznie dziatajacy uktad elementéw obejmujgcych podmioty, cele, tresci,

11 Encyklopedia organizacji i zarzadzania, Warszawa 1981, s. 508.

12 ). Krecikij, J. Wotejszo (red.), Podstawy dowodzenia, Warszawa 2007, s. 61.

13 W. Okon, Nowy Stownik Pedagogiczny, Warszawa 1998, s. 382.

14 ). Bienkowski, M. Kucharski, R. Stepien, Koncepcje i kierunki przemian edukacji dla bezpieczeristwa, Warszawa 1998, s.
10.
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formy i metody szkolenia oraz baze szkoleniowg, $cisle ze sobg powigzanych i wzajemnie na
siebie oddziatywujgcych, ktéry zapewnia przygotowanie dowddztw i wojsk do realizacji zadan
stojgcych przed sitami zbrojnymi®>.

Podmiotami w procesie szkolenia sg w ujeciu indywidualnym zotnierze — zaréwno szkolgcy,
jak i szkoleni, natomiast w zespotowo — dowddztwa, zwigzki taktyczne, oddziaty i pododdziaty.
Cele z kolei, wytyczajg ogdlne i szczegdtowe kierunki prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej na
poszczegdlnych szczeblach dowodzenia umozliwiajgc w ten sposéb okreslenie przewidywanych
efektow procesu szkolenia. Kolejny element systemu szkolenia to tresci, ktore stanowig gtownga
czes¢ tematyki zajec stuzacy ksztattowaniu wiedzy, umiejetnosci i postaw zotnierskich, a wiec
kompetencji zawodowych personelu wojskowego. Dobdr tresci szkolenia jest silnie powigzany
z wyborem witasciwych form imetod, ktére wraz z bazg szkoleniowg tworzg ostatecznie

warunki do realizacji procesu szkolenia w oparciu o wymagania programowe.

STRUKTURA FUNKCJONALNA

Zasadniczg strukture systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP stanowig podsystemy: ksztatcenie
zawodowe, szkolenie dowddztw, szkolenie wojsk oraz szkolenie rezerw osobowych. Ksztatcenie
zawodowe w Wojsku Polskim realizowane jest przede wszystkim jako przygotowanie personelu
do zawodowej stuzby wojskowej, a takze w celu doskonalenia zawodowego oraz podnoszenia
kwalifikacji zotnierzy i pracownikdéw resortu obrony narodowej. Przygotowanie kandydatow
do stuzby wojskowej realizowane jest w jednostkach szkolnictwa wojskowego, gdzie zdobywajg
oni wiedze ogdlng ispecjalistyczng oraz ksztattujg umiejetnosci niezbedne do objecia
pierwszych stanowisk stuzbowych w strukturach sit zbrojnych. Nastepnie uzupetniajg
i podwyzszajg swoje kwalifikacje w ramach doskonalenia zawodowego, ktore realizowane jest
zazwyczaj w formie studidw lub kursow, w tym takze jezykowych. Jednostkami szkolnictwa
wojskowego sg przede wszystkim uczelnie wojskowe oraz szkoty podoficerskie, centra i osrodki
szkolenia. Rézne formy ksztatcenia zawodowego w Sitach Zbrojnych RP organizowane s3
w zaleznosci od zmieniajgcych sie potrzeb kadrowych, po uzyskaniu odpowiedniej liczby
kandydatéw spetniajgcych okreslone wymagania zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi

organizatora systemu szkolenia?®.

15 Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7(A), Warszawa 2010, s. 7-11.
16 7. Le$niewski, Szkolenie Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej na progu trzeciej dekady XXI wieku, Warszawa 2019, s.
132.
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Odrebny podsystem w systemie szkolenia polskiej armii stanowi szkolenie dowodztw, ktére
realizowane jest zarowno w uktadzie narodowym, jak i miedzynarodowym. Zasadniczym celem
tego podsystemu jest nie tylko przygotowanie dowddcédw wszystkich szczebli dowodzenia, ale
takze zgrywanie tych dowddztw w ramach systemu kierowania i dowodzenia obronnoscig kraju
z uwzglednieniem struktur sojuszniczych NATO. Szkolenie dowddztw polega wiec na ciggtym
doskonaleniu umiejetnosci indywidualnych i zespotowych obsad organéw dowodzenia zgodnie
ze strukturg czasu ,W” niezbednych do planowania oraz kierowania dziataniami podlegtych sit
na wspotczesnym polu walki. Zgrywanie poszczegdlnych organdw dowodzenia realizowane jest
w ramach ¢wiczen wojskowych poprzez praktyczng realizacje dziatar zgodnie z obowigzujgcymi
planami uzycia sit zbrojnych w celu dokonania weryfikacji przyjetych tam rozwigzan operacyjno-
taktycznych?’. Cwiczenia wojskowe w Sitach Zbrojnych RP prowadzone sg w trzech
zasadniczych typach. Uwzgledniajgc ich hierarchie waznosci, sg to kolejno: ¢éwiczenia
z wojskami, ¢wiczenia dowddczo-sztabowe oraz ¢wiczenia przygotowawcze 2,

Najbardziej powszechny, bo wynikajgcy z podstawowych zadan sit zbrojnych jest podsystem
szkolenia wojsk, ktéry jest ukierunkowany na zdobywanie i doskonalenie indywidualnych oraz
zespotowych umiejetnosci przez zotnierzy, a takze na poszukiwanie najskuteczniejszych form
i metod szkolenia. Szkolenie pododdziatow wojskowych w Sitach Zbrojnych RP odbywa sie na
bazie dedykowanych programoéw szkolenia w zaleznosci od specyfiki poszczegdlnych rodzajow
wojsk, zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak i zespotowym. Obowigzujgce modele szkolenia
przewidujg dwunastomiesieczne okresy szkolenia realizowane w ramach dwdch etapow, ktore
poswiecone sg przygotowaniu pododdziatéw do szczebla batalionu wtgcznie. Nalezy podkreslié,
ze szkolenie programowe prowadzone jest w garnizonach i osrodkach szkolenia poligonowego,
co pozwala na doskonalenie indywidualnych umiejetnosci specjalistycznych oraz na zgrywanie
do dziatania w skfadzie pododdziatow i organéw dowodzenia. Dodatkowo pododdziaty szkolg
sie w ramach przygotowania do certyfikacji umozliwiajacych udziat w operacjach wojskowych
poza granicami kraju i sojuszniczych zgrupowaniach zadaniowych. Szkolenie wojsk prowadzone
jest takze w zakresie indywidualnym w ramach szkolenia uzupetniajgcego, a najwyzszg formag

szkolenia zespotowego sg éwiczenia z wojskami integrujace przygotowanie dowddztw i wojsk®.

17 Organizacja szkolenia dowddztw w Sitach Zbrojnych RP DD-7.1(B), Warszawa 2022, s. 9.

18 Instrukcja przygotowania iprowadzenia cwiczeri z dowddztwami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP DD-7.1.1(B),
Bydgoszcz 2022, s. 9.

197, LeSniewski, dz. cyt., s. 164-178.
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Ostatnim, lecz najbardziej specyficznym podsystemem w systemie szkolenia polskiej armii
jest niewatpliwie podsystem szkolenia rezerw osobowych. Stuzy on wtasciwemu przygotowaniu
zotnierzy rezerwy do realizacji zadan na etatowych stanowiskach czasu ,W” zgodnie z nadanym
przydziatem mobilizacyjnym w strukturze sit zbrojnych. Podsystem szkolenia rezerw osobowych
funkcjonuje wramach szkolenia zotnierzy rezerwy w czasie pokoju, szkolenia po
mobilizacyjnym rozwinieciu oraz szkolenia w czasie wojny?°. Realizowane jest ono najczesciej
w ramach éwiczen wojskowych Zotnierzy rezerwy prowadzonych w macierzystych jednostkach
lub w placéwkach szkolnictwa wojskowego. Cwiczenia wojskowe zotnierzy rezerwy dzielg na:
¢wiczenia rotacyjne, trwajgce facznie do 30 dni w ciggu roku kalendarzowego; ¢éwiczenia
jednodniowe, realizowane wcelu nadania przydziatdbw mobilizacyjnych; ¢wiczenia
krotkotrwate, ktore prowadzone sg od 2 do 30 dni w sposdb ciggty; oraz ¢wiczenia dtugotrwate,
przygotowujgce zotnierzy rezerwy do obejmowania kolejnych, wyzszych stanowisk stuzbowych.
Ponadto, w ramach szkolenia rezerw osobowych organizowane sg takze kursy doskonalgce oraz
kursy przekwalifikowania do innych specjalnosci wojskowych, ktore majg na celu uzupetnienie

nowych potrzeb mobilizacyjnych?®.

REALIZACJA PROCESU SZKOLENIA

System szkolenia Sit Zbrojnych RP funkcjonuje w oparciu o zasade ,DOWQODZISZ — SZKOLISZ
— ODPOWIADASZ”, co wskazuje na kierowniczg role przetozonych w stosunku do bezposrednio
podlegtych, za ktorych wyszkolenie ponoszg odpowiedzialnos¢. W kompetencjach dowddcéw
wszystkich szczebli lezy zatem planowanie, organizacja i biezgce monitorowanie przedsiewzieé
szkoleniowych z uwzglednieniem procesu ,lessons learned” realizowanego w ramach systemu
wykorzystania doswiadczen. Petny cykl organizacyjny szkolenia pododdziatu przebiega wiec pod
ciggtym nadzorem dowddcy (przetozonego), ktory planujac kolejne zamierzenia szkoleniowe
od wnioskow z dotychczasowych doswiadczen, kazdorazowo wskazuje nowe cele szkoleniowe
jako zasadniczy kierunek dla swoich podwtadnych. Nastepnie organizuje proces szkolenia
dobierajgc w tym celu wtasciwe narzedzia w postaci srodkow dydaktycznych, form i metod,
ktére stosowac bedzie odpowiednio przygotowana kadra instruktorska. Przygotowanie to

obejmuje, nie tylko merytoryczng strone prowadzonych zajeé, ale takze jej wymiar

20 projekt studyjny: Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych RP D-7(B), Warszawa 2022, s. 31.

21 Instrukcja o szkoleniu rezerw osobowych 1 jednostek wojskowych po ich mobilizacyjnym rozwinieciu, Warszawa 2011, s.
40.
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dydaktyczno-wychowawczy, co przejawia sie w systematycznej dziatalnosci szkoleniowo-
metodycznej, kulturalno-o$wiatowej, czy profilaktyce idyscyplinie wojskowej. Wtasciwe
planowanie iorganizacja procesu szkolenia realizowana jest m.in. dzieki cyklicznemu
sprawdzeniu poziomu wyszkolenia wedtug przyjetego w Sitach Zbrojnych RP systemu oceny?.
Biorgc pod uwage poziom wyszkolenia wojsk dowddcy podejmujg decyzje, bedacg podstawg
do planowania, organizowania izabezpieczenia procesu szkolenia we wszystkich jego
obszarach.

W procesie szkolenia wystepujg kolejno po sobie cyklicznie powtarzajace sie czynnosci takie
jak: programowanie, planowanie, organizowanie, realizacja oraz kontrola i ocena wyszkolenia.
Proces ten przebiega w sposob ciaggty, a podczas jego trwania prowadzona jest biezgca analiza
osigganych efektéw oraz wystepujgcych niedomagan, co pozwala sukcesywnie doskonali¢ jego
poszczegdlne etapy, uwzgledniajgc stale rosngce zasoby systemu wykorzystania doswiadczen.
Cykl procesu szkolenia powinien wiec zapewniac sprawne planowanie i organizowanie, a takze
efektywne prowadzenie przedsiewzie¢ szkoleniowych poprzez zorientowanie na gtdwne zdania
pododdziatow oraz wiasciwe zdolnosci stuzgce realizacji tych zadan. Nalezy rowniez wzigc¢ pod
uwage, ze kazdy zrealizowany cykl szkoleniowy dostarcza jednoczesnie niezbednych wnioskéw
stuzacych w procesie ewaluacji systemu szkolenia?3.

Czynnikami determinujgcymi proces szkolenia Sit Zbrojnych RP sg zatem wszystkie elementy
sktadowe systemu szkolenia, sposrdd ktérych zawsze najistotniejszy jest jego podmiot. Z jednej
strony sg to szkoleni, na ktérych skupia sie gtdwna uwaga organizatordw procesu szkolenia, za$
z drugiej — jest to takze personel szkolgcy, czyli dowddcy, kierownicy zaje¢ oraz instruktorzy. To
wtasnie ich przygotowanie i praca w powigzaniu ze Srodkami dydaktycznymi zabezpieczajgcymi
proces szkolenia w najwiekszym stopniu decydujg o efektywnosci catego wysitku
szkoleniowego jako wyniku funkcjonowania poszczegdlnych obszarow systemu szkolenia.
W tym wzgledzie na uwage zastuguje dziatalno$¢ szkoleniowo-metodyczna, ktéra dedykowana
jest wiasnie kwestii przygotowania personelu wojskowego do wystepowania w roli
prowadzgcego zajecia poprzez precyzyjng analize celu, dobdr tresci szkolenia oraz wtasciwe
zastosowanie form imetod, przy efektywnym wykorzystaniu dostepnych $rodkow

dydaktycznych. Zakres tresciowy dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej obejmuje m.in. kwestie

22 program oceny jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowej w obszarach pokojowego funkcjonowania oraz
przygotowania do dziatania zgodnie z przeznaczeniem, Warszawa 2013, s. 4-15.
23 Podrecznik systemu wykorzystania doswiadczen. Proces, metody, narzedzia, Bydgoszcz 2014, s. 3.
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przygotowania iprowadzenia zaje¢, wymiany wnioskow oraz doswiadczern szkoleniowo-
metodycznych, doskonalenia form imetod szkolenia, racjonalnego wykorzystania bazy
szkoleniowej, a takze opracowywania instrukcji i poradnikdw metodycznych. Przygotowanie
kadry wojskowe] do samodzielnego planowania, organizowania iprowadzenia szkolenia
rozpoczyna sie juz w jednostkach szkolnictwa wojskowego, a rozwijane jest w pododdziatach
na kolejnych stanowiskach stuzbowych?4.

Bardzo istotne z punktu widzenia funkcjonowania systemu szkolenia sg Srodki dydaktyczne,
ktére w Sitach Zbrojnych RP stanowi odpowiednio wyposazona baza szkoleniowa, dokumenty
normatywne oraz srodki materiatowo-techniczne. W ramach bazy szkoleniowej wystepujg takie
elementy jak: infrastruktura szkoleniowa, baza gabinetowa?®, urzadzenia szkolno-treningowe,
czy osrodki isystemy symulacyjne. Dokumenty normatywne wykorzystywane w procesie
szkolenia to przede wszystkim doktryny, programy szkolenia, rozkazy, wytyczne, plany
i metodyki, atakze instrukcje specjalistyczne wspierajgce ten proces. Nieodzownym
elementem pozwalajgcym na realizacje zaplanowanych przedsiewzieé¢ szkoleniowych sg srodki
materiatowo-techniczne oraz finansowe, ktdére zabezpieczajg funkcjonowanie systemu
szkolenia. Warto tutaj nadmienié, ze role srodka dydaktycznego petnig takze etatowe
wyposazenie zotnierza oraz sprzet wojskowy, gdyz sg one bardzo czesto wykorzystywane,
zaréwno w szkoleniu programowym, jak i podczas ¢éwiczen wojskowych. Potrzeby w zakresie
zabezpieczenia procesu szkolenia okreslane sg przez dowddcéw pododdziatow stosownie

do zaplanowanych przedsiewzie¢ szkoleniowych?.

ANALIZA WYNIKOW BADAN

Probe badawczg stanowili zotnierze zawodowi Sit Zbrojnych RP, wsrdd ktorych co najmniej
trzech na czterech byto oficerem (76,8%), a pozostata czes¢ dopetniali podoficerowie zawodowi
(23,2%). Ze wzgledu na staz stuzby wojskowej, najwyzszy odsetek nalezat do kadry posiadajacej
miedzy 10 a 30 lat doswiadczenia zawodowego (79,5%). Mniejszym stazem odznaczat sie tylko

co 6smy ankietowany (12,0%), natomiast wiekszym zaledwie 8,5% z nich. Biorgc za$ pod uwage

24 Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Warszawa 2009, s. 7-8.

25 budynki lub ich czesci oraz obiekty budowlane wraz z wyposazeniem stanowigce cze$¢ wojskowej infrastruktury ogdlnej,
takie jak: sale audytoryjne, wyktadowe, pracownie, gabinety dydaktyczne, laboratoria i warsztaty, obiekty sportowe oraz
audiowizualne pomoce dydaktyczne.

26 Doktryna szkolenia..., dz. cyt., s. 35-38.
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zajmowane stanowisko stuzbowe, blisko trzech na czterech respondentéw wskazywato na jego
sztabowy charakter (73,2%), a pozostaty odsetek reprezentowata kadra dowddcza (26,7%).

W celu wyznaczenia ogdlnego poziomu zasadniczych kategorii oceny systemu szkolenia Sit
Zbrojnych RP, postuzono sie metoda odchylen standardowych, uwzgledniajgc dane ilosciowe
uzyskane z odpowiedzi na pytanie ankietowe, dotyczgce oceny poszczegdlnych determinantéw
badanych kategorii. Dla kazdego z 14 pytan przypisano rangi stanowigce wartosci punktowe na
skali od 1 do 5, gdzie 1 pkt — oznacza ocene bardzo niskg, 2 — niskg, 3 — przecietng, 4 — wysoka,

za$ 5 — nalezy interpretowac jako ocene bardzo wysoka.

Tabela 1

Zasadnicze kategorie oceny systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP

Poziom oceny [%]
Lp. Wyszczegblnienie M SD
Niski Przecietny Wysoki
1. Funkcjonowanie systemu szkolenia 25,7 6,0 14,8 65,1 20,1
2. Realizacja procesu szkolenia 19,0 4,7 15,8 61,3 22,9

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Uzyskane powyzej wartosci srednie i odchylenia standardowe obliczono przy wykorzystaniu
programu statystycznego PSPP?/, a poziomy natezenia otrzymano w wyniku okreslenia granic
dla poszczegdlnych poziomow (tab. 1). | tak, poziom przecietny wynidst: srednia (M) plus/minus
jedno odchylenie standardowe (SD)?8, poziom wysoki: $rednia plus jedno oraz wiecej odchylen
standardowych, a poziom niski: sSrednia minus jedno i wiecej odchylen standardowych. Zatem,
kazdy wyznaczony poziom reprezentowany jest przez wtasciwy mu odsetek respondentdw, na
podstawie dokonanej przez nich oceny zgodnie z przyjetg skalg i warto$ciami punktowymi.

Analiza otrzymanych wynikéw badan wskazuje na zblizony poziom oceny systemu szkolenia,
zaréwno w aspekcie organizacyjnym, jak i funkcjonalnym. W obydwu przypadkach dominujgcy
okazat sie poziom przecietny, a nastepnie dopiero wysoki z niewielkg przewagg nad poziomem
niskim. W zakresie funkcjonowania systemu szkolenia, a wiec sprawnosci jego struktury niemal
dwdch na trzech ankietowanych (65,1%) przecietnie ocenito ten obszar. Wysokie oceny

przyznat juz tylko co pigty badany (20,1%), zas niskie zaledwie co siodmy (14,8%). Podobnie,

27 https://www.gnu.org/software/pspp/ (dostep 27.03.2035r.)
28 SD (ang. standard deviation) — odchylenie standardowe.
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cho¢ nieco wyzej oceniona zostata realizacja procesu szkolenia. Zdecydowanie wieksza czesé
respondentéw wskazata na poziom przecietny (61,3%), a blisko co czwarty z nich okreslit ten
poziom jako wysoki (22,9%). Niskg ocene w tej kategorii wystawit niespetna jeden na szesciu
ankietowanych (15,8%). Niewielkie réznice w ogdlnej ocenie badanych obszaréw sprawiajg, ze
trudno jest naich podstawie wskazac bardziej deficytowg kategorie. W zwigzku z tym witasciwa
ocena sktadowych systemu szkolenia, bedzie mozliwa dopiero po przeprowadzeniu doktadnej
analizy ich podstawowych determinantéw.

Badajgc dodatkowo zaleznosci miedzy zasadniczymi kategoriami oceny systemu szkolenia
Sit Zbrojnych RP a czynnikami spoteczno-zawodowymi charakteryzujgcymi badanych zotnierzy
okazato sie, ze wystepuje istotny statystycznie zwigzek pomiedzy stazem stuzby wojskowej osdb
biorgcych udziat w badaniu a realizacjg procesu szkolenia (x?=104,18; df=69; p<0,01; V=0,35).
Mozna wiec powiedzie¢, ze ankietowani miedzy 10 a 30 rokiem stuzby czesciej niz inni

przecietnie oceniali przebieg procesu szkolenia w polskiej armii.
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1 — Podsystem ksztatcenia zawodowego, 2 — Podsystem szkolenia dowddztw, 3 — Podsystem szkolenia wojsk, 4 — Podsystem
szkolenia rezerw osobowych, 5 — Planowanie szkolenia, 6 — Realizacja szkolenia, 7 — Srodki dydaktyczne.

Rys. 1. Ocena wskaznikow funkcjonowania systemu oraz realizacji procesu szkolenia (wartosci $srednie)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na rysunku 1 przedstawiono uzyskane wartosci Srednie dla poszczegdlnych determinantéw
sktadajgcych sie na funkcjonowanie systemu oraz realizacje procesu szkolenia Sit Zbrojnych RP.
Elementy opisujgce strukture funkcjonalng systemu szkolenia to jego 4 gtéwne podsystemy,
ktore na wykresie oznaczone sg punktami od 1 do 4. Sktadowe procesu szkolenia natomiast,

zilustrowano w punktach od5 do 7, jako planowanie irealizacja szkolenia oraz jego
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zabezpieczeniem, czyli wszelkie srodki dydaktyczne, ktore zapewniajg sprawny przebieg tego
procesu.

Najwyzszy wynik $redni otrzymano dla oceny realizacji szkolenia reprezentujgcej kategorie
funkcjonowania badanego systemu (3,34). Okazato sie, ze ponad potowa respondentdw ocenita
przecietnie ten element (54,3%), za$ ponad co trzeci z nich przyznawat mu juz wysokie i bardzo
wysokie noty (35,6%). Niskg oraz bardzo niskg ocene realizacji szkolenia deklarowat natomiast,
tylko jeden na dziesieciu ankietowanych (10,1%). Mozna wiec powiedzie¢, ze pomimo wszelkich
trudnosci organizacyjnych procesu szkolenia to wtasnie jego realizacja, jako wypadkowa stopnia
przygotowania kadry dowddczo-instruktorskiej oraz efektywnosci jej wysitkdw dydaktycznych,
uzyskata wyzszy rezultat niz pozostate sktadowe tej kategorii, a nawet wskazniki determinujgce
wymiar funkcjonalny systemu szkolenia polskiej armii.

Kolejne rezultaty nalezg juz do czynnikéw opisujgcych funkcjonowanie systemu szkolenia.
Pierwszym z nich jest podsystem ksztatcenia zawodowego (3,32). W tym przypadku, wiecej niz
potowa badanych sktaniata sie do oceny przecietnej (51,4%). Czesciej niz co trzeci respondent,
wysoko oceniat ten podsystem, a jedynie 11,2% z nich byto przeciwnego zdania. Wida¢ zatem,
ze ksztatcenie zawodowe zostato najwyzej ocenionym elementem kategorii charakteryzujgcej
strukture systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP. Nalezy podkresli¢ w tym miejscu niezwykle
szeroki zakres oddziatywania tego podsystemu ze wzgledu na jego podwdjng role. Z jednej
strony, jest on podstawowym etapem w przygotowaniu zawodowym kadry juz na samym
poczatku stuzby wojskowej, za$ zdrugiej zawiera bardzo istotny obszar doskonalenia
zawodowego pozwalajgcy na dalszy rozwaj kariery w sitach zbrojnych.

Nieznacznie nizszg $rednig uzyskata ocena podsystemu szkolenia dowddztw (3,31). Réwniez
w tej dziedzinie najwyzszy odsetek ankietowanych wskazat na ocene przecietng (52,2%), za$ na
wysoka i bardzo wysoka juz 36,3% z nich. Zdecydowanie nisko lub ponizej przecietnej ocenit ten
podsystem zaledwie co dziewigty badany (11,5%). Szkolenie dowddztw jako czynnik integrujgcy
prace sztabowag na réznych szczeblach dowodzenia otrzymuje zatem dos¢ wysokg ocene na tle
pozostatych sktadowych systemu szkolenia, prawdopodobnie ze wzgledu na swdj planistyczny
charakter umozliwiajacy ciggte korygowanie zmieniajgcej sie sytuacji operacyjno-taktycznej.

Podsystem szkolenia wojsk jako najwyzsza forma przygotowania bojowego pododdziatéw
oceniono z kolei nieco nizej (3,20). Zdecydowanie mniej niz potowa respondentdéw postanowita
przyzna¢ w tym zakresie ocene przecietng (43,0%). Niewiele mniejszy odsetek ocenit szkolenie

wojsk w Sitach Zbrojnych RP wysoko lub nawet bardzo wysoko (39,4%). Jednak przeciwne noty
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w tym przypadku zadeklarowat juz co szosty ankietowany (17,6%). Nie najwyzsza, ale wcigz
ponadprzecietna ocena podsystemu szkolenia wojsk wskazuje z pewnoscig na znaczne deficyty
tego obszaru, jednak ze wzgledu na jego najbardziej powszechny a zarazem praktyczny wymiar
nalezy pamieta¢, ze wynik ten integruje wsobie nie tylko szkolenie programowe
i uzupetniajgce, ale takze ¢wiczenia z wojskami oraz wszelkie certyfikacje pododdziatéow
wydzielonych do zadan w ramach miedzynarodowych kontyngentow wojskowych.

Nieco powyzej przecietnej ocenione zostaty srodki dydaktyczne charakteryzujgce kategorie
realizacji procesu szkolenia (3,11). Okazato sie, ze ponad potowa respondentow (53,9%) uznata
ten obszar za przecietny, natomiast blisko jeden na trzech badanych przyznat mu wysokg note
(29,6%). Niskg ocene w zakresie srodkéw dydaktycznych zadeklarowat zas niemal co szosty
ankietowany (16,5%). Uzyskane wyniki wskazuja wiec na pewne deficyty w kwestii
zabezpieczenia i oprzyrzgdowania procesu szkolenia oraz wykorzystywanej bazy szkoleniowej,
ktéra wymaga jeszcze unowoczesnienia i rozbudowy, szczegdlnie w zakresie urzadzen szkolno-
treningowych. Niemniej jednak, obszar ten oceniono na ponadprzecietnym poziomie, co przy
obecnej polityce wzmacniania sit zbrojnych moze zwiastowac tendencje wzrostu w najblizszym
czasie.

Jeszcze nizsze wyniki zaobserwowano w kolejnej dziedzinie realizacji procesu szkolenia, jaka
jest niewatpliwie obszar dotyczgcego jego przygotowania iplanowania (3,04). W tym
przypadku nieco ponad potowa badanych (53,5%) wskazata na przecietng ocene, a tylko jeden
na czterech sktaniat sie ku wyzszym notom (26,8%). Niskie oraz bardzo niskie oceny w zakresie
planowania szkolenia przyznawat juz prawie co pigty respondent (19,7%). Nalezy zatem zwrécié¢
szczegoblng uwage na kwestie dotyczgce przygotowania szkolenia, ktore opiera sie na réznych
procedurach planistycznych, ktére jeszcze zbyt rzadko lub jedynie wybidrczo uwzgledniajg
zasoby systemu wykorzystania doswiadczen. Jest to z pewnoscig jedno z wiekszych wyzwan,
przed ktérymi stoi organizator systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP.

Najnizej ocenionym i jednoczesnie najbardziej deficytowym obszarem okazat sie podsystem
szkolenia rezerw osobowych nalezgcy do kategorii funkcjonowania systemu szkolenia (2,85).
Oceny przecietne zadeklarowato tylko 37,0% ankietowanych. Niewiele mniej, bo ponad co
trzeci z nich zdecydowanie nisko lub bardzo nisko ocenit szkolenie rezerw w polskiej armii
(34,2%). Wysokie noty przyznato natomiast 28,8% respondentéw. Biorgc pod uwage fakt, ze
przez wiele ostatnich lat szkolenie rezerwy w Wojsku Polskim byto zawieszone ze wzgledu na

oszczednosci finansowe, a pézniej odbywato sie raczej rzadko, nie mozna dziwic sie tak niskiej
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ocenie. Jasnym jest, ze obszar najbardziej zaniedbany wymaga teraz najwiecej wysitku aby
przywroci¢ go na witasciwy poziom. Trzeba wiec uznac te kwestie za jeden z priorytetow
w perspektywie rozwoju systemu szkolenia na najblizsze lata.

Analiza zaleznosci miedzy poszczegdlnymi determinantami systemu szkolenia a czynnikami
spoteczno-zawodowymi badanej kadry wykazata istotny zwigzek pomiedzy stazem stuzbowym
ankietowanych a oceng podsystemu szkolenia wojsk (x*=52,91; df=36; p<0,05; V=0,25). Mozna
zatem powiedzie¢, ze respondenci posiadajgcy miedzy 10 a 30 lat stuzby wojskowej czesciej niz
inni przecietnie oceniali organizacje szkolenia pododdziatéw we wszystkich jego aspektach.
Do podobnych wnioskéw prowadzi takze istotna zalezno$é¢ stwierdzona pomiedzy
wspomnianym wyzej stazem a podsystemem szkolenia rezerw osobowych (x?=24,95; df=12;
p<0,05; V=0,17). Jednak w tym przypadku, wartos¢ sity zwigzku wskazuje na zdecydowanie
stabszg zaleznos$¢. Do silniejszych korelacji nalezy zaliczy¢ z pewnoscig zwigzek zaobserwowany
miedzy stazem stuzby wojskowej badanych a oceng funkcji planowania szkolenia (x?=50,72;
df=24; p=0,001; V=0,24). Wobec tego, ankietowani ze $rednim stazem stuzbowym znacznie
czesciej niz inni deklarowali przecietng ocene w zakresie planistycznego przygotowania procesu
szkolenia. Staz zawodowy badanych okazat sie takze istotnie réznicowac efektywnosé procesu
szkolenia (x?=39,62; df=24; p<0,05; V=0,22). Wida¢ wiec, ze ta sama grupa respondentow
wyraznie czesciej przecietnie oceniata samg realizacje szkolenia niz inne osoby biorgce udziat
w badaniu. Podobna sytuacja wystgpita rowniez przy ocenie stosowanych s$rodkow
dydaktycznych (x*=41,94; df=24; p<0,05; V=0,22). Zatem, zotnierze ze stazem miedzy 10 a 30
lat stuzby takze wyraznie czesciej niz ich mtodsi oraz starsi koledzy, wskazywali na przecietny
poziom co do wykorzystywanych w procesie szkolenia Srodkéw dydaktycznych. Pozostate
czynniki spoteczno-zawodowe nie wykazywaty statystycznie istotnych zaleznosci z zadnym

elementem sktadajgcym sie na badane kategorie systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP.

PODSUMOWANIE

Biorgc pod uwage przyjete zatozenia metodologiczne, osiggniecie gtdwnego celu badan jest
uzaleznione od rozwigzania gtdwnego problemu badawczego oraz weryfikacji hipotezy ogdlnej.
Nakreslenie jednak blizszej perspektywy rozwoju systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP wymagato
dokonania pogtebionej analizy problemoéw szczegdtowych, ktére dotyczyty nie tylko organizacji
i funkcjonowania systemu szkolenia, ale takze jego potrzeb i kierunkdw zmian okreslonych na

podstawie otrzymanych wynikdw badan empirycznych. Zatem, dzieki weryfikacji odpowiednich
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hipotez szczegdtowych mozna byto udzieli¢ odpowiedzi na postawione pytania, osiggajgc w ten
sposdb wyznaczone cele czgstkowe. Dopiero na ich podstawie sformutowano petng odpowiedz
na gtéwne pytanie badawcze i w konsekwencji osiggnieto zasadniczy cel podjetych rozwazan.

Pierwszy problem szczegdtowy dotyczyt aktualnych uwarunkowan funkcjonalnych systemu
szkolenia polskich sit zbrojnych. Przyjeta hipoteza zaktadata natomiast, ze wynikajg one przede
z obowigzujacych dokumentow doktrynalnych, wytycznych organizatora tego systemu oraz ze
specyfiki jego poszczegdlnych obszardw funkcjonalnych. Przeprowadzona analiza zagadnienia
nie tylko potwierdzita wstepne zatozenia, ale takze rozszerzyta je o konkretne podsystemy oraz
o specyfike przygotowania przedsiewzie¢ szkoleniowych, w tym samej realizacji szkolenia wraz
z niezbednym zapleczem srodkow dydaktycznych. Szczegdlng uwage zwrdcono na koniecznosé
uwzgledniania systemu wykorzystania doswiadczen w procesie planowania szkolenia oraz stan
przygotowania merytorycznego i metodycznego kadry instruktorskiej. Nie bez znaczenia okazat
sie rowniez aspekt logistyczny zwigzany z zabezpieczeniem procesu szkolenia, a w tym zakresie
przede wszystkim z rozbudowg i utrzymaniem nowoczesnej bazy szkoleniowe;.

Kolejny problem badawczy ukierunkowany zostat na potrzeby wynikajace
z przeprowadzonej diagnozy czynnikow ksztattujgcych sposéb funkcjonowania systemu oraz
realizacji procesu szkolenia Sit Zbrojnych RP. Zatozenia dotyczgce potrzeby inwestowania
w $rodki dydaktyczne oraz proces szkolenia potwierdzity sie tylko czesciowo. Okazato sie
bowiem, ze najwiekszym wyzwaniem dla obecnie funkcjonujgcego systemu szkolenia jest
kwestia szkolenia rezerw osobowych. Dopiero w dalszej kolejnosci pojawiaty sie sprawy
organizacyjne idydaktyczne, gtdwnie co do szkolenia pododdziatéw, nie tylko w wymiarze
programowym, ale takze uzupetniajgcym idedykowanym, takim jak np. certyfikacje sit
wydzielanych do struktur miedzynarodowych. Wida¢ zatem, ze do zrobwnowazonego rozwoju
systemu szkolenia niezbedne jest jak najszybsze odtworzenie petnej zdolnosci organizacyjnej
i funkcjonalnej podsystemu szkolenia rezerw osobowych jako waznego elementu w procesie
osiggania gotowosci do podjecia dziatan przez sity zbrojne.

Trzecie i zarazem ostatnie pytanie badawcze odnosito sie do kierunkdw zmian jakie nalezy
przyjacé, aby w petni odpowiedzie¢ na biezgce potrzeby systemu szkolenia. Zgodnie z przyjetym
zatozeniem trzeba rozwazy¢ dwa kierunki zmian, gdzie pierwszy dotyczy usprawnienie procedur
organizacyjnych, natomiast drugi postuluje podniesienie kwestii uczciwosci szkoleniowej przez
wprowadzenie aktywnych metod pracy na btedach, takich jak omoéwienie po wykonaniu

dziatania w celu zwiekszenia wzajemnego zaufania w relacji szkolony-szkolgcy. Niniejsza
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hipoteza okazata sie stuszna, jednak w sSwietle przeprowadzonych badan zostata ona
uzupetniona o nastepujgce kwestie. Po pierwsze, wszelkie zmiany organizacyjne powinny by¢
dyktowane przede wszystkim potrzebami funkcjonalnymi systemu szkolenia. Po drugie,
podniesienie efektywnosci procesow dydaktycznych w wojsku wymaga stworzenia atmosfery
wspotpracy i wspotodpowiedzialnosci za osiggane wyniki. Nalezy wiec pamietac, ze postep
mozna 0siggnac przede wszystkim dzieki pracy na btedach, ktére mogg pojawic¢ sie w procesie
szkolenia.

Starajac sie zatem udzieli¢ odpowiedzi na gtéwny problem badawczy podjety w niniejszym
opracowaniu, nalezy najpierw zweryfikowac hipoteze ogdlng dotyczacg najblizszej perspektywy
zmian warunkujgcych dalszy rozwdj systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP. Z pewnoscig trzeba sie
zgodzi¢ ze wstepnym zatozeniem, ze najblizsze lata to przede wszystkim potrzeba dostosowania
bazy szkoleniowej do nowej struktury rozbudowujgcej sie armii. Nie ma rowniez watpliwosci co
do koniecznosci sukcesywnego podnoszenia poziomu przygotowania zawodowego kadry, przy
jednoczesnym upraszczaniu procedur formalnych oraz zwiekszaniu efektywnosci funkcjonalne;j
sytemu wykorzystania doswiadczen. Ponadto, jedng z bardziej istotnych rekomendacji powinna
by¢ diametralna zmiana podejscia do procesu szkolenia, ktéry nalezy traktowac jako kluczowy
element organizacji uczacej sie. W tym celu warto definitywnie odejs¢ od ,,szkolenia na pokaz”
w strone swiadomego i sukcesywnego podnoszenia kompetencji zawodowych Zotnierzy, dzieki
praktycznemu zastosowaniu sprawdzonych procedur, takich jak chociazby After Action Review,
ktora powinna by¢ narzedziem powszechnie wykorzystywanym podczas szkolenia pododdziatu.
W ramach nowego podejscia do szkolenia pododdziatéw nalezy wiec wzigc¢ pod uwage przede
wszystkim wnioski ptyngce z wojny na Ukrainie oraz rozwdj ilosciowy i jakosciowy polskiej armii.
Nalezy zatem postawi¢ na autonomiczne grupy bojowe uwzgledniajgc teren przysztych dziatan,
co powinno skutkowac praktycznym stosowaniem zasady: ,¢wicz tak, jak bedziesz walczyt” przy
wykorzystywaniu réznorodnych i nieszablonowych form szkolenia.

Reasumujgc warto zauwazy¢, ze dla petnego osiggniecia gtéwnego celu badawczego trzeba
odnies$¢ sie takze do aktualnej wizji sit zbrojnych rekomendowanej przez kierownictwo resortu
obrony narodowej, ktéra podnosi znaczenie petnej komplementarnosci polskiej armii zaréwno
w szkoleniu narodowym, jak i miedzynarodowym. Wymagac¢ to bedzie niewgtpliwie wiasciwej
optymalizacji procesu dydaktycznego pod katem przygotowania wojsk do udziatu w operacjach
potgczonych, ktdre na wspodtczesnym teatrze wojny prowadzone sg najczesciej nie w jednej, ale

w wielu przenikajgcych sie domenach. Pamietaé nalezy przy tym, aby maksymalizowac stopien
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wykorzystania nowoczesnych systemow symulacyjnych oraz jak najczesciej uwzgledniac¢ udziat
elementéw uktadu pozamilitarnego w ¢wiczeniach wojskowych, co przyczyni sie niewatpliwie

do wzmocnienia potencjatu obronnego panstwa.
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12 PATROL SAPERSKI JAKO ELEMENT ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

POWIATOW W REJONIE ODPOWIEDZIALNOSCI W LATACH 2015-2020

12 SAPPER PATROL AS A COMPONENT OF EMERGENCY MANAGEMENT
OF COUNTIES IN THE AREA OF RESPONSIBILITY IN 2015-2020

ABSTRAKT: Sity zbrojne, bedgce zasadniczym instrumentem polityki panstwa od stuleci spetniajg istotne funkcje
w zakresie bezpieczenstwa. Wraz z uptywem lat, ktédrym towarzyszyty liczne przemiany cywilizacyjne i ustrojowe
ich rola iznaczenie ciggle ewoluowato. Artykut dotyczy roli 12 Patrolu Saperskiego jako istotnego elementu
zarzadzania kryzysowego na poziomie lokalnym w Polsce, szczegdlnie w kontekscie bezpieczenstwa publicznego
i ochrony infrastruktury. Celem gtéwnym badan byta charakterystyka procedura podejmowania niewybuchéw
i niewypatow przez 12 Patrol Saperski w rejonie jego odpowiedzialnosci w latach 2015-2020 oraz analiza liczby
i charakteru podejmowanych interwencji. Badania uwzgledniajg rowniez okreslenie miejsca i roli patroli saperskich
w zarzgdzaniu kryzysowym na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz prawno-organizacyjne zasady funkcjonowania
12 Patrolu Saperskiego. W ramach badan przyjeto hipoteze, ze patrol, wykonujgc swoje zadania, stanowi kluczowy
element zarzadzania kryzysowego, ktory wspiera bezpieczenstwo publiczne i stabilnos$¢ lokalnej infrastruktury.
W artykule podjeto probe odpowiedzi na pytanie jak wygladata procedura podejmowania niewybuchdéw
i niewypatow przez 12 Patrol Saperski. Analiza uwzgledniata prawno-organizacyjne podstawy funkcjonowania
patrolu oraz zasieg i charakter jego dziatalnoSci w obszarze zarzgdzania kryzysowego. Wyniki badan wskazujg, ze
12 Patrol Saperski petni znaczaca role w strukturze zarzadzania kryzysowego, zapewniajgc skuteczne reagowanie
na zagrozenia oraz minimalizujac ryzyko dla spotecznosci lokalnych. Wnioski ptyngce z badania majg znaczenie
zarowno dla ksztattowania polityk publicznych, jak i doskonalenia procedur reagowania kryzysowego na poziomie

lokalnym, z uwzglednieniem specyfiki interwencji rozminowania i bezpieczenstwa cywilnego.
Stowa kluczowe: zarzadzanie kryzysowe, rozminowanie terendw, patrol saperski, sity zbrojne

ABSTRACT: The armed forces, being an essential instrument of state policy for centuries, have fulfilled important
security functions. With the passage of years, accompanied by numerous civilizational and political
transformations, their role and importance has constantly evolved. The article deals with the role of the 12th
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Sapper Patrol as an important element of crisis management at the local level in Poland, especially in the context
of public safety and infrastructure protection. The main objective of the research was to characterize the
procedure of taking up unexploded ordnance and unexploded bombs by the 12th Sapper Patrol in the area of its
responsibility in 2015-2020, and to analyze the number and nature of the interventions undertaken. The research
also takes into account the determination of the place and role of sapper patrols in crisis management in the
territory of the Republic of Poland, as well as the legal and organizational principles of operation of the 12th Sapper
Patrol. The research assumes the hypothesis that the patrol, performing its tasks, is a key element of crisis
management that supports public safety and stability of local infrastructure. The article attempts to answer the
question of how the procedure of taking unexploded ordnance and unexploded bombs by the 12th Sappers Patrol
looked like. The analysis took into account the legal and organizational basis of the patrol, as well as the scope and
nature of its activities in the area of emergency management. The results of the study indicate that the 12th Sapper
Patrol plays a significant role in the emergency management structure, ensuring effective response to threats and
minimizing risks to local communities. The conclusions of the study are relevant both for the formation of public
policies and the improvement of emergency response procedures at the local level, taking into account the
specifics of demining and civil security interventions.

Keywords: crisis management, land demining, sapper patrol, armed forces

WPROWADZENIE
Sytuacja problemowa

Gtowne zadania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP) zostaty okreslone
w Konstytucji RP. Nalezg do nich ochrona niepodlegtosci panstwa iniepodzielnosci jego
terytorium, oraz zapewnienie bezpieczenstwa i nienaruszalnosci jego granic (Konstytucja RP
art. 26)*. Coraz czesciej Sity Zbrojne wykorzystywane sg réwniez do wspierania spoteczeristwa
i wtadz samorzadowych w sytuacjach o charakterze kryzysowym.

Ustawa o zarzadzaniu kryzysowym definiuje zarzadzanie kryzysowe jako dziatalnos¢
organdw administracji publicznej bedacej elementem kierowania bezpieczenstwem
narodowym, polegajgcym na zapobieganiu sytuacjom kryzysowym oraz przygotowywaniu sie
do przejmowania nad nimi kontroli w drodze zaplanowanych dziatan, jak réwniez reagowaniu
w przypadku ich wystgpienia, usuwania ich skutkdéw oraz odtwarzania zasobow i infrastruktury
krytycznej (Art. 2 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym)?. Co jest
tematem aktualnym ze wzgledu na intensywnos$¢é wystepowania sytuacji kryzysowych w Polsce
ina Swiecie (np. powodzie, Covid-19, wojna na Ukrainie). Wsréd polskich naukowcow

zajmujgcych sie tematyka wykorzystania wojska w sytuacjach kryzysowych nalezy wymienic¢

! Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483).
2 Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym (t. j. Dz. U. 2018.0.1401).
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W. Kitlera®, C. Guzniczaka, Sz. Stempiniskiego®, K. Sienkiewicz-Matyjurek oraz
F.R. Krynojnewskiego®. Ten ostatni zarzadzanie kryzysowe okreslit jako specyficzny rodzaj
zarzgdzania. Z kolei G. Sobolewski® sytuacje kryzysowg zdefiniowat jako zachwianie réwnowagi
funkcjonowania rozpatrywanego podmiotu. R. Grocki i W. Skomra w swoich opracowaniach
zaproponowali kierunki dobrych praktyk oraz implementacje opracowanych procedur
postepowania w przypadku wystapienia i przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym~.

Z.Zamiar i S. Kowalkowski podkreslili, ze na skutek przemian, powodujgcych zmiany prawne
(wstgpienia Polski do NATO) obecnie mozliwe jest uzycie sit zbrojnych w sytuacjach
kryzysowych® Do zadan realizowanych przez Sity Zbrojne RP wramach zarzadzania
kryzysowego zaliczono: wspotudziat w monitorowaniu zagrozen, wykonywanie zadan
zwigzanych zoceng skutkow zjawisk zaistniatych na obszarze wystepowania zagrozen,
wykonywanie zadan poszukiwawczo-ratowniczych iewakuowanie poszkodowane] ludnosci
i mienia. Dodatkowo zadania te polegajg na wykonywaniu zadan majacych na celu
przygotowanie warunkéw do czasowego przebywania ewakuowanej ludnosci w wyznaczonych
miejscach, wspotudziat w ochronie mienia pozostawionego na obszarze wystepowania
zagrozen, izolowanie obszaru wystepowania zagrozen lub miejsc prowadzenia akcji ratowniczej
oraz wykonywaniu prac zabezpieczajacych, ratowniczych i ewakuacyjnych przy zagrozonych
obiektach budowlanych izabytkach. Jak réowniez prowadzenie prac wymagajgcych uzycia
specjalistycznego sprzetu technicznego lub materiatéw wybuchowych bedgcych w zasobach Sit
Zbrojnych  Rzeczypospolitej Polskiej, usuwanie materiatow niebezpiecznych iich
unieszkodliwianie, z wykorzystaniem sit i srodkdw bedgcych na wyposazeniu Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej. Likwidowanie skazenn chemicznych oraz skazen izakazen

biologicznych, usuwanie skazen promieniotwdrczych, wykonywanie zadan zwigzanych

3 W. Kitler, System bezpieczeristwa narodowego RP — aspekty prawno-organizacyjne, ,Wiedza Obronna”, t. 268, nr
3,2019.

4 C. Guzniczak, Sz. Stempinski, Zarzgdzanie kryzysowe. Doskonalenie procedur reagowania na przyktadzie Gminy
Miasta Szczecin, ,Wydawnictwo Adam Marszatek”, Torun 2021.

> K. Sienkiewicz-Matyjurek, F. R. Krynojnewski, Zarzgdzanie kryzysowe w administracji publicznej, ,\Wydawnictwo
DIFIN”, Warszawa 2010.

6 G. Sobolewski, Organizacja i funkcjonowanie centrum zarzqdzania kryzysowego, Wydawnictwo AON, Warszawa,
2011.

7R. Grocki, Zarzgdzanie kryzysowe dobre praktyki, ,Wydawnictwo Difin”, Warszawa 2020; W. Skomra, Zarzqdzanie
kryzysowe — praktyczny przewodnik, ,,Presscom” Sp. z 0.0., Wroctaw 2016.

8 7. Zamiar, S. Kowalkowski, Selected aspects of military logistics support to public administration in eliminating
the effects of crisis situations, “Logistics and Transport”, No 3-4(51-52) 202110.26411/83-1734-2015-2-51-3-21,
2021.
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z naprawg i odbudowsg infrastruktury technicznej, wspotudziat w zapewnieniu przejezdnosci
szlakdw komunikacyjnych oraz udzielanie pomocy medycznej i wykonywanie zadan sanitarno-
higienicznych i przeciwepidemicznych (Ustawa o zarzadzaniu kryzysowym).

Podstawowymi dokumentami normujacymi problematyke zarzadzania kryzysowego na
szczeblu panstwa w latach, ktérych dotyczy niniejszy artykut (2015-2020) byty: Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r.
o zarzgdzaniu kryzysowym (Dz.U. 2007 nr 89 poz. 590 ze zm.), Ustawa z dnia 21 listopada 1967
r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. 1967 nr 44 poz. 220)°,
Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz. U. 1990 Nr 30 poz. 179); Ustawa z dnia
8 pazdziernika 1991 r. o Paristwowej Strazy Pozarnej (Dz.U. 1991 nr 88 poz. 400), Ustawa z dnia
24 sierpnia 2001 r. o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach porzgdkowych (Dz.U. 2001
nr 123 poz. 1353), Ustawa z dnia 18 kwietnia 2002 r. o stanie kleski zywiotowej (Dz.U. 2002 nr
62 poz. 558), Ustawa z dnia 21 czerwca 2002 r. o stanie wyjgtkowym (Dz.U. 2002 nr 113 poz.
985), Zarzqdzenie Nr 74 Prezesa Rady Ministrow z dnia 12 pazdziernika 2011 r. w sprawie
wykazu przedsiewziec i procedur systemu zarzgdzania kryzysowego, Ustawa z dnia 10 czerwca
2016 r. o dziataniach antyterrorystycznych (Dz.U. 2016 poz. 904), Rozporzqdzenie Prezesa Rady
Ministrow zdnia 25 lipca 2016 r. wsprawie zakresu przedsiewzie¢c wykonywanych
w poszczegdlnych stopniach alarmowych i stopniach alarmowych CRP (Dz.U. 2016 poz. 1101).

Do 18 lutego 2016 roku System Zarzadzania Kryzysowego w Resorcie Obrony Narodowej
regulowata decyzja Ministra Obrony Narodowej Nr Z-1/MON z 3.01. 2014 r. w sprawie Systemu
Zarzqdzania Kryzysowego resortu obrony narodowej. Funkcje Centrum Zarzadzania
Kryzysowego Ministerstwa Obrony Narodowej — zgodnie z powyzszg decyzjg petnito wowczas
Dowoddztwo Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych. ,W celu podjecia dziatan Sit Zbrojnych RP
w mozliwie najkrotszym czasie od zaistnienia sytuacji kryzysowej, we wskazanej decyzji
Minister Obrony Narodowej upowaznit DO RSZ do podejmowania decyzji w sprawie uzycia sit
i Srodkow, ujetych w Planie zarzadzania kryzysowego resortu obrony narodowej,
do wykonywania zadan z zakresu zarzgdzania kryzysowego. Podstawe do tego uzycia stanowi
ww. art. 25 ustawy o zarzadzaniu kryzysowym”. Minister Obrony Narodowe] na wniosek
wojewody moze odda¢ doswojej dyspozycji pododdziaty lub jednostki Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej idelegowaé¢ je do wykonywania zadan zzakresu zarzadzania

9 Obecnie zastgpiona przez ustawe z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz.U. 2022 poz. 655).
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kryzysowego. Moze to nastgpi¢, gdy w sytuacji kryzysowej uzycie innych sit i Srodkéw jest
niemozliwe lub moze okazac sie niewystarczajgce do udzielenia pomocy wszystkim ofiarom,
albo gdy zagrozone jest zycie i zdrowie znacznej czesci spoteczenstwa. Oznacza to, ze wojsko
nie jest wykonawca pierwszej linii zadan zarzadzania kryzysowego, lecz uzupetnieniem
w przypadku niedostatecznej zdolnosci potencjatu wykonawczego utrzymywanego w panstwie
do realizacji zadan zarzadzania kryzysowego'®. Obowigzujgcg wowczas procedure aktywacji Sit
Zbrojnych RP do wsparcia organéw administracji publicznej z uwzglednieniem Inspektoratu
Wsparcia przedstawiono na rysunku 1, natomiast algorytm dziatania dowddcy (szefa,
komendanta) w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej zaprezentowano na rysunku 2.
Nastepnymi zarzadzeniami okreslajgcymi organizacje Systemu Zarzadzania Kryzysowego
resortu obrony narodowej w badanych latach byty: Zarzqdzenie Nr 6/MON z dnia 17 lutego
2016 r. w sprawie organizacji, skfadu oraz miejsca i trybu pracy Zespotu Zarzqdzania
Kryzysowego Ministra Obrony Narodowej, Zarzqdzenie Nr 6/MON z dnia 17 lutego 2016 r. w
sprawie organizacji, sktadu oraz miejsca i trybu pracy Zespotu Zarzgdzania Kryzysowego

Ministra Obrony Narodowej!?.

105, Kowalkowski, Wybrane aspekty zarzgdzania kryzysowego w $wietle uzycia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej, Wydawnictwo ASzWoj, Warszawa 2019.

11 Zarzqdzenie Nr 7/MON z dnia 6 maja 2022 r. w sprawie organizacji, sktadu oraz miejsca i trybu pracy Zespotu
Zarzqdzania Kryzysowego Ministra Obrony Narodowej, Decyzja Nr 60/MON z dnia 6 maja 2022 r. uchylajgca
decyzje w sprawie utworzenia Centrum Zarzqdzania Kryzysowego Ministerstwa Obrony Narodowej i Decyzja Nr
81/MON z dnia 17 sierpnia 2023 r. uchylajqgca decyzje w sprawie sposobu i terminu realizacji zadan zwiqzanych z
wdrazaniem ,Wykazu przedsiewziec i procedur systemu zarzgdzania kryzysowego” w resorcie obrony narodowej
wykraczajg juz poza przyjete dla badan opracowanych w artykule ramy czasowe.
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Rys. 1.
Obowigzujgca w roku 2017 procedura aktywacji Sit Zbrojnych RP do wsparcia organéw administracji publicznej

z uwzglednieniem Inspektoratu Wsparcia
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Zrédto: funkcjonowanie systemu zarzadzania kryzysowego w RON zapoznanie ze zmianami w dokumentach

normatywnych, prezentacja ppt pptk Marek SLESIK, Wroctaw 2017 (dostep: 01.05.2023)

Natomiast obowigzujgcy woéwczas algorytm dziatania dowoddcy (szefa, komendanta)
w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej zaprezentowano na rysunku 2.

Uzycie wojska zostaje szczegdtowo zaplanowane, przekalkulowane ipoddane analizie
z uwagi na wystepujace ograniczenia. Jak zauwazyt G. Sobolewski, wzrost zakresu zadan
przewidzianych dla wojska w obszarze zarzadzania kryzysowego wynika z: przydatnosci
organizacji wojskowej (dyspozycyjnos¢, zdyscyplinowanie, mobilnos¢ przestrzennej lokalizacji),
wzrastajgcej skali zagrozen niemilitarnych oraz niewydolnosci organizacyjnej i wykonawczej,
zwilaszcza  w sytuacjach  szczegdlnych  zagrozen, statych stuzb  cywilnych, atakze
niedostatecznego przygotowania do sprostania nagtemu wzrostowi potrzeb ratowniczych,
ochronnych, logistycznych, inzynieryjnych iinnych w trybie natychmiastowym. Oznacza to,
ze w sytuacjach szczegdlnych zagrozen ipotrzeb zachodzi wrecz koniecznos$ci wsparcia

wojskowego” 12,

12.G. Sobolewski, Organizacja i funkcjonowanie centrum zarzqdzania kryzysowego, Wydawnictwo AON,
Warszawa, 2011.
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Rys. 2.
Obowiazujgcy w roku 2017 algorytm dziatania dowddcy (szefa, komendanta) w przypadku wystgpienia sytuacji

kryzysowej
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Zrédto: funkcjonowanie systemu zarzadzania kryzysowego w RON zapoznanie ze zmianami w dokumentach

normatywnych, prezentacja ppt pptk Marek SLESIK, Wroctaw 2017 (dostep: 01.05.2023)

CELE BADAN
Cel gtéwny badan

Celem gtéwnym badan byta weryfikacja oraz ocena procedury podejmowania niewybuchow
i niewypatéw przez 12 Patrol Saperski (bedacy jednym zelementow sktadowych wojsk
inzynieryjnych) w rejonie swojej odpowiedzialnosci w latach 2015-2020, atakze prdba

okreslenia ilosci i charakteru tych zdarzen.

Cele szczegotowe badan

1. Okreslenie miejsca i charakteru dziatalnosci patroli saperskich w obszarze zarzadzania
kryzysowego na terytorium Rzeczypospolitej Polski.

2. Okreslenie prawno-organizacyjnych zasad funkcjonowania 12 Patrolu Saperskiego

w latach 2015-2020.

119



PROBLEMY BADAWCZE
Gtéwny problem badawczy

Gtéwny problem badawczy: Jak wyglagda procedura podejmowania niewybuchdw
i niewypatéw przez 12 Patrol Saperski w rejonie swojej odpowiedzialnosci oraz jaka byta liczba

i charakter tych interwencji w latach 2015-20207?

Szczegotowe problemy badawcze

Jaki jest zakres icharakter dziatalnosci patroli saperskich w obszarze zarzadzania
kryzysowego na terytorium Rzeczypospolitej Polski?

Jakie byty prawno-organizacyjne zasady funkcjonowania 12 Patrolu Saperskiego w latach

2015-2020 oraz w jaki sposdb wptywaty one na przebieg i efektywnos¢ dziatan patrolu?

HIPOTEZY BADAWCZE
Hipoteza gtéwna

12 Patrol Saperski w latach 2015-2020 poprzez wykonywanie swoich zadania (w tym
rowniez podejmowanie niewybuchdw iniewypatdéw) byt istotnym elementem zarzgdzania
kryzysowego w rejonie swojej odpowiedzialnosci, oddziatujgcym na bezpieczenstwo publiczne

i stabilnos¢ infrastruktury lokalnej.

METODY BADAWCZE

Autor przygotowujgc artykut wykorzystata zardéwno teoretyczne, jak i empiryczne metody
badawcze, a wsrdd nich w szczegdlnosci analize, synteze, dedukcje, indukcje, porownanie,
uogdlnianie, obserwacje naukowg oraz metode sondazu diagnostycznego z technikg wywiadu
nieskategoryzowanego. Wymienione metody jakosciowe postuzyty do analizy literatury
przedmiotu, ogdlnokrajowej, dokumentdéw normatywnych oraz wewnetrznych procedur
i instrukcji 12 Patrolu Saperskiego. Czego wynikiem byto pogtebienie wiedzy w obszarze
badanych zagadnien, a takze identyfikacje ich wzajemnych zwigzkdw i wystepujgcych miedzy
nimi zaleznosci. Przeprowadzona obserwacja wraz z wywiadami pozwolity autorowi na
zdobycie i pogtebienie informacji z zakresu obszaru przyjmowania zgtoszen przez 12 Patrol
Saperski, realizacji poszczegdlnych procedur podejmowania materiatéw niebezpiecznych oraz

ich utylizacji.
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ORGANIZACJA DZIALALNOSCI PATROLI SAPERSKICH

Jednym z zadan majgcy charakter staty jest proces oczyszczania terenu kraju z przedmiotéw
wybuchowych i niebezpiecznych. W art. 25. ust. 2 wymienione zostaty zadania dotyczace sit
zbrojnych, a wtym rdowniez usuwanie materiatéw niebezpiecznych iich unieszkodliwianie,
z wykorzystaniem sit i Srodkdéw bedgcych na wyposazeniu Sit Zbrojnych RP. Decyzjg Nr 5/15 DG
RSZ/Spec. Ministra Obrony Narodowej z dnia 11 grudnia 2014 r. wprowadzono instrukcje:
Oczyszczanie terendow z przedmiotow wybuchowych i niebezpiecznych. Instrukcja ta stanowi
podstawe dziafalnosci do funkcjonowania patroli saperskich igrup nurkéw — minerdw
i odwotuje sie do aktdéw normatywnych iinstrukcji, ktére prawnie normujg obszar dziatania
i wspotprace  zinnymi  $rodowiskami.  Oczyszczanie z przedmiotow  wybuchowych
i niebezpiecznych (PWiN) moga realizowac nastepujgce pododdziaty: patrole saperskie, zespoty
rozminowania grup nurkow — minerow MW (GNM), grupy rozminowania terenu komend
poligondw Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (RP), grupy (pododdziaty) EOD Sit Zbrojnych RP
(w tym CBRN EOD), specjalistyczne pododdziaty wojsk inzynieryjnych, inne pododdziaty, po
przeszkoleniu inzynieryjno-saperskim (Decyzjg Nr 5/15 DG RSZ/Spec).

Patrole saperskie, grupy nurkdw — mineréw przeznaczone sg do wykonywania zadan
bojowych o charakterze ratowniczo — kryzysowym, polegajgcych na interwencyjnym
oczyszczaniu terendw z PWIN. Gtéwne cele dziatania to: ochrona zycia ludzkiego, mienia,
Srodowiska i przywracanie bezpieczenstwa. Realizujg swojg dziatalnos¢ w ramach Systemu
Reagowania Kryzysowego Resortu Obrony Narodowej zachowujgc petng kooperacyjnosé
z organami iinstytucjami dziatajgcymi w ramach zarzadzania kryzysowego. Oczyszczaniu
podlegajg wszystkie przedmioty wybuchowe iniebezpieczne pochodzenia wojskowego,
ktére nie zostaty zmodyfikowane. Jesli przedmiot ijego umiejscowienie moze stuzyc
popetnieniu przestepstwa lub ataku terrorystycznego nie podlega podjeciu i jego neutralizacja
realizowana jest wedtug odrebnych procedur.

Zabezpieczenie zadan oczyszczania terenu kraju z przedmiotéw  wybuchowych
i niebezpiecznych realizuje obecnie 39 etatowych patroli saperskich (25 patroli Wojsk
Ladowych, 9 patroli Inspektoratu Wsparcia SZ, 2 patrole Marynarki Wojennej, 2 patrole Sit

Powietrznych) i2 grupy nurkéw-minerdow Marynarki Wojennej!® (Rysunek 3). Elementy

13 Dane pozyskane z Szefostwa Inzynierii Wojskowej.
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te wykonujg zadania bezposrednio wynikajgce zzakresu zarzadzania kryzysowego

i powszechnego obowigzku obrony.

Rys. 3.

Rozmieszczenie i rejon odpowiedzialnosci patroli saperskich
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Zrédto: Ustawa z dnia 22 czerwca 2001 r. o wykonywaniu dziatalnosci (dostep 17.12.2023)

Tematykg wykorzystania wojsk inzynieryjnych w sytuacjach kryzysowych zajmujg sie miedzy

innymi tacy badacze jak: W. Kawka'4, S. Kowalkowski'®>, W. Zakrzewski'®, G. Grobel'’, M.

¥ W. Kawka, K. Wysocki, Ocena inZynieryjnego potencjatu wykonawczego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
Wydawnictwo AON, Warszawa 2011; W. Kawka, S. Kowalkowski, Formacje inzynieryjne w systemie zarzqdzania
kryzysowego Rzeczypospolitej Polskiej, Wydawnictwo LAW, Deblin 2021.

155, Kowalkowski, Wybrane aspekty zarzqdzania kryzysowego w $wietle uzycia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej, Wydawnictwo ASzWoj, Warszawa 2019; Z. Zamiar, S. Kowalkowski, Selected aspects of military logistics
support to public administration in eliminating the effects of crisis situations, “Logistics and Transport”, No 3-
4(51-52) 202110.26411/83-1734-2015-2-51-3-21, 2021.

16 W, Zakrzewski, Risk management as a determining factor for the safety of a sapper patrol, “Scientific Journal of
the Military University of Land Forces”, ISSN: 2544-7122 (print), 2545-0719, 2023, Volume 55, Number 2(208),
Pages 128-141, DOI: 10.5604/01.3001.0053.7271; W. Zakrzewski, Bezpieczeristwo spotecznosci lokalnej

w aspekcie zagrozeri powodowanych niewybuchami i niewypatami — studium wojewddztwa lubuskiego, ,Studia
Administracji i Bezpieczenstwa”, nr 9, 2020.

7 G. Grobel, Wojska inzynieryjne jako specjalistyczny komponent Sit Zbrojnych RP w aspekcie zagrozen
niemilitarnych wystepujgcych na terytorium Polski, ,,Obronnos¢ — Zeszyty Naukowe Wydziatu Zarzadzania

i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej”, nr 4(28), s. 15, 2018.
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Chmielinski*®, T. Smal, R. Balcerzyk!®, K. Pieko$?°, A. Sapich iW. Pawtowski’! oraz J.
Pochwatka??. Podkreslajg oni zgodnie, ze dziatanie pododdziatow wojsk inzynieryjnych na rzecz
poprawy bezpieczenstwa spotecznosci lokalnej zauwazane jest przede wszystkim
W powojennym rozminowaniu terytorium kraju, powojennej odbudowy zniszczonej
infrastruktury, wsparciu uktadu pozamilitarnego  w sytuacji  wystgpienia  zdarzen
nadzwyczajnych, czyli podczas powodzi, zatoréw lodowych, anomalii pogodowych, usuwania
niewybuchow. Jak rdowniez podczas wspierania spoteczenstwa iwfadz samorzgdowych
w sytuacjach odbudowy lub naprawy infrastruktury drogowo-mostowej oraz organizacjiimprez

masowych?3.

FUNKCJONOWANIE 12 PATROLU SAPERSKIEGO

Jednym z 39 patroli saperskich, jest Patrol Saperski Nr 12 wchodzacy w struktury 15
Mazurskiego Batalionu Saperdow. 15 Batalion Saperdw znajduje sie w potnocno-wschodniej
czesci kraju, wojewddztwie warminsko-mazurskim, powiecie piskim. Miejscem statej dyslokacji
tego batalionu jest kompleks koszarowy w miescie Orzysz. Zgodnie z decyzjq Nr Z-211/Z0iU-P1
Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 grudnia 2022 roku, w terminie do 31 grudnia 2024 roku
15. Mazurski Batalion Saperdw z Orzysza, bedgcy dotqd w podporzqgdkowaniu Dowddcy 15.
Gizyckiej Brygady Zmechanizowanej, zostanie przeformowany w 16. Putk Saperdow, ktory
znajdzie sie w bezposrednim podporzgdkowaniu Dowddcy 16. Pomorskiej Dywizji
Zmechanizowanej??.

12 Patrol Saperski stacjonujgcy w Orzyszu, wchodzgcy w sktad wojsk inzynieryjnych, jest
w ciggtej gotowosci (dyzury 24 godzinne) do podejmowania, rozpoznania, neutralizacji,

transportu przedmiotdw wybuchowych iniebezpiecznych (PWiN) znajdujgcych sie na

8 M. Chmielinski, Bezpieczeristwo neutralizacji niewypatéw i niewybuchéw amunicji artyleryjskiej w strefie
brzegowej, ,,Autobusy: technika, eksploatacja, systemy transportowe”, vol. R. 18, nr 6, s. 99-106, CD, 2017.
19T Smal, R. Balcerzyk, System zarzadzania kryzysowego w kontekscie wykorzystania podmiotéw
militarnych, Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzqdzanie / Politechnika Slgska 2017, z. 114, s. 443—454.

20 K. Pieko$, Organizacja systemu zarzqdzania kryzysowego w Polsce, ,Annales Scientia Politica”, 12(2) /2023.
2L A. Sapich, W. Pawtowski, Wykorzystanie mostéw wojskowych w kontekscie zarzgdzania kryzysowego, Zeszyty
Naukowe Pro Publico Bono 2023, Nr 1 (1).

22 ), Pochwatka, Patrole rozminowania w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Obronnos¢ — Zeszyty
Naukowe Wydziatu Zarzqdzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej. 2016;(3(19)):14.

23 \W. Zakrzewski, Bezpieczeristwo spotecznosci lokalnej w aspekcie zagrozeri powodowanych niewybuchami

i niewypatami — studium wojewddztwa lubuskiego, ,Studia Administracji i Bezpieczenstwa”, nr 9, 2020.

24 Dziennik zbrojny, https://dziennikzbrojny.pl/aktualnosci/news,1,11857,aktualnosci-zpolskiformowanie-16-
pulku-saperow. (dostep: 17.12.23023)
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powierzchni ziemi. Jezeli przedmiot wybuchowy, niebezpieczny znajduje sie w wodzie,
woweczas dziatanie tego patrolu wspiera Grupe Nurkow Minerdw z 13 dywizjonu tratowcow
w Gdyni.

Niszczenia wykonywane sg w miejscu znalezienia przedmiotu, badz tez w miejscu do tego
przeznaczonym. W sktad 12 Patrolu Saperskiego wchodzi 8 zotnierzy zawodowych?>: dowddca
— starszy podoficer, zastepca — podoficer, magazynier — saper — mtodszy podoficer, kierowca —
saper — mtodszy podoficer, dwdch saperéow — szeregowi zawodowi, dwdch kierowcéw —
ratownikéw — szeregowi zawodowi. Nadzor nad dziatalnosScig patrolu sprawuje koordynator
dziatalnosci wyznaczony przez dowddce (komendanta) jednostki wojskowej posiadajgcego
patrol saperski lub zespot rozminowania GNM. Koordynator dziatalnosci patrolu saperskiego
lub zespotu rozminowania GNM stwarza dowddcom (komendantom) jednostek wojskowych
(ZT) warunki do realizacji zadan interwencyjnego oczyszczania terenu z PWIiN poprzez
wywigzywanie sie z obowigzkéw okreslonych w instrukcji dotyczacej oczyszczania terendw?®:
posiadanie i pogtebianie specjalistycznej wiedzy z zakresu interwencyjnego oczyszczania terenu
z PWIN, organizowanie wsparcia w zakresie wykonania prac specjalistycznych podczas realizacji
zadan. Utrzymywanie wspotpracy z wiasciwymi  organami administracji panstwowej
i samorzgdowej oraz osobami odpowiedzialnymi za oczyszczanie terenu z PWiN szczebla
nadrzednego, koordynacja szkolenia patrolu saperskiego iZM GNM, koordynacja
zabezpieczenia logistycznego patrolu saperskiego lub ZM GNM. Jak réwniez uczestnictwo
w kursach organizowanych na szczeblu centralnym, sprawowanie merytorycznego nadzoru nad
dziatalnoscig patrolu saperskiego lub ZM GNM, organizowanie zaje¢ profilaktycznych
z problematyki postepowania w przypadku znalezienia PWIN — zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami dotyczgcymi zasad wspotpracy resortu obrony narodowej z organizacjami
pozarzgdowymi iinnymi partnerami spotecznymi oraz przestrzeganie procedur zwigzanych
z uzytkowaniem systemu teleinformatycznego.

Ze wzgledu na potrzebe utrzymywania wysokiej dyspozycyjnosci, zotnierzy patroli
saperskich nie wyznacza sie do petnienia stuzb dyzurnych w jednostkach wojskowych
oraz innych przedsiewzie¢ stuzbowych niemajgcych zwigzku z typowa dziatalnoscig patrolu.

Dotykowo nalezy wskaza¢, ze w patrolu saperskiego nalezy dgzy¢ do zapewnienia wymiennosci

%5 Dane pozyskane z 15 batalionu saperdw.
%6 Decyzja Nr 5/15 DG RSZ/Spec. Ministra Obrony Narodowej z dnia 11 grudnia 2014 r. instrukcja, Oczyszczanie
terendw z przedmiotdéw wybuchowych i niebezpiecznych, Sygn. Inz. 598/2014.
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funkcji tak, aby przy ograniczonym sktadzie mozliwe byto jego bezkolizyjne funkcjonowanie.
Dlatego zotnierze sktadu patrolu saperskiego kierowani sg na szereg kurséw i szkolen w celu
uzupetnienia niezbednych uprawnien i nabycia odpowiednich umiejetnosci.

Rejon odpowiedzialnosci 12 Patrolu Saperskiego obejmuje obszar trzech wojewddztw, a
w tym 7 powiatow. W Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim sg to powiaty: mragowski, piski
i efcki, w wojewddztwie podlaskim: grajewski, tomzynski ikolnenski, natomiast

w wojewoddztwie mazowieckim powiat ostrotecki (rysunek 4).

Rys. 4.

Rejon odpowiedzialnosci 12 Patrolu Saperskiego.

Zrédto: opracowanie wtasne.
PROCEDURA AKTYWACIJI UZYCIA PATROLU SAPERSKI PO ZNALEZIENIU PWIN

Kazdy zgtoszony przedmiot wybuchowy i niebezpieczny pochodzenia wojskowego nalezy
podjac lub zniszczy¢ w czasie do 72 godzin (status zgtoszenia: zwykte). Jednak jest mozliwosé
przeprowadzenia interwencji w czasie do 24 godzin (status zgtoszenia: pilne), jesli przedmiot
stanowi szczegdlne zagrozenie dla zycia i zdrowia ludzkiego.

Na Rysunku 5 przedstawiono schemat aktywacji uzycia patrolu saperski
po znalezieniu PWIN, w ktérym instytucjami uprawnionymi do przekazania informac;ji
o znalezieniu PWIiN stuzbom dyzurnym Sit Zbrojnych RP s3: organa administracji panstwowej

lub samorzadowej; Policja Panstwowa; Paistwowa Straz Pozarna; Straz Graniczna; Urzad
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Morski; Panstwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Panstwowe — na terenach pozostajgcych pod ich

zarzadem; Sity Zbrojne RP — na terenach pozostajgcych pod ich zarzgdem?’.

Rys. 5.

Schemat aktywacji uzycia patrolu saperskiego po znalezieniu PWiN.

ZNALAZCA PRZEDMIOTU WYBUCHOWEGO
I NIEBEZPIECZNEGO

INSTYTUCJE UPRAWNIONE DO PRZEKAZANIA INFORMACJI
O ZNALEZIENIU PWIN

SLUZBA DYZURNA JEDNOSTKI PRZYJMUJE ZGLOSZENIE,
WPROWADZA DO SYSTEMU SI-PATROL ORAZ EWIDENCJONUJE

PRZEKAZUJE ZGLOSZENIE DOWODCY PATROLU,

SYSTEM INFORMATYCZNY PATROL (TELEFONICZNIE LUB USTNIE)
KTORY OKRESLA PRIORYTET

ANALIZA, PRZYGOTOWANIE | REALIZACJA ZGLOSZENIA

Zrédto:  Opracowano na podstawie: Instrukcji Oczyszczanie terendw z przedmiotéw  wybuchowych

i niebezpiecznych, Sygn. Inz. 598/2014, s. 22.

W zaleznosci od charakteru zgtoszenia, miejsca i okolicznosci wystepowania PWiN patrol
saperski rozpoczynajac dziatanie w rejonie zgtoszenia wchodzi w kooperacje najczesciej
z organami administracji samorzadowej, stuzbami policji istrazy pozarnej. W przypadku
realizowania zgtoszenia o niskim stopniu ztozonosci operacji takie wsparcie zupetnosci
zapewnia mu skuteczne przeprowadzenie procedur zwigzanych zrealizacjg zgtoszenia.
W przypadku jednak realizacji zgtoszenia o wysokim stopniu ztozonosci (np. PWIiN
o wtasciwosciach chemicznych, PWIN wystepujgcy w wodzie, PWIiN duzego kalibru, PWiN
wystepujgcy w miejscu trudno dostepnym, PWiN wstrzymujacy produkcje lub funkcjonowanie
zaktadu itp.) patrol przeprowadza odpowiednie przygotowanie do realizacji zgtoszenia. Czesto
wymaga to zebrania sztabu kryzysowego dla danego regionu z uwzglednieniem wszelkich stuzb
i instytucji, ktérych moze dotyczy¢ problem lub ktdre mogg uczestniczy¢ w jego rozwigzaniu.

Nalezy wowczas poszerzyé wsparcie o specjalistyczne jednostki lub stuzby wyposazone

%7 Decyzja Nr 5/15 DG RSZ/Spec. Ministra Obrony Narodowej z dnia 11 grudnia 2014 r. instrukcja, Oczyszczanie
terendw z przedmiotdéw wybuchowych i niebezpiecznych, Sygn. Inz. 598/2014.
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w specjalistyczny sprzet (np. sity isrodki do likwidacji skazen, specjalistyczny sprzet lub
maszyny, wsparcie zespotu rozminowania GNM, dodatkowe zabezpieczenie rejonu
niebezpiecznego tacznie z przeprowadzeniem ewakuacji itp.). Nalezy wtedy rozpoznac problem
wieloptaszczyznowo, szczegotowo zaplanowaé i doktadnie prowadzi¢ dziatania zachowujac
procedury ze szczegdlnym naciskiem na zachowanie warunkéw bezpieczerdstwa. Kazde
podjecie lub neutralizacja musi by¢ analizowane i planowane osobno.

W trakcie przeprowadzanych wywiadow ustalono, ze w latach 2015 — 2020 liczby zgtoszen
w poszczegdlnych powiatach — rejonu odpowiedzialnosci 12 patrolu saperskiego byty

na zblizonym poziomie dla danego powiatu. (tabela 1).

Tabela 1.

Zestawienie liczby zgtoszen realizowanych w latach 2015-2020 z podziatem na powiaty.

Liczba realizowanych zgtoszen w roku
Powiat 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 tacznie
etcki 15 13 15 6 7 13 69
piski 71 52 37 45 47 39 291
tomzynski 42 50 34 43 50 47 266
ostrotecki 44 51 45 48 50 64 302
grajewski 3 0 4 9 11 5 32
mrggowski 13 12 11 3 15 7 61
kolnenski 7 8 7 3 7 10 42
Razem: 195 186 153 157 187 185 1063

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z 12 Patrolu Saperskiego.

Procentowg ilo$¢ zgtoszen realizowanych w poszczegdlnym powiecie na przyktadzie
wybranego roku 2020 zaprezentowano na Rysunku nr 6. Poréwnujgc z ubiegtymi latami ilosci
przyjmowanych zgtoszen dla poszczegdlnych powiatdw ksztattujg sie na podobnym poziomie

jednak kazdy kolejny rok moze przynies¢ catkowita zmiane w takim zestawieniu.
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Rys. 6.
Liczba zgtoszen w skali roku 2020, wptywajacych z rejonu odpowiedzialnosci 12 Patrolu Saperskiego z podziatem
na powiaty.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Analizujgc Tabele i Rysunek mozna stwierdzi¢, ze liczba otrzymywanych zgtoszen w kazdym
roku utrzymuje sie na wysokim poziomie, co przektada sie na duze obcigzenie patrolu.
Sumaryczna liczba zgtoszen w roku 2017 byfa najmniejsza w poréwnaniu z analizowanymi
latami. Przez analizowane lata najwiecej zgtoszen odnotowywanych jest w powiatach: piskim,
tomzynskim i ostroteckim na co zdaniem autora ma wptyw historia regionu.

Dziatalno$¢ 12 Patrolu Saperskiego to nie tylko usuwanie materiatéw niebezpiecznych, ale
rowniez i profilaktyka, ktéra polega na odwiedzaniu placowek oswiatowych oraz jednostek
samorzadowych. Przeprowadzane zajecia majg charakter informacyjny w zakresie:
uswiadomienia jak PWIN mogg wyglada¢, gdzie mogg wystepowaé, jak postepowad
w przypadku znalezienia oraz jakim stuzbom mozna zgtosic.

W celu podnoszenia swoich kwalifikacji patrol realizuje szkolenia z pirotechnikami
policyjnymi, co pozwala na wymiane doswiadczen, zacie$nienie wspdtpracy w zakresie

neutralizacji PWiN realizacji zgtoszen.
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Wprowadzenie programu komputerowego SI Patrol (SI — system informatyczny)
wspomagajgcego proces przyjmowania irealizacji podejmowania niebezpiecznych srodkéow
wybuchowych, wptyneto pozytywnie na kilka stref catego procesu. Do najwazniejszym mozemy
zaliczy¢: ptynnosé przeptywu informacji; brak pomytek w przydzielaniu do interwencji patroli
saperskich; biezgcy nadzér nad postepem realizacji zadan.

W trakcie wprowadzania do uzytku ww. programu zauwazono niestety pewne problemy.
Jednym z najwazniejszym byta niechec¢ i obawy 0sdb petnigcych stuzbe oficera dyzurnego przed
nowym oprogramowaniem. Osoby te obawiaty sie przed popetnieniem btedu i braku
mozliwosci jego korekty. Dodatkowo wprowadzenie elektronicznego systemu wymusito
natychmiastowa reakcje i dziatanie stuzb dyzurnych. Czas od przyjecia zgtoszenia do chwili
przekazania tej informacji do dowddcy patrolu jest S$cisle ewidencjonowany imozliwy
do zweryfikowania. Przeprowadzona analiza przez Szefostwo Inzynierii Wojskowe] wykazata

pozytywne zjawiska uzytkowania przedmiotowego oprogramowania.

PODSUMOWANIE
Panstwo powinno zapewni¢ bezpieczenstwo swoim obywatelom. System zarzgdzania
kryzysowego, kierowany przez organy administracji publicznej, powinien by¢ tak przygotowany,
zarzadzany, ze wrazie wystgpienia zagrozenia mozliwe bytoby natychmiastowe dziatanie
zapobiegajgce. Nalezy pamietac, ze nie tylko sity natury, oraz wspdtczesna dziatalnosé cztowieka
mogg by¢ przyczyng powstawania sytuacji kryzysowych. Na podstawie przeprowadzonej analizy
aktéw prawnych obowigzujgcych w latach 2015-2020, literatury przedmiotu, wewnetrznych
regulaminéw i procedur 12 Patrolu Saperskiego, obserwacji wtasnej oraz przeprowadzonych
wywiadow nieskategoryzowanych wysunieto nastepujgce wnioski:
e 12 Patrol Saperski jest gwarantem bezpieczenstwa ludnosci cywilnej w rejonie swojej
odpowiedzialnosci,
e obszar odpowiedzialnosci orzyskiego patrolu to teatr dziatan wojennych okreséw:
napoleonskiego oraz | i Il wojny Swiatowe],
e liczba zgtoszen, ktére otrzymywat orzyski patrol na przetomie analizowanych lat ksztattowat
sie na poziomie od 153 do 193 zgtoszen rocznie,

e najwiecej zgtoszen w analizowanym okresie byto w powiecie ostroteckim,
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e patrole saperskie dysponujg specjalistycznym sprzetem, dzieki ktoremu mogg byc
podejmowane i neutralizowane przedmioty wybuchowe i niebezpieczne,

e bardzo czesto wspodtpraca patrolu saperskiego wspierana jest przez inne instytucje i stuzby,

e patrole saperskie obcigzone sg duzg iloscig zadan,

e dziatalnos¢ patroli to rowniez profilaktyka w szkotach, jednostkach samorzgdowych oraz
w czasie wydarzen lokalnych i akcji promocyjnych,

e wprowadzenie programu S| Patrol usprawnito procesy realizowane przez patrol saperski
oraz jego wspotprace zarowno ze strukturami militarnymi (w tym kooperacje z innymi
patrolami saperskimi) jak i z innymi stuzbami oraz jednostkami samorzgdowymi (np. sztaby
kryzysowe).

Ponadto, nalezy podkresli¢, ze 12 Patrol Saperski stanowi jeden z kluczowych elementow
systemu zarzadzania kryzysowego, wspierajagc bezpieczenstwo publiczne iochrone
infrastruktury w rejonie swojej odpowiedzialnosci. Analiza, ktorej dokonat autor wskazuje, ze
przyjete procedury dziatania, okazaty sie skuteczne w podejmowaniu niewybuchdw
i niewypatéw, co pozwolito na szybkie ibezpieczne reagowanie na zdarzenia kryzysowe.
Prawno-organizacyjne przepisy funkcjonowania 12 Patrolu Saperskiego pozwalajg na klarowng
organizacje dziatan oraz wspdtprace zjednostkami samorzgdowymi iinnymi organami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo publiczne. W opinii autora dziatania 12 Patrolu
Saperskiego przyczyniajg sie do podniesienia poziomu bezpieczenstwa w rejonie
odpowiedzialnosci, poprzez eliminowanie zagrozen zwigzanych z niewybuchami i niewypatami.
Systematyczne podejmowanie takich interwencji wspiera stabilnos¢ lokalnych spotecznosci,
minimalizujac ryzyko strat wsrdd ludnosci oraz ewentualnych szkéd w infrastrukturze. Wnioski
sugerujg potrzebe dalszego wspierania i rozwoju jednostek rozminowania, zaréwno w aspekcie
finansowym, jak i organizacyjnym. Rekomenduje sie zwiekszenie lub utrzymanie wspodtpracy
pomiedzy administracjg lokalng, a wojskowymi jednostkami rozminowania. Wspotczesna rola
sit zbrojnych sprowadza sie nie tylko do wypetniania ich zasadniczej roli — obrony przed agresj3

zbrojng, lecz takze do realizacji zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego w czasie pokoju.

130



BIBLIOGRAFIA
REFERENCES LIST

PISMIENNICTWO

LITERATURE

Chmielinski M., Bezpieczeristwo neutralizacji niewypatow i niewybuchdw amunicji artyleryjskiej w strefie
brzegowej, ,,Autobusy: technika, eksploatacja, systemy transportowe”, vol. R. 18, nr 6, s. 99-106, CD,
2017.

Grobel G., Wojska inzynieryjne jako specjalistyczny komponent Sit Zbrojnych RP w aspekcie zagrozer niemilitarnych
wystepujgcych na terytorium Polski, ,,Obronnos¢ — Zeszyty Naukowe Wydziatu Zarzgdzania i Dowodzenia
Akademii Sztuki Wojennej”, nr 4(28), s. 15, 2018.

Grocki R., Zarzgdzanie kryzysowe dobre praktyki, ,Wydawnictwo Difin”, Warszawa 2020.

Guzniczak C., Stempinski Sz., Zarzgdzanie kryzysowe. Doskonalenie procedur reagowania na przyktadzie Gminy
Miasta Szczecin, ,, Wydawnictwo Adam Marszatek”, Torun 2021.

Kawka W., Kowalkowski S., Formacje inzynieryjne w systemie zarzqdzania kryzysowego Rzeczypospolitej Polskiej,
Wydawnictwo LAW, Deblin 2021.

Kawka W., Wysocki K., Ocena inzynieryjnego potencjatu wykonawczego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
Wydawnictwo AON, Warszawa 2011.

Kitler W., System bezpieczeristwa narodowego RP — aspekty prawno-organizacyjne, ,Wiedza Obronna”, t. 268, nr
3,2019.

KowalkowskiS., Wybrane aspekty zarzqdzania kryzysowego w Swietle uzycia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
Wydawnictwo ASzWoj, Warszawa 2019.

Pieko$ K., Organizacja systemu zarzqdzania kryzysowego w Polsce, ,Annales Scientia Politica”, 12(2) /2023.

Pochwatka J. Patrole rozminowania w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, ,,Obronnos¢ — Zeszyty Naukowe
Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej”, 2016;(3(19)):14.

Sapich A., Pawtowski W., Wykorzystanie mostow wojskowych w kontekscie zarzqdzania kryzysowego, Zeszyty
Naukowe Pro Publico Bono 2023, Nr 1 (1).

Sienkiewicz-Matyjurek K., Krynojnewski F. R., Zarzgdzanie kryzysowe w administracji publicznej, ,, Wydawnictwo
DIFIN”, Warszawa 2010.

Skomra W., Zarzgdzanie kryzysowe — praktyczny przewodnik, ,,Presscom” Sp. z 0.0., Wroctaw 2016.

Smal, T., Balcerzyk R., System zarzadzania kryzysowego w kontekscie wykorzystania podmiotow
militarnych, Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzqdzanie / Politechnika Slgska 2017, z. 114, s. 443454,

Sobolewski G., Organizacja i funkcjonowanie centrum zarzgdzania kryzysowego, Wydawnictwo AON, Warszawa,
2011.

Sobolewski G., Sity Zbrojne RP w zarzqdzaniu kryzysowym. Aspekt narodowy i miedzynarodowy, Wydawnictwo
AON, Warszawa 2013.

Zakrzewski W., Bezpieczeristwo spofecznosci lokalnej w aspekcie zagrozern powodowanych niewybuchami

i niewypatami — studium wojewddztwa lubuskiego, ,,Studia Administracji i Bezpieczerstwa”, nr 9, 2020.

131



Zakrzewski W., Risk management as a determining factor for the safety of a sapper patrol, “Scientific Journal of
the Military University of Land Forces”, ISSN: 2544-7122 (print), 2545-0719, 2023, Volume 55, Number
2(208), Pages 128-141, DOI: 10.5604/01.3001.0053.7271.

Zamiar Z., Kowalkowski S., Selected aspects of military logistics support to public administration in eliminating the
effects of crisis situations, “Logistics and Transport”, No 3-4(51-52) 202110.26411/83-1734-2015-2-51-3-
21,2021.

ZRODLA

SOURCES

15 batalion saperdw, http://15bsap.wp.mil.pl/pl/12.html (dostep: 17.12.23023)

16 Putk Saperow, https://16psap.wp.mil.pl/ (dostep: 17.12.23023)

Decyzja Nr 5/15 DG RSZ/Spec. Ministra Obrony Narodowej z dnia 11 grudnia 2014 r. instrukcja, Oczyszczanie
terendw z przedmiotéw wybuchowych i niebezpiecznych, Sygn. Inz. 598/2014.

Dziennik zbrojny, https://dziennikzbrojny.pl/aktualnosci/news,1,11857,aktualnosci-zpolskiformowanie-16-pulku-
saperow. (dostep: 17.12.23023)

Instrukcja, Oczyszczanie terendw z przedmiotow wybuchowych i niebezpiecznych, Sygn. Inz. 598/2014.

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483)

Urzad Miejski w Orzyszu, http://www.orzysz.pl/index.php?k=98 (dostep: 17.12.23023)

Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzgdzaniu kryzysowym (t. j. Dz. U. 2018.0.1401)

Sejm RP, http://www.sejm.gov.pl (dostep: 17.12.23023)

OPEN ACCESS

Copyright (c) 2025 Dawid ORLOWSKI

[ONolel

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License.

132


https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

WIEDZA OBRONNA 2025, Vol. 290 No. 1

ISSN: 2658-0829 (Online) 0209-0031 (Print)
Journal homepage: http://wiedzaobronna.edu.pl
DOI: https://doi.org/10.34752/2025-1-7

TOMASZ WOITOWICZ*

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej, Krakéw, Polska

ZMIERZCH CZY RENESANS CZOtGOW?
WNIOSKI Z WOJNY ROSYJSKO-UKRAINSKIEJ

ORAZ INNYCH KONFLIKTOWZBROJNYCH
TWILIGHT OR RENAISSANCE OF TANKS?

LESSONS FROM THE RUSSO-UKRAINIAN WAR
AND OTHER ARMED CONFLICTS

Czotgi sq jak smokingi. Nie potrzebujesz ich zbyt czesto, ale kiedy juz musisz to zrobié, nic innego Ci nie pomoze?

ABSTRAKT: Niniejszy artykut opisuje debaty na temat kornica ery czotgdw, do jakich doszto w XX i XXI wieku, ze
szczegblnym uwzglednieniem wojny — rosyjsko ukrainskiej. W pracy przedstawiona zostata debata, jaka miata
miejsce w czasie dwudziestolecia miedzywojennego, debata po wojnie Jom Kippur, debata, do ktérej doszto po
| wojnie w Zatoce Perskiej, debata po Il wojnie w Libanie oraz wojnie w Gorskim Karabachu. W czasie badan
wtasciwych korzystano z opracowan i artykutéw, jakie ukazaty sie na tamach: Militarywatchmagazine.com, Forbes,
Oryx, Congressional Research Service, Armyrecognition.com, Nationalinterest.org, Worldbank, The Center for
Strategic and International Studies, BBC, Defence24.pl, Warontherocks.com, RAND Corporation, czy United States
Army Training and Doctrine Command. Zdaniem autora, zadna z opisywanych debat na temat konca ery czotgow
nie zakonczyta sie catkowitym ich wycofaniem z wojsk lgdowych badz zastgpieniem przez inne systemy uzbrojenia.
Do ,konca ery pancernej” nie doprowadzito pojawienie sie przeciwpancernych pociskéw kierowanych, broni
atomowej, mysliwcéw wielozadaniowych, nowych koncepcji teoretycznych, takich jak rewolucja w sprawach
wojskowych, czy kryzysy finansowe zmuszajgce rzady do redukcji wojsk lgdowych. Wojna rosyjsko — ukrainska
spowodowata sytuacje, w ktérej czotg stat sie ,ranny”, ale nie ,martwy”. Wcigz pozostaje kluczowa bronig

umozliwiajgcg prowadzenie operacji zaczepnych i zajmowanie terytorium nieprzyjaciela.
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ABSTRACT: This article describes the debates on the end of the tank era, held in the 20th and 21st centuries, with
particular emphasis on the Russian-Ukrainian war. The paper presents the debate that took place during the
interwar period, the debate after the Yom Kippur War, the debate that took place after the First Gulf War, the
debate after the Second Lebanon War and the Nagorno-Karabakh War. The proper research used studies and
articles that appeared in the following media: Militarywatchmagazine.com, Forbes, Oryx, Congressional Research
Service, Armyrecognition.com, Nationalinterest.org, Worldbank, The Center for Strategic and International Studies,
BBC, Defence24.pl, Warontherocks.com, RAND Corporation, and United States Army Training and Doctrine
Command. According to the author, none of the described debates on the end of the era of tanks resulted in their
complete withdrawal from the land forces or their replacement by other weapon systems. The “end of the
armoured era” was not brought about by the emergence of anti-tank guided missiles, nuclear weapons, multi-role
fighters, new theoretical concepts such as the revolution in military affairs, or financial crises forcing governments
to reduce land forces. The Russo-Ukrainian war caused a situation in which tanks became “wounded” but not

“dead”. They remain a key weapon for conducting offensive operations and occupying the enemy’s territory.

KEYWORDS: tank, war, Ukraine, Russia, anti-tank missile, debate

WPROWADZENIE

Jedno z najczesciej pojawiajgcych sie pytan w czasie wojny rosyjsko - ukrainskiej
odnoszace sie do przysztosci wojsk lagdowych dotyczy zasadnosci rozwijania broni pancernej.
Przyczyng byty liczne zdjecia oraz nagrania wykonane na poczatku konfliktu przedstawiajgce
zniszczone rosyjskie czotgi za pomocg kierowanych pociskdw przeciwpancernych
wystrzeliwanych przez oddziaty lekkiej piechoty, operatorow drondw kamikadze uderzajgcych
w gbérng — stabiej opancerzong cze$¢ maszyny, czy ostrzat artylerii, przed ktérym byty one
bezbronne. Wedtug danych przedstawionych przez portal Oryx do potowy marca 2024 roku
Rosja miata straci¢ 3829, a Ukraina 1118 czotgdw Toczgca sie debata nad przydatnoscia czotgow
na wspotczesnym polu walki, nie jest nowa. Od zakonczenia | wojny Swiatowej poprzedzito jg co
najmniej pig¢ debat. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wszystkich szedciu debat,
w tym argumentow, jakie przedstawiali zwolennicy i przeciwnicy czotgdw, jak réwniez udzielenie
odpowiedzi na pytanie: ktéra z debat zakonczyta rzeczywistym ,koncem” lub ,kryzysem”
wykorzystania broni pancernej. Na wstepnym etapie badan obok gtéwnego pytania
badawczego, autor postawit takze kilka pytan szczegdtowych: kiedy miata miejsce ,ztota era
czotgow”? w jakim stopniu dominacja sit powietrznych doprowadzita do ograniczenia broni

pancernej? Czy w czasie wspodtczesnych wojen wcigz dochodzi do bitew pancernych? W czasie
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wyboru metod badawczych sugerowano sie podziatem zaproponowanym przez Mariana
Cieslarczyka iZenona Chojnackiego, dlatego skorzystano zanalizy, syntezy, pordéwnania,
uogodlnienia, klasyfikowania iwnioskowania?. Postawiono rdowniez nastepujgcg hipoteze
badawcza: pomimo wysokich strat w technice wojskowej, jakie w toczacym sie konflikcie
poniosta strona rosyjska i ukrainska, nie obserwuje sie rezygnacji z uzycia czotgdw. Sg one
obecne w wiekszosci operacji wojskowych, jakie toczg sie w srodowisku walki. Przypuszczano,
ze podobna sytuacja miata miejsce takze w poprzednich konfliktach zbrojnych. Najwiekszy
Lkryzys” czotgdw miat natomiast miejsce po wojnie Jom Kippur. Catos¢ pracy sktada sie ze
wstepu, zakoczenia oraz szesciu czesSci merytorycznych. Pierwsza poswiecona jest debacie, jaka
miata miejsce w dwudziestoleciu miedzywojennym irozgrywata sie gtownie w niemieckich
i francuskich sztabach wojskowych. Druga przedstawia spér na temat uzytecznosci broni
pancernej po wojnie Jom Kippur w 1973 roku. Trzecia skupia sie na | wojnie w Zatoce Perskigj
oraz wptywie rewolucji w sprawach wojskowych na amerykanskie wojska lagdowe. Czwarta
opisuje debate, jak odbyta sie po zakoriczeniu Il wojny w Libanie miedzy Izraelem,
a Hezbollahem. Pigta poswiecona zostata wojnie miedzy Armenig, a Azerbejdzanem o Gorski

Karabach w 2020 roku. Szésta skupia sie natomiast na wojnie rosyjsko — ukraifskiej.

PIERWSZA DEBATA NA TEMAT KONCA ERY CZOtGOW - DWUDZIESTOLECIE
MIEDZYWOJENNE i Il WOJNA SWIATOWA

W okresie dwudziestolecia miedzywojennego we francuskich srodowiskach wojskowych
pojawity sie gtosy, podkreslajgce, ze czotgi nie spetnity nadziei, jakie w nich poktadano,
a pojawienie sie broni przeciwpancernej stato sie dla nich tym, czym karabin maszynowy dla
piechoty. Przeciwnicy broni pancernej odwotywali sie rowniez do duzych kosztéw zakupu
czotgu, ktore siegaty wowczas kilka miliondw frankdw. Dla pordwnania 75mm lub 77mm pocisk
przeciwpancerny mogacy zniszczy¢ czotg kosztowat 150 frankdw. W tym samym czasie debata
odbyta sie rowniez w niemieckim sztabie generalnym pod dowddztwem gen. Hansa von
Seeckta, ktory badat przyczyny niepowodzenia ofensywy przeprowadzonej w 1914 roku (znanej
jako plan Schlieffena) oraz ofensywy wiosennej z 1918 roku. W przeciwienstwie do wnioskdow

przedstawianych przez czesc francuskich oficerow, Niemcy doszli do wniosku, ze niepowodzenia

2 M. Cieslarczyk, Z. Chojnacki, M. Mrdz, S. Sirko, Metody, techniki i narzedzia badawcze oraz elementy statystyki
stosowane w pracach magisterskich i doktorskich, Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2006, s.
46.
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na szczeblu strategicznym wynikaty z braku mobilnosci. Ich zdaniem sita ludzi i zwierzat nie byta
na tyle silna, aby zwyciezy¢ wojska francuskie, brytyjskie i amerykanskie okopane na froncie
zachodnim. Dlatego w pierwszej kolejnosci za pomocg silnika spalinowego, a dokfadnie czotgu
nalezato rozwigzac problem mobilnosci. Czotg miat zapewni¢ wiekszy zasieg przemieszczania sie
niemieckiej armii, ochrania¢ piechote oraz dysponowac potezng sitg ognia. Dodatkowe wsparcie
ogniowe wramach ksztattujgcego sie nowego sposobu prowadzenia wojny zwanej
,Blitzkriegiem” miaty zapewni¢ samoloty. Aby potgczy¢ te dwa rodzaje broni zastosowano
technologie radiowg. Powstanie koncepcji wojny btyskawicznej przypisywane jest czesto gen.
Heinzowi Guderianowi. W rzeczywistosci jednak odpowiedzig na rozwigzanie probleméw, jakie
napotkaty Niemcy w czasie | wojny swiatowej. Byty one jedynym panstwem w Europie w okresie
dwudziestolecia miedzywojennego, ktére przyjety rozwigzanie polegajgce na pofgczeniu czotgu
i samolotu, pomimo, ze pozostate panfstwa biorgce w wojnie miaty podobne doswiadczenia.
Dato to Niemcom rozwigzanie kluczowego problemu, jakim byto prowadzenia walki na froncie

zachodnim i wschodnim, co wykorzystaty w czasie kolejnego konfliktu zbrojnego?.

Pierwsza debata na temat przydatnosci czotgdw zakoniczyta sie dotkliwg porazka ich krytykdw.
Od Il wojny Swiatowe] do lat 70. XX wieku czotgi przezywaty swoj okres swietnosci. Obok artylerii
i lotnictwa staty sie fundamentalnym elementem kazdej nowoczesnej armii. Powszechnie
stosowang metodg obrony przed bronig pancerng stato sie opracowywaniem nowszej oraz
skuteczniejszej broni pancernej. Czotg zatem stat sie nie tylko narzedziem stuzgcym
do ofensywy, ale takze defensywy. Rozwdj broni przeciwpancernej ograniczat sie
do opracowania granatnikdw przeciwpancernych, takich jak niemiecki Panzerfaust, czy
amerykanska Bazooka. Byta to jednak bron skuteczna tylko w sytuacjach uzycia z bliskiej
odlegtosci (zasadzkach, teren zurbanizowany), co wykluczato jej wykorzystanie w konfrontacji
na otwartej przestrzeni, ze wzgledu na zagrozenie dla operatoréw. Warto w tym miejscu
przypomnie¢ rowniez polski wktad w rozwdj broni przeciwpancernej, czego przyktadem byt
karabin wz. 35 ,Urugwaj”, znany takze jako Ur. Dzieki dtugosci lufy, nowemu nabojowi (tuska
o dt. 107,67 mm) oraz predkosci, ktéra wynosita do 1275 m/s mogt przebijaé pancerz o grubosci
33 mm z odlegtosci 100 m. Seryjna produkcja uruchomiona zostata na przetomie 1936/37 roku

w Warszawskiej Fabryce Karabindw i owiana byta Scista tajemnicg wojskowg, dlatego uzycie ich

3D. Johnson, The Tank is Dead: Long Live the Javelin, the Switchblade, the...?, op. cit.,
https://warontherocks.com/2022/04/the-tank-is-dead-long-live-the-javelin-the-switchblade-the/ (dostep:
9.08.2024).
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w kampanii wrzesniowej byto duzym zaskoczeniem dla Niemcow. W latach 50. XX wieku na
wyposazeniu armii pojawita sie bror bezodrzutowa*, w ktérej uzywana byta amunicja
przeciwpancerna wiekszego kalibru niz w przypadku wyrzutni naramiennych (np. 75mm,
105mm). Zaletg byto réwniez zredukowanie zjawiska odrzutu, dzieki przekierowaniu gazow
prochowych powstatych przy strzale w przeciwng strone niz kierunek lotu pocisku. Przed
pojawieniem sie karabindw bezodrzutowych do niszczenia czotgdw wykorzystywane byty przede
wszystkim wieksze dziata przeciwpancerne przypominajgce haubice. Nowa bron data mozliwosc
zwalczania maszyn z dalszej odlegtosci, co zwiekszato szanse na przezycie obstugi. Nie zachwiata
ona jednak dominacjg czotgu w $rodowisku walki, co potwierdzita wojna szesciodniowa na
Bliskim Wschodzie w 1967 roku. Pomimo niewielkiej przewagi Izrael zwyciezyt w niej stosujac
manewr wojsk potgczonych (pancernych ilotnictwa), podobnie jak robity to wojska

amerykariskie i radzieckie walczac z Niemcami podczas Il wojny $wiatowej®.

DRUGA DEBATA NA TEMAT KONCA ERY CZOtGOW - WOJNA JOM KIPPUR

Sytuacja ulegta zmianie na poczatku lat 70. XX wieku, kiedy na wyposazeniu wojsk
Uktadu Warszawskiego znalazty sie dwie technologie, ktére ,,zachwiaty” zachodnim sposobem
prowadzenia wojny: przeciwpancerne pociski kierowane ATGM (ang. Anti-Tank Guided Missile)
takie jak: 3M6 Trzmiel (kod NATO: SNAPPER), Skorpion (kod NATO: SWATTER) i 9M-14 Malutka
(kod NATO: SAGGER) oraz pociski rakietowe ziemia — powietrze SAM (ang. Surface-to-Air Missile)
takie jak: S-75 i S-125°. Pociski SNAPPER i SWATTER nie odegraty znaczacej roli w czasie wojen
XX wieku ze wzgledu na ich niewielkg ilos¢ oraz fakt, ze nie byty produktem eksportowym.
SAGGER natomiast wyprodukowany zostat w olbrzymich ilosciach i zostat wielokrotnie uzyty
w konfliktach zbrojnych takich jak Wietnam, czy wojna Jom Kippur. W 1973 roku ze wzgledu na
dostarczenie krajom arabskim przez Zwigzek Radziecki wyrzutni SAM, izraelskie wojska lgdowe
pozbawione wsparcia z powietrzna zmuszone byty prowadzi¢ dziatania samodzielnie.

Doprowadzito to juz w pierwszym tygodniu wojny do utraty 40% czofgdw. Sama tylko izraelska

4 Bron wsparcia bezposredniego, ktéra wyrdznia sie systemem, w ktérym gazy prochowe wyrzucane sg w kierunku
przeciwnym do pocisku, co zapewnia rownowage broni podczas strzatu.

5D. Johnson, The Tank is Dead: Long Live the Javelin, the Switchblade, the...?,
https://warontherocks.com/2022/04/the-tank-is-dead-long-live-the-javelin-the-switchblade-the/ (dostep:
9.08.2024).

® Air War Over Sinai; How the Contest Between Israel’s Elite Fighter jest and Egypt’s Surface to Air Missile Batteries
War Key to Determining the Outcome of the Yom Kippur War, https://militarywatchmagazine.com/article/air-war-
over-sinai-how-the-contest-between-israel-s-elite-fighter-jets-and-egypt-s-surface-to-air-missile-batteries-was-
key-to-determining-the-outcome-of-the-yom-kippur-war-part-two (dostep: 9.08.2024).
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162. Dywizja Pancerna, ktdra odegrata kluczowa role w walkach na Potwyspie Synaj 8
pazdziernika 1973 roku prébujac wyprze¢ wojska egipskie stracita 83 ze 183 czotgdéw’. Szok
zwigzany z pojawieniem sie na polu walki przeciwpancernych pociskéw kierowanych doskonale
obrazujg wspomnienia izraelskiego dowddcy czotgu: ,,Posuwalismy sie naprzod, kiedy w oddali
zobaczytem plamki rozsiane na wydmach. Nie mogtem rozpozna¢ czym one byty. Kiedy
pojechalismy blizej, pomyslatem, ze sg to pnie drzew. Lezaty nieruchomo, rozrzucone po terenie
przed nami. Nawigzatem kontakt z innymi dowddcami czotgdw przed nami i zapytatem co z nimi
zrobig. Jeden z nich odpowiedziat przez radio Mdj Boze, to nie pnie, to ludzie! Przez chwile nie
mogtem zrozumieé, co robili tam stojacy mezczyzni, kiedy poruszaliSmy sie w ich kierunku
czotgami. Nagle rozpetato sie piekto. Sciana ognia skierowata sie w nasza strone. Wiele naszych
czotgdw zostato trafionych. Nigdy nie spotkaliSmy sie z czym$ takim wczesniej”®. Egipcjanie
zdawali sobie sprawe, ze zadaniem izraelskim wojsk pancernych nawet w wojnie obronnej jest
nacieranie na nieprzyjaciela. Przygotowywano w zwigzku z tym trzy linie obrony. Pierwszg byli
zotnierzy wyposazeni w reczne granatniki przeciwpancerne RPG-7, ktérych zasieg wynosit
kilkaset metréw. Drugg stanowity pojazdy BRDM-2 wyposazone w wyrzutnie SAGGER o zasiegu
1000-3000 m, trzecig natomiast czotgi, ktére dysponowaty najwiekszym zasiegiem razenia. Szef
sztabu generalnego armii egipskiej gen. Saad el Din Shazli okreslit ten rodzaj walki jako
,maszynka do mielenia miesa”, majgc na mysli setki izraelskich czotgdéw zniszczonych na
potwyspie Synaj®. Druzyna obstugujaca wyrzutnie sktadata sie zwykle z trzech osdb majgcych
do dyspozycji cztery pociski. Jeden zotnierz byt starszym strzelcem odpalajgcym pociski. Musiat
on $ledzi¢ zaréwno cel, jak réwniez pocisk, ktérym sterowat za pomocg dragzka, podobnego
do tego, ktérego uzywali piloci samolotow. Drugi w randze mtodszego strzelca pomagat
w przygotowaniu wyrzutni do strzatu, mogt réwniez samodzielnie obstugiwaé bron w razie,
kiedy starszy strzelec nie mogt tego zrobi¢ samodzielnie. Trzeci natomiast byt przeszkolony
w obstudze wyrzutni RPG-7. Zajmowat on stanowisko z przodu blizej kierunku nacierajgcego
czotgu, tak aby moc go zniszczy¢, gdyby SAGGER nie trafit w cel. Czas potrzebny druzynie na

przygotowanie pociskdw wynosit zwykle 12-15 minut. Prawdopodobienstwo zniszczenia

7N. A. Jennings, K. Trottier, The 1973 Arab-Israeli War: Insights for Multi-Domain Operations,
https://www.ausa.org/publications/1973-arab-israeli-war-insights-multi-domain-operations (dostep: 9.08.2024).
8 Soviet ATGMs Capabilities & Countermeasures, TRADOC BULLETIN, United States Army Training and Doctrine
Command, February 1975, https://apps.dtic.mil/sti/pdfs/ADA392786.pdf (dostep: 10.08.2024).

° A. Blumberg, Tank Clash in the Sinai, https://warfarehistorynetwork.com/article/tank-clash-in-the-sinai/
(dostep: 10.08.2024).
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odstonietego stojgcego w miejscu izraelskiego czotgu M60A1 po pierwszym uderzeniu byto
bardzo wysokie i wynosito 60% 1. Pociski mogty by¢ odpalane z wnetrza BRDM-2 lub z pozycji
zdalnej strzelca, znajdujgcego sie jednak nie dalej niz 80 m od pojazdu. Poza BRMD-2 wyrzutnie
mogty by¢ montowane réwniez na pojazdach BMP (w Polsce oznaczony jako BWP-bojowy woz
piechoty), BMD?!, czotgdw T-62 i pojazddw BTR-60%2. tgczne straty czotgdw lzraela w wojnie
Jom Kippur szacuje sie na ponad 800 sztuk. Pojawito sie zatem zasadnicze pytanie, czy
przeciwpancerne pociski kierowane, takie jak SAGGER doprowadzity do korica ery czotgow. Jak
sie pdzniej okazato, stawiana hipoteza byta zbyt pochopna. Raporty, jakie opracowane zostaty
przez amerykanskie Dowoddztwo Treningu i Doktryn (TRADOC) kilka lat po wojnie wskazuja, ze
ATGM byty Smiertelnym zagrozeniem dla izraelskich czotgdw, ale tylko w ciggu pierwszych dni
wojny, kiedy okazaty sie wielkim zaskoczeniem oraz nie opracowano jeszcze metod ich
zwalczania. Wkrétce jednak IDF (Israel Defense Forces) zmodyfikowato swojg taktyke. Oddziaty
wojsk ladowych wzmocnione zostaty artylerig i piechotg. Zadaniem artylerii byto ostrzeliwanie
miejsc, gdzie mogty zosta¢ ukryte wyrzutnie SAGGER i zotnierze wroga z wyrzutniami RPG-7.
Rola piechoty byta podobna — ostrzeliwanie miejsc, skad mogto nadejs¢ niebezpieczenstwo.
Ponadto wielozadaniowe transportery opancerzone M113 APC wyposazone zostaty w dwa
dodatkowe karabiny maszynowe, a czotgi w jeden na witazie. W kazdym nacierajgcym plutonie
czotgdw (sktadajgcym sie z trzech maszyn), jeden wyznaczony zostat do roli obserwatora
wyrzutni SAGGER (,SAGGR WATCH”). Jego podstawowym zadaniem byta lokalizacja
wystrzelonych pociskdw, ostrzezenie radiowo pozostatych zatdég oraz odpowiedzenie ogniem.
Nawet, jesli nie trafit w miejsce stacjonowania wyrzutni, eksplozja mogta zmusic¢ egipskiego
zotnierza do ukrycia sie i tym samym utraty kontroli nad pociskiem?3. Z czasem w IDF oraz Sitach
Zbrojnych USA pojawity sie kolejne rozwigzania. lzraelskie czofgi zaczety by¢ wyposazane
w mozdzierze, co stato sie praktykg kontynuowang do dzisiaj w serii czotgdw typu Merkawa.

Pojawity sie rowniez wyrzutnie dymne, majgce utrudnic lokalizacje czotgdw. Najwazniejszym

10 Soviet ATGMs Capabilities & Countermeasures, TRADOC BULLETIN, op. cit.,
https://apps.dtic.mil/sti/pdfs/ADA392786.pdf (dostep: 10.08.2024).

11 Radziecki bojowy wdz piechoty przeznaczony dla wojsk powietrznodesantowych.
12 Radziecki transporter opancerzony.

13 Soviet ATGMs Capabilities & Countermeasures, TRADOC BULLETIN, op. cit.,
https://apps.dtic.mil/sti/pdfs/ADA392786.pdf (dostep: 10.08.2024).
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rozwigzaniem byto jednak opracowanie ulepszonego pancerza, ktéry zastgpit walcowang

jednorodna stal z czasow Il wojny $wiatowej .

TRZECIA DEBATA NA TEMAT KONCA ERY CZOtGOW — | WOJNA W ZATOCE PERSKIEJ

Trzecia debata na temat roli i przysztosci czotgdw miata miejsce po zakonczeniu operac;ji
Pustynna Burza (17 stycznia 1991 — 28 lutego 1991). Benjamin S. Lanberth na tamach raportu
korporacji RAND napisat, ze operacja powietrzna przeprowadzona przez sity koalicji nad Irakiem
i Kuwejtem jest przetomowa idoprowadzi do kolejnej rewolucji techniczno -wojskowej. Szef
sztabu rosyjskich sit powietrznych gen. ptk. Anatolij Malyukow, stwierdzit, ze nie doszto woéwczas
do klasycznej bitwy powietrzno —lgdowej, poniewaz wojska irackie zostaty catkowicie zniszczone
w ramach wojny powietrznej przez Stany Zjednoczone. Dodat rowniez, ze po raz pierwszy
w historii doszto do sytuacji, w ktérej lotnictwo zniszczyto prawie wszystkie czotgi przeciwnika.
Obserwatorzy przebiegu | wojny w Zatoce Perskiej przede wszystkim skupili sie na perfekcyjnie
przygotowanej przez ptk Johna Wardena Il kampanii powietrznej. Kampanii, w ktorej juz
pierwszego dnia operacji ponad 100 samolotow sit koalicji wtargneto do irackiej przestrzeni
powietrznej. Samoloty F-4 i F-16C koncentrowaty sie na niszczeniu wyrzutni ziemia — powietrze
SAM, wyrzutni przeciwlotniczych AAA (Ant-Aircraft Warfare), F-111F oraz Tornado GR1 niszczyty
wyrzutnie ziemia — ziemia, bunkry i lotniska, bombowce B-52, ktére wystartowaty ze Standéw
Zjednoczonych wiele godzin wczesniej pociskami manewrujgcymi zaatakowaty irackie centra
komunikacji i tgcznosci, samoloty EF-111 i EA-6B wykorzystane zostaty do zagtuszania irackich
radarow wczesnego ostrzegania oraz naziemnych stacji radiolokacyjnych (Ground Control
Intercep; GCI), a EC-130 zaktdocaty komunikacje miedzy GCI, data link i systemem nawigacji
lotniczej. Pociski typu HARM (High-speed antiradiation missiles; HARM) wystrzeliwane przez F-
4G, A-6, F-18 oraz EA-6B niszczyty radary sledzenia samolotéw (Target Tracking Radar). W ciggu
pierwszych 24 godzin wystrzelonych zostato ponad 800 pociskow przeciwradarowych, w wyniku
czego iracki system obrony przeciwlotniczych (Integrated Air Defense System; IADS) przestat
funkcjonowacd. Po 25 dniach od rozpoczecia operacji sparalizowane zostato natomiast cate

lotnictwo irackie. 119 samolotow odleciato do Iranu, 151 maszyn zostato zniszczonych na ziemi,

14D, Johnson, The Tank is Dead: Long Live the Javelin, The Switchblade, the...? op. cit.,
https://warontherocks.com/2022/04/the-tank-is-dead-long-live-the-javelin-the-switchblade-the/ (dostep:
9.08.2024).
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33 przejetych przez wojska Igdowe sit koalicji, a 35 zestrzelonych®>. Réwnolegle do kampanii
powietrznej, w czasie wojny doszto jednak do najwiekszej ofensywy wojsk pancernych, jaka
widziana byta od czasu bitwy na tuku kurskim. Przed jej rozpoczeciem Stany Zjednoczone
zgromadzity na Bliskim Wschodzie 2200 bojowych wozow piechoty Bradley, z czego 1730
rozmieszczonych zostato w jednostkach linowych, a 470 trzymanych zostato w rezerwie. USA na
teatrze dziatan wojennych posiadaty rowniez 3113 czotgow Abrams, z czego 2024 przydzielono
do jednostek znajdujgcych sie na linii frontu, a 1089 pozostawato w odwodzie'®. Gen. Norman
Schwarzkopf wiekszos¢ sit pancernych i zmechanizowanych zgromadzit na lewym skrzydle wojsk
sojuszniczych, a nastepnie 24 lutego 1991 roku rozkazat im przekroczyc stabo strzezonq granice
saudyjsko — irackq i uderzy¢ w gtgb terytorium przeciwnika. Miaty one przemieszczac sie na
potnoc, po czym gwattownie skreci¢ na wschdd spychajgc napotkane jednostki przeciwnika
w strone Kuwejtu. W ciggu ponad 100 godzin doszfo do serii bitew pancernych, m.in.: Easting
75, Fright Night (nazywana tez bitwg o Norfolk) oraz Medina Ridge. Fright Night byta starciem
w srodku nocy miedzy 1. Dywizjq Piechoty i 3. Brygadqg 2. Dywizji Pancernej z irackq Gwardig
Republikariskq. Wojska Saddama Husajna staraty sie bezskutecznie otoczy¢ amerykaniskie czotgi,
a nastepnie je zniszczy¢. Pod Easting 75 watczyty elementy 2. Putku Kawalerii Pancernej
dysponujgce 36 czotgami M1A1 Abrams. Pokonaty one dwie irackie brygady pancerne, nie tracq
ani jednej maszyny (wyjqtkiem byt jeden bojowy woz piechoty Bradley). Wojska amerykariskie
zniszczyty natomiast 160 czotgow, 180 transporterow opancerzonych, 12 dziat artyleryjskich
oraz 80 samochodow?’. W 40-minutowej bitwie pod Medina Ridge wzieto udziat ponad 3 tys.
pojazddw, w tym 348 czotgow MI1A1. Byfa to ostatnia proba zatrzymania sit koalicji przez
Gwardie Republikariskqg. W zwigzku z wiekszym zasiegiem, amerykanskie Abramsy bezkarnie
niszczyty irackie maszyny z bezpiecznej odlegtosci. Wsparcie udzielone zostato takze przez
samoloty bliskiego wparcia A-10 oraz helikoptery szturmowe. Do zawieszenia broni, w czasie
ofensywy lgdowej zgineto od 25 tys. do 50 tys. irackich Zotnierzy, a 80 tys. zostato wzietych

do niewoli. Z drugiej strony smier¢ poniosto ,tylko” 219 zotnierzy amerykanskich, z czeqgo 154

15B.S. Lanberth, The Winning of Air Supremacy in Operation Desert Storm,
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2009/P7837.pdf (dostep: 12.08.2024).

16 QOperation Desert Storm. Early Performance Assessment to Bradley and Abrams, United States General
Accounting Office, Report to the Chairman, Subcommittee on Regulation, Business Opportunities, and Energy,
Committee on Small Business, House of Representatives, https://www.gao.gov/assets/nsiad-92-94.pdf (dostep:
25.08.2024).

17D, Lockwood, Tank Warfare in Ukraine — An Unspoken Reality Needs to be Heeded,
https://dsm.forecastinternational.com/2023/10/18/tank-warfare-in-ukraine-an-unspoken-reality-needs-to-be-
heeded-2/ (dostep: 4.12.2024).
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zgineto w czasie walk, postali natomiast polegli w wyniku ognia bratobdjczego (ang. friendly fire
lub blue on blue). Irak stracit rowniez 300 czotgow?é. Z jednej strony | wojna w Zatoce Perskiej
zdecydowanie odwrdcita znang z okresu zimnej wojny dysproporcje miedzy sitami powietrznymi,
a wojskami lgdowymi. Lotnictwo w zachodnim sposobie prowadzenia wojny wykorzystywane
miato byc¢ gtdwnie jako wsparcie wojsk pancernych i zmechanizowanych, na barkach ktdrych
spoczywat ciezar prowadzenia gtownych operacji wojskowych. W 1991 roku role odwrdcity sie.
Sity powietrzne przejety szereq zadan realizowanych przez wojska lgdowe, takich jak: niszczenie
miejsc koncentracji przeciwnika, uzyskiwanie swiadomosci sytuacyjnej, czy uderzenia na obiekty
znajdujgce sie w duzej odlegtosci. Rolg wojsk Igdowych od tej pory miafo byc rozbicie oddziatow
przeciwnika, ktore przetrwaty kampanie powietrzng izmuszenie go do zakorczenia wojny.
Z drugiej strony operacja Pustynna Burza nie doprowadzita do korica ery czotgow?®. Z raportu
United States General Accounting Office opublikowanym w styczniu 1992 roku wynika, iz
zarowno czoftgi, jak rowniez bojowe wozy piechoty pomimo pewnych mankamentow spetnity
poktadane w nich oczekiwania. Dziato kalibru 120 mm okazato sie celne i zabdjcze dla kazdego
pojazdu, jakim dysponowata armia iracka. M1A1 Abrams okazat sie réwniez bezpiecznym dla
zatogi. Znane sg przypadki, w ktorych otrzymaty one trafienia od czotgdw T-72, ktére
spowodowaty minimalne szkody. Co wiecej, w czasie catej operacji Pustynna Burza Irakowi nie
udato sie zniszczy¢ ani jednego czotgu Abrams. Wyzwaniem okazata sie natomiast logistyka,
a doktadnie koniecznos¢ czestego uzupetniania paliwa, uktad celowniczy czy wymiana czesci
zamiennych, takich jak filtry powietrza. Czesci zamienne zgromadzone zostaty na terytorium
Arabii Saudyjskiej, jednak ich dystrybucja do jednostek liniowych okazata sie niewystarczajgca.
Jak podkreslit dowddca 1. Dywizji Pancernej, w przypadku podlegtych mu oddziatéw zabrakto az
potowy czesci zamiennych. Zasadny w zwigzku z powyzszym wydaje sie wniosek, ze
w przypadku przedtuzajgcej sie wojny wiekszym zagrozeniem dla amerykanskich wojsk
lagdowych okazataby sie logistyka, a nie iracka Gwardia Republikanska. Podobng ucigzliwoscig
byta koniecznos$¢ czestego uzupetniania paliwa. Jego zuzycie wynosito 26,5 litrow na 1,6 km.

W zwigzku z tym zatoga M1A1 zmuszona byta tankowac¢ co 3 do 5 godzin. Zdaniem czesc

18 B. Newcott, The untold story of the world’s fiercest tank battle,
https://www.nationalgeographic.com/history/article/untold-story-worlds-fiercest-tank-battle-gulf-war (dostep:
14.08.2024).

19 B. S. Lambeth, AirLand Reversal,
https://www.airandspaceforces.com/PDF/MagazineArchive/Documents/2014/February%202014/0214reversal.p
df (dostep: 24.08.2024).
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amerykanskich zotnierzy biorgcych udziat w badaniach ankietowych po zakonczonej operacji,
byt to akceptowalny kompromis w zamian za potezng moc silnika i predkos¢ maszyny. Uktad
celowniczy zawodzit natomiast w sytuacji ograniczonej widocznosci. Okazato sie, ze dziatonowi
Abrams i bojowych wozéw piechoty Bradley byli w stanie trafia¢ w cele ze znacznie wiekszej
odlegtosci niz byli w stanie doktadnie zidentyfikowac obiekt (zasieg pocisku TOW na BWP
Bradley wynosit 3750 metréw, zasieg dziatka 25 mm 2500 metréw, zasieg dziata 120 mm na
czotgu Abrams wynosit 3000 metréw). Zblizajgce sie pojazdy przeciwnika zauwazane byty juz
w odlegtosci 4000 metréow lub wiecej. Zatogi nie byty jednak w stanie ocenic, czy rzeczywiscie
jest to iracki czotg lub BWP. Byto to mozliwe dopiero kiedy zblizyty sie one na odlegtos¢ 1500-
2000 metrow w dobrych warunkach pogodowych oraz 500-600 metréw w czasie pory
deszczowej. Brak mozliwosci skutecznego odrdznienia wojsk wtasnych od wroga doprowadzit
do licznych przypadkdéw ognia bratobdjczego. W komunikacie prasowym z 13 sierpnia 1991 roku
Departament Obrony USA podat, ze doszto do 28 przypadkow friendly fire, z czego dziesiec
dotyczyto omytkowego ostrzelania wtasnych sit przez czotgi Abrams?°. Pomimo czytelnego
sukcesu, jakim okazato sie uzycie czotgdw Abrams na pustyniach Iraku i Arabii Saudyjskiej, po
zakonczeniu | wojny w Zatoce Perskiej, w Stanach Zjednoczonych spadtfo zainteresowanie ich
modernizacjg oraz zapotrzebowaniem na nowe czotgi podstawowe. ,Przeciwnikiem” broni
pancernej okazata rewolucja w sprawach wojskowych (RMA) i fascynacja nowymi technologiami
w amerykanskich srodowiskach wojskowych. Transformacja sit zbrojnych oparta zostata na
mobilnosci, sieciocentrycznosci, budowaniu sit ekspedycyjnych oraz udziale w operacjach
pokojowych. Waszyngton postanowit wykorzysta¢ ,dywidende pokojowg” lat 90. XX wieku
do wydtuzenia ,momentu jednobiegunowego” w ,okres jednobiegunowy”. Potrzebowat zatem
lekkich iszybkich sit zdolnych do przeprowadzania interwencji wojskowych w dowolnym
miejscu na swiecie. W pazdzierniku 1999 gen. Eric K. Shinseki — szef sztabu wojsk lgdowych
zdecydowat o rezygnacji zbudowy nowych czotgdw iinnych pojazdéw pancernych.
Poinformowat réwniez o planach utworzenia pieciu brygad aeromobilnych wyposazonych
w kotowe transportery opancerzone przeznaczone do udziatu w konfliktach o niskiej
intensywnosci?l. Docelowo wojska lagdowe USA miaty by¢ zdolne do rozmieszczenia brygady

w ciggu 3 dni, dywizji wciggu 5 dni ipieciu dywizji w ciggu 30 dni. Program transformacji

20 Operation Desert Storm. Early Performance Assessment to Bradley and Abrams, op. cit.,

https://www.gao.gov/assets/nsiad-92-94.pdf (dostep: 25.08.2024).
21T, Ripley, Wojna pancerna, Strategia i Taktyka, Wydawnictwo Bellona, Warszawa 2003, s. 145.
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nazwany zostat Future Combat System (FCS), a jego realizacja polegata na zakupach nowego
uzbrojenia i wyposazenia nim sit docelowych (Objective Forces) — w lekkie zatogowe pojazdy
naziemne, drony, bezzatogowe pojazdy naziemne itp. Wedtug pierwotnych zatozen pierwsza
jednostka miata powsta¢ do 2011 roku, a wszystkie sity przeksztatcone do 2032 roku.
Podstawowym zwigzkiem taktycznym od tej pory stata sie brygada. W okresie przejsciowym
transformacji wojska lgdowe podzielone zostaty na brygadowe zespoty bojowe (Interim Brigade
Combat Teams; IBCT), a nastepnie zmienione zostaty na brygadowe zespoty bojowe Stryker
(Stryker Brigade Combat Teams; SBCT). Pomysty od samego poczatku spotkaty sie ze
sprzeciwem starszych oficeréw wojsk lgdowych opowiadajgcych sie za ciezszymi i mocniejszymi
pojazdami, takimi jak czotg M-1 Abrams ibojowy woz piechoty M-2 Bradley??. Ostatecznie
pomimo pewnych sukceséw w 2009 roku dwczesny sekretarz obrony Robert Gates anulowat
FCS, argumentujac swojg decyzje niskg przezywalnoscig nowych pojazdow (staby pancerz),
zmieniajgcymi sie wymaganiami w okresie realizacji programu oraz opieraniem sie na

niedojrzatych i niesprawdzonych technologiach?3.
CZWARTA DEBATA NA TEMAT KONCA ERY CZOtGOW - Il WOJNA W LIBANIE

Kolejna debata na temat ,konca ery czotgdw” miata miejsce po zakornczeniu Il wojny
w Libanie w 2006 roku. Najwiekszym zagrozeniem dla wojsk pancernych i zmechanizowanych
IDF okazaty sie podobnie jak w 1973 roku przeciwpancerne pociski kierowane i granatniki.
W ciggu 34 dni Hezbollah uszkodzit 50 izraelskich czotgdw, przebijajagc pancerze w 21
przypadkach, zabijajgc przy tym 30 cztonkdw zatogi?®. Szacuje sie, ze uzytych zostato tgcznie
ponad 1000 pociskow takich jak: AT-3 SAGGER (Malutka), AT-4 Spigot (Fagot), AT-5 Spandrel
(Konkurs), iranski Toophan, AT-13 Metis czy AT-14 Kornet-E. Najwiekszym wyzwaniem dla zatég
izraelskich czotgdw okazaty sie rosyjskiej produkcji wyrzutnie AT-14 Kornet o zasiegu 5 km.
Wyposazone byty w celownik termowizyjny umozliwiajgcy prowadzenia dziatan w porze nocnej,
czy potautomatyczne kierowanie pociskiem po linii obserwacji SACLOS (Semi-Automatic

Command to Line of Sight), polegajgce na tym, iz operator po jego wystrzeleniu musi utrzymac

2 Army Future Combat System (FCS) “SpinOuts” and Ground Combat Vehicle (GCV): Background and Issues for
Congress, Congressional Research Service, https://crsreports.congress.gov/product/pdf/RL/RL32888/20 (dostep:
27.11.2024).

B K. Osborn, The U.S. Army’s Future Combat Systems Is the Ghost That Won’t Go Away,
https://nationalinterest.org/blog/buzz/us-army’s-future-combat-systems-ghost-wont-go-away-173473 (dostep:
27.11.2024).

24 Missiles and Rockets of Hezbollah, https://missilethreat.csis.org/country/hezbollahs-rocket-arsenal/ (dostep:
28.08.2024).
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celownik, podczas gdy system elektroniczny sam naprowadza pocisk na cel. Co istotne pociski
mogty przebija¢ pancerz o grubosci nawet 1200 mm. Jak podkreslit Anthony Cordesman, ATGM
powodowaty straty nie tylko wsrdd zatég czotgdw, ale takze w oddziatach piechoty. Pociski
wystrzeliwane przez AT-14 Kornet skutecznie przebijaty Sciany budynkow, w ktdrych znajdowali
sie izraelscy zotnierze, powodujgc wiekszg ilos¢ ofiar niz w trakcie bezposrednich walk
z bojownikami Hezbollahu?®. Zaskoczenie dla IDF byto tym wieksze, poniewaz czotgi Merkawa
projektowane byty z myslg o maksymalnej ochronie zatogi poprzez zastosowanie ciezkiego
pancerza itylnego wtazu ratunkowego. Nacisk potozony na przetrwanie zatogi nie wynikat
wytgcznie ze wzgleddw humanitarnych, ale faktu, ze maty kraj, taki jak Izrael nie jest w stanie
zbudowa¢ duzych wojsk pancernych z odpowiednig iloscig wyszkolonych zatég. W przypadku
ponoszenia strat w czasie wojny, jego mozliwosci zastepowania zniszczonych maszyn mogg sie
szybko wyczerpac. Czotg Merkawa zaprojektowano w taki sposdb, aby mozna go byto szybko
naprawi¢, co stato specjalnoscig wojsk pancernych lzraela. Pierwsza generacja tego rodzaju
maszyn pojawita sie w latach 70. XX wieku i wkrétce zostata rozmieszczona w Libanie w 1982
roku. Ulepszona wersja Merkawa Mk 4 pojawita sie w 2004 roku i to ona wzieta udziat w walkach
z Hezbollahem. Pomimo licznych ulepszen bojownicy Hezbollahu przygotowali sie do jego
zwalczania, celujgc w najbardziej wrazliwe punkty czotgu, czego efektem byto 20% skutecznosc
przebijania pancerza?®. Niemal natychmiast po zakoriczeniu Il wojny w Libanie pojawity sie gtosy
sugerujgce koniec ,ery czotgow”. Nie wptynety one jednak na dalszy los izraelskich wojsk
pancernych. Oficerowie IDF uznali, ze Merkawy pozostang na wyposazeniu wojsk lgdowych,
jednak ich zatogi muszg zostaé przeszkolone w zakresie zwalczania zespotéw ATGM. Ponadto
wprowadzono kilka dodatkowych rozwigzan na poziomie doktrynalnym itechnologicznym.
Podobnie jak w 1973 roku potozono nacisk na site ognia oraz wzmocnienie piechotg atakujgcych
czotgow. Zaktadano, ze umozliwi to skuteczng walke z przeciwnikiem nawet na odlegtosci 100
metrow?’. Konieczne byto takze wprowadzenie w zycie rozwigzan o charakterze defensywnym,
ktére dodatkowo chronityby czotgii ich zatogi. W 2010 roku na czotgach Merkawa i BWP Namer

rozpoczeto instalowanie systemu aktywnej ochrony (Active Protection System) Trophy. System

25 A, H. Cordesman, G. Sullivan, D. Sullivan, Lessons of the 2006 Israeli — Hezbollah War, The Center for Strategic
and International Studies, Washington 2007, s. 108-111.

26 A McGregor, Hezbollah’s Creative Ractical Use of Anti-Tank Weaponry,
https://jamestown.org/program/hezbollahs-creative-tactical-use-of-anti-tank-weaponry/ (dostep: 28.08.2024).

27 D. Johnson, The Tank is Dead: Long Live the Javelin, The Switchblade, the..? op. cit.,
https://warontherocks.com/2022/04/the-tank-is-dead-long-live-the-javelin-the-switchblade-the/ (dostep:
28.08.2024).
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ten wykorzystuje radar kierowania ogniem AESA (Elta Active Electronically-Scanned Array)
z czterema antenami ptaskoekranowymi zapewniajgcymi pole widzenia 360 stopni. Po wykryciu
nadlatujgcego pocisku komputer oblicza jego wektor podejscia oraz optymalny kat prowadzenia
ognia. W dwodch obrotowych wyrzutniach znajdujgcych sie na bokach pojazdu umieszone
zostaty pociski, ktére po wystrzeleniu eksplodujg w poblizu pocisku tworzgc chmure odtamkow.
Trophy moze niszczy¢ kilka nadlatujgcych pociskdéw zaréwno przeciwpancernych, jak rowniez
kumulacyjnych. Przekazuje informacje o kierunku ataku zatodze czotgu, umozliwiajgc tym
samym lokalizacje wroga i jego eliminacje?®. Skuteczno$¢ systemu sprawdzona byta w sierpniu
2014 roku, kiedy Izrael podjat decyzje o przeprowadzeniu operacji wojskowej w Strefie Gazy. Jak
sie pozniej okazato byta ona duzo bardziej skuteczna niz interwencja w Libanie. Nie
potwierdzono straty ani jednego czotgu i bojowego wozu piechoty Namer. Uszkodzone zostaty
inne pojazdy opancerzone, takie jak M113, co wigzato sie jednak zich starzejacg sie

konstrukcja?®.
PIATA DEBATA NA TEMAT KONCA ERY CZOtGOW — WOJNA W GORSKIM KARABACHU

Pigta debata na temat korica ery czotgdw odbyta sie po zakonczeniu wojny w Gorskim
Karabachu. W 44-dniowym konflikcie majgcym charakter klasycznej walki o terytorium starty sie
sity zbrojne Armenii i Azerbejdzanu. Chociaz Armenia formalnie nie ogtosita kapitulacji, wynik
byt jednoznaczny. Azerbejdzan zadat wojskom ormianskim niepodwazalny cios, niszczac wiele
jednostek sprzetu wojskowego oraz zajmujgc strategiczne miasto Szusza. Pojawity sie wowczas
gtosy, podkreslajgce kluczowg role bezzatogowych statkdw powietrznych, a przede wszystkim
drondéw kamikadze. Niektérzy obserwatorzy postawili nastepujgce pytanie: czy w zwigzku
z tatwoscig, z jakg UAV niszczyty ormianskie czotgi, nadchodzi koniec broni pancernej? Z jednej
strony dysproporcja w stratach techniki wojskowej poniesionej przez obie strony byta olbrzymia.
Armenia stracita tgcznie 1676 jednostek sprzetu wojskowego, w tym 255 czotgdw, 82 bojowych
wozow piechoty, 250 jednostek artylerii holowanej i 84 wyrzutni rakietowych. Azerbejdzan
stracit ,tylko” 243 jednostki sprzetu wojskowego, w tym 62 czotgi®°. Obie strony uzywaty na

szerokg skale bezzatogowych statkdw powietrznych. Armenia lekkich drondéw rozpoznawczych

28 Trophy. Active protection system, https://www.militarytoday.com/tanks/trophy.htm (dostep: 28.08.2024).
23 A, Feickert, Army and Marine Corps Active Protection System (APS), https://sgp.fas.org/crs/weapons/R44598.pdf
(dostep: 28.08.2024).

30 The Fight For Nagorno-Karabakh: Documenting Losses On The Sides Of Armenia And Azerbaijan,
https://www.oryxspioenkop.com/2020/09/the-fight-for-nagorno-karabakh.html (dostep: 29.08.2024).

146



krajowej produkgji takich jak: Krunk i X-55 oraz amunicji krgzacej Hresh. Azerbejdzan zgromadzit
znacznie wiekszy arsenat, na ktéry sktadaty sie maszyny produkcji izraelskiej, tureckiej i krajowej:
Harop, Orbiter 1K, Orbiter-3, SkyStriker, Hermes 450, Hermes 900, Heron, czy Bayraktar TB2.
Szczegdlnie wazng role odegraty drony: Harop i Bayraktar TB-2. W zwigzku z tym, ze Harop jest
bronig typu SEAD (Suppression of Enemy Air Defenses)3! jego celem byty przede wszystkim
ormianskie systemy radarowe. Aby oszukaé systemy obrony przeciwlotniczej przeciwnika
Azerbejdzan zastosowat innowacyjng taktyke polegajgcg na zastosowaniu dodatkowych drondow
- wabikow Antonow-2 (AN-2). W pierwszej kolejnosci wystrzeliwano bezzatogowce AN-2, ktore
byty $ledzone i niszczone przez systemy takie jak: SA-8, SA-13, czy SA-10. W tym czasie Harop
odbierat sygnat radarowy i kierowat sie w kierunku ormianskich radaréow. Bayraktar TB-2 okazat
sie natomiast bardzo skuteczng bronig wykorzystywang przeciwko bojowym wozom piechoty
i czotgom. Wedtug powszechnie dostepnych danych TB-2 zniszczyty 89 czotgow T-72, 29
pojazddw opancerzonych, 131 jednostek artylerii, 61 wyrzutni rakiet, 543 ciezaréwek, 9
systemow radarowych i 15 systemow rakiet ziemia — powietrze (SAM). Z drugiej strony przebieg
walk pokazat, jak wiele ograniczen posiadajg nawet najlepsze drony oraz jak wazng role odegraty
wojska ladowe. Bayraktar TB-2 nie mogt by¢ kontrolowany za pomocg satelitdw, co znaczgco
ograniczato jego zasieg do 150 km. Ponadto sukces w wojnie nie bytby mozliwy, gdyby nie
piechota zmechanizowana i prowadzenie operacji potgczonych na wzoér doktryny NATO. Kiedy
drony kamikadze i artyleria dokonywaty skutecznych uderzen na linie ormianskie i ich zaplecze,
piechota zmechanizowana przejmowata kontrole nad terytorium32. Najwazniejsze walki
rozegraty sie o miasto Susza, potozone kilka kilometréw na potudnie od Stepanakertu — stolicy
Gorskiego Karabachu. W czasie szturmu ze wzgledu na mgte Azerbejdzan nie mogt skorzystac ze
swojej najwiekszej przewagi, jakg byty nowoczesne drony iartyleria. Wykorzystane zostaty
natomiast liczne pododdziaty sit specjalnych, ktére pod ostong nocy okrazaty miasto. Odciecie
obroncéw od pomocy zzewnatrz doprowadzito do spadku morale. Pojawita sie nawet
informacja, ze Susze opuscit dowddca wojsk ormianskich. Ostatecznie w miescie pozostato
ponad 2000 obroncéw, ktérzy podjeli walke w terenie zurbanizowanym, z Azerskimi sitami
specjalnymi, a nastepnie zmechanizowanymi. Wobec znaczacej przewagi przeciwnika, byli

jednak skazani na porazke. 10 listopada 2020 roku premier Armenii Nikol Paszynian podpisat

31 Bron przeznaczona do zwalczania systeméw obrony przeciwlotnicze;j.
32 ). Postma, Drones over Nagorno-Karabakh: A glimpse at the future war?
https://www.jstor.org/stable/48638213?seq=1 (dostep: 3.09.2024).
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nierowny uktad pokojowy, na podstawie ktérego Armenia oddata wszystkie obszary Gorskiego

Karabachu zajete w czasie dziatart wojennych przez Azerbejdzan33.

Tabela 1

Debaty na temat przysztosci broni pancernej i ,konca ery czotgdéw”

Kiedy miata miejsce
debata

Czotg podstawowy

Bron
przeciwpancerna

Reakcja na bron

przeciwpancerng

w Libanie w 2006 roku

Merkawa

| debata 20-lecie Brytyjski Mark V Niemieckie  dziato
miedzywojenne pod ) przeciwpancerne
wptywem doswiadczen Francuski Renault Pac-36
| wojny $wiatowej i Il FT S )
wojna éwiatowa N|em!eck|e dziato
przeciwpancerne
TAK 1918
Il debata Lata 70. XX wieku pod Izraelski czotg Radziecki ATGM Niszczenie ATGM za
wptywem wojny Jom M60A1 SAGGER na pomocay artylerii
Kippur z 1973 roku wyposazeniu armii i piechoty, montowanie
egipskiej dodatkowych
karabinéw
maszynowych na
czotgach i pojazdach
opancerzonych
[l debata Przetom XX i XXI wieku Radzieckie czotgi Czotg M1A1
pod wptywem | wojny w irackiej armii T- Abrams, samolot
w Zatoce Perskiej 55, T-72 bliskiego wsparcia
w 1991 roku A-10, helikopter
szturmowy AH-64
Apache, PPK Javelin
IV debata Po zakonczeniu Il wojny | lzraelski czotg Rosyjski AT-14 Instalowanie na

Kornet, AT-13 Metis,
AT-5 Spandrel, AT-4

Spigot, AT-3 Sagger,

iranski Toophan;

czotgach Merkawa

i BWP Namer systemu
obromy aktywnej
Trophy. Wzmocnienie
nacierajgcych czotgow
dodatkowymi
oddziatami piechoty, co
umozliwito skrocenie
dystansu walki

z przeciwnikiem do 100
metrow

33 ). Spencer, H. Ghoorhoo, The Battle of Shusha City and the Missed Lessons of the 2020 Nagorno — Karabakh
War, https://mwi.westpoint.edu/the-battle-of-shusha-city-and-the-missed-lessons-of-the-2020-nagorno-
karabakh-war/ (dostep: 3.09.2024).
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V debata Po zakorczeniu wojny Ormianski T-72 Bayraktar TB-2
w Gorskim Karabachu

w 2020 roku
VI debata W czasie wojny rosyjsko | Rosyjskie czotgi T- ATGM Javelin, Zaprzestanie

— ukrainskiej 2022- 62, T-72, T-80, T-90 Stugna-P, NLAW, prowadzenia gtebokich

2025 Korsar, Kombat, manewrow w oparciu
Panzerfaust-3, o czotgi i bojowe wozy
granatniki: M72, AT- | piechoty. Nasycenie
4 na wyposazeniu grup uderzeniowych
armii ukrainskiej piechotg i artyleria.

Wykorzystywanie
czotgdw jako wsparcia
ogniowego piechoty

Zrédto: opracowanie wiasne
SZOSTA DEBATA NA TEMAT KONCA ERY CZOLtGOW — WOJNA ROSYJSKO — UKRAINSKA

Obecna debata na temat przysztosci broni pancernej opiera sie na doswiadczeniach
wojny rosyjsko — ukrainskiej, ktora okazata sie dla czotgdw kolejng ,,maszynkg do mielenia
miesa”. Wedtug danych przedstawionych przez portal Oryx z potowy marca 2024 roku, Rosja
stracita 20900 jednostek techniki wojskowej, w tym 3829 czotgdéw. Ukraina 8321 jednostek
techniki wojskowej, wtym 1118 czotgdéw3*. Szacuje sie, ze na poczatku wojny Rosja
wykorzystywata ponad 3000 czotgdw, co oznacza, ze wszystkie biorgce udziat w inwazji zostaty
zniszczone3>. Dane ukrairiskie sg znacznie wieksze, co wynika¢ moze nie tylko z prowadzonej
wojny informacyjnej, ale takze sposobu liczenia strat. Obejmujg one bowiem nie tylko czotgi
podstawowe, ale takze bojowe wozy piechoty. Zdaniem brytyjskiego wywiadu, kiedy potgczy sie
straty czotgdw od poczatku inwazji do wiosny 2024 roku (2600) i bojowych wozéw piechoty
(4900) s3 one zblizone do raportéw ukrainskich3®. Kolejne pytania o zasadnosci uzycia czotgow
pojawity sie po walkach pod Wuhtedarem, jak miata miejsce na poczatku 2023 roku. Zdaniem
obserwatorow byta to dotychczas najwieksza bitwa z uzyciem broni pancernej. Miasto bronione

byto przez elementy ukrainskiej 72. Brygady Zmechanizowanej — elitarnej jednostki, ktéra rok

34 Attack On Europe: Documenting Russian Equipment Losses During The Russian Invasion Of Ukraine, op. cit.,
https://www.oryxspioenkop.com/2022/02/attack-on-europe-documenting-equipment.html (dostep: 4.09.2024).
35 M. Bruszewski, M. Kozubel, M. Szopa, Wojna rosyjsko — ukrairiska. Pierwsza faza, Wydawnictwo Bellona,
Warszawa 2023, s. 95.

36 Ch. York, As Russian tank losses in Ukraine continue to mount, here’s what you need to know,
https://kyivindependent.com/as-russian-tank-losses-in-ukraine-continue-to-mount-heres-what-you-need-to-
know/ (dostep: 9.09.2024).

149



wczesniej powstrzymywata Rosjan w czasie bitwy o Kijow. Nacieraty grupy bojowe 155. Brygady
Zmechanizowanej i 40. Brygady Piechoty Morskiej wspierane przez jednostki artylerii, w tym
ciezkie wyrzutnie termobaryczne TOS-1A, $migtowce szturmowe Mi-28 i Ka-52. Spodziewajgc
sie ataku, Ukrainscy przerzucili z kolei pod Wuhtedar samobiezne haubice kotowe CAESAR z 55.
Samodzielnej Brygady Artylerii. Walki rozpoczety sie juz 1 lutego, kiedy rozbita zostata grupa
pancerna 155. Brygady Zmechanizowanej, nacierajgca za pomocg BWP-2 i czotgdw T-80BW.
Wodwczas zging¢ miat dowddca 14. Brygady Specjalnego Przeznaczenia ptk. Siergiej Pojakow, co
wskazuje, ze rosyjskie sity specjalne obecne byty pod Wuhtedarem?3’. Dowddztwo rosyjskie
postanowito przeprowadzi¢ manewr oskrzydlajgcy, omijajgc miasto od wschodu. Ruch kolumn
pojazdow opancerzonych wykryty zostat przez drony, ktére nastepnie naprowadzity ogien
ukrainskiej artylerii. Probujgc schronié sie przed ogniem artylerii czofgi i bojowe wozy piechoty

wjezdzaty na pola minowe. Spowodowato to utrate w krétkim czasie ponad 30 pojazdow?32.

Wedtug danych przedstawionych przez Institut Action Resilience we wrzesniu 2023 roku
Rosja wcigz posiadata 6000 czotgdw. Kazdego roku wojny zaktady produkcyjne i remontowe sg
w stanie  wysyta¢ dowalki 390 maszyn w odstepach trzymiesiecznych. W raporcie
przedstawione zostaty takze trzy scenariusze wykorzystania broni pancernej do 2025 roku
uzaleznione od sytuacji na froncie. Scenariusz pierwszy zaktadat utrzymanie sie sytuacji, jaka
miata miejsce jesienig 2023 roku, czyli dzienny wspotczynnik strat wynoszacy 2,5 sztuki. Gdyby
intensywnos¢ walk prowadzona byta na tym samym poziomie mogtoby dojsé¢ do wyczerpywania
sie czotgdw T-72 i stopniowej catkowitej neutralizacji T-80. Czotgi T-62 statyby sie liczniejsze od T-
72 ze wzgledu na wprowadzanie do stuzby istniejgcych zapaséw magazynowych. Scenariusz ten
doprowadzitby zatem Rosje do catkowitej niezdolnosci rozmieszczania wiecej niz jednej brygady
pancernej na teatrze dziatat wojennych. Scenariusz drugi przewidywat wzrost strat czotgdéw po
stronie rosyjskiej spowodowanej nowymi ukrainskimi natarciami do poziomu 15 dziennie,
a nastepnie po ustabilizowaniu sie sytuacji do 2 maszyn dziennie. Udane ukrainskie ataki
doprowadzityby w przyspieszonym tempie do zniszczenia bedgcych w stuzbie wiekszosci
rosyjskich maszyn. llos¢ wszystkich dostepnych modeli spadtaby do minimum poza

strategicznym odwodem. Kreml nie bytby wstanie sformowac ani jednej nowej dywizji pancernej

37 M. Gaweda, Walki o Wuhtedar. Anatomia bitwy, https://defence24.pl/sily-zbrojne/walki-o-wuhledar-anatomia-
bitwy-analiza?srsltid=AfmBOor4dD2BD31FEI8Bwp1bc64CTzVXhTnSQgw11bkVtyXmiBEMEAjL (18.09.2024).

38 A. Paier, Tanks in the Russo — Ukrainian War, https://www.ceeol.com/search/article-detail ?id=1247508 (dostep:
18.09.2024).
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i swojg aktywnos¢ na Ukrainie musiataby ograniczy¢ wytgcznie do obrony zdobyty obszarow
i terytorium witasnego panstwa. Scenariusz trzeci zaktadat stagnacje na liniach frontu i redukcje
dziennych strat w broni pancernej do 2 czotgdw po stronie rosyjskiej. Sytuacja ta umozliwitaby
przetrwanie brygad pancernych iich uzupetnienie o nowe maszyny. Proces ten przebiegatby
stopniowo i nie pozwolitby na odzyskanie potencjatu, jaki posiadata Rosja przed inwazjg. Datby
jednak mozliwo$¢ utworzenia pod koniec 2024 roku nowej jednostki pancernej®. Niniejszy
raport nie uwzgledniat jednak scenariuszy niekorzystnych dla Ukrainy, sytuacji, w ktorych
dostawy nowych czotgdw i amunicji ze strony zachodnich sojusznikdw zostang wstrzymane lub

znaczaco wzrosng straty zadawane przez wojsko rosyjskie.

W toczacej sie debacie na temat korica ery czotgdw wzieto do tej pory wielu badaczy,
wojskowych i dziennikarzy, m.in.: David Johnson, Anton Paier, Chris York*, Frank Gardner®,
Fabrice Wolf4?, czy David Axe. David Johnson na tamach War on the Rocks, poruszyt watek
robotyzacji wojsk lgdowych, zadajgc pytanie, czy nie nadeszta odpowiednia pora, aby wyposazy¢
je w bezzatogowe pojazdy naziemne. Takie rozwigzanie wydaje sie atrakcyjne, biorgc pod uwage
fenomen bezzatogowych statkdow powietrznych trwajgcy nieprzerwanie od czasu, kiedy po raz
pierwszy uzyte zostaty na masowg skale w czasie wojny ze Swiatowym terroryzmem po 11
wrzesnia 2001 roku. W przeciwienstwie jednak do drondw, rozwdj lgdowych bezzatogowcow
bytby utrudniony z kilku powodow. Po pierwsze srodowisko lgdowe jest o wiele bardziej
,zasmiecone” niz domena powietrzna. Tereny zalesione, wzgdrza, rzeki, obszary zurbanizowane
—wszystkie utrudniatyby poruszanie sie autonomicznych maszyn. Po drugie robot, podobnie jak
czotg zatogowy najprawdopodobniej w taki sam sposéb narazony bedzie na uderzenie PPK,
drondw oraz pociskéw artyleryjskich*3. Watek ten poruszyt takze Anton Paier w artykule, ktéry
opublikowany zostat przez estoriskg akademie wojskowa. Jego zdaniem, pomimo licznych start

w broni pancernej, jakie poniosty obie strony konfliktow, sg one niezbedne do prowadzenia

3% How Many Tanks Left for Russia Now? Study of Russian Army’s Tanks Stockpile Since the Beginning of Ukraine’s
Invasion, Institut Action Resilience, https://institutactionresilience.fr/publications.php (dostep: 10.09.2024).

40 Ch. York, As Russian tank losses in Ukraine continue to mount, here’s what you need to know,
https://kyivindependent.com/as-russian-tank-losses-in-ukraine-continue-to-mount-heres-what-you-need-to-
know/ (dostep: 30.09.2024).

41 F Gardner, Ukraine war: Is the tank doomed? https://www.bbc.com/news/uk-61967180 (dostep: 30.09.2024).
42 F. Wolf, Is the end of the battle tank in sight in the conflict in Ukraine? https://meta-
defense.fr/en/2024/04/25/late-battle-tank-in-ukraine/ (dostep: 30.09.2024).

43 D. Johnson, The Tank is Dead: Long Live the Javelin, the Switchblade, the...? op. cit.,
https://warontherocks.com/2022/04/the-tank-is-dead-long-live-the-javelin-the-switchblade-the/ (dostep:
28.08.2023).
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operacji zaczepnych izajmowania terytorium przeciwnika. Ich wyczerpanie zkolei moze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej jedna ze stron nie bedzie zdolna do organizowania ofensywy
i zmuszona zostanie wytgcznie do prowadzenia dziatan o charakterze defensywnym. Ponadto
straty czotgdw nie wynikaty wytgcznie ze skutecznego uzycia broni przeciwpancernej i artylerii,
ale takze braku wsparcia piechoty, rozpoznania iprzeszkolenia, braku skutecznej obrony
przciwlotnicznej oraz zaplecza logistycznego. Z czasem obie strony zaczety stosowaé metody,
majgce na celu wiekszg ochrone czotgdw, takie jak wieksze wsparcie piechoty, bojowych wozéw
piechoty, czy kamuflaze. W przypadku armii ukrainskiej jest to wsparcie udzielane przez
amerykanski BWP ,Stryker”, ,Bradley”, czy niemiecki ,Marder”. W przypadku armii rosyjskiej
BWP ,Terminator”4*. David Axe na tamach ,Telegraph” stwierdzit, ze sytuacja, ktorg
obserwujemy na Ukrainie sugeruje stwierdzenie, ze czotg, ktéry dominowat w wojnie lgdowej
przez stulecie zostat ,,ranny”, ale nie ,martwy”. Za rane odpowiadajg gtéwnie bezzatogowe statki
powietrzne, ktore uderzajg w gérng — stabiej opancerzong cze$¢ maszyn. Zagrozeniem moze by¢
nawet niewielki dron typu FPV, ktérego cena rynkowa siega kilkuset lub kilku tysiecy dolaréw.
Szacuje sie, ze kazdego miesigca Ukraina produkuje nawet do 50 000 drondw jednorazowego
uzytku. Rosja nieco mniej. Nie nalezy sie jednak spodziewaé, ze drony przyczynig sie
do catkowitego wycofania broni pancernej. Rozwigzaniem jest dodanie pancerza w gérnej czesci
maszyny kosztem przedniej. Zastosowali je wiele lat temu szwedzcy inzynierowie, kiedy dodali
gruby pancerz w gornej czesci swoich czotgdéw Strv 122, bedgcych zmodernizowang wersjg
niemieckich Leoparddw 2. Szwedzi obawiali sie zniszczenia czotgéw atakami rakietowymi,
wprowadzone rozwigzanie pozwolito réwnoczesnie zneutralizowac przyszte zagrozenia, jakimi
sg ataki drondw FPV. Do lipca 2024 roku Szwecja przekazata Ukrainie co najmniej 10 Strv 122,
ktore przetrwaty wiele atakow rosyjskich bezzatogowcédw. Przyszte modernizacje czotgdéw
powinny zatem bardziej przypominac Strv 122, mniej natomiast T-72, T-90, M-1 Abrams, czy

Leopard 2%°.

Pomimo bardzo duzej ilosci czotgdw, jaka jest uzywana w wojnie rosyjsko — ukrainskiej,
nie doszto w czasie jej trwania do duzych bitew pancernych, jakich jakie miaty miejsce w czasie

| wojny w Zatoce Perskiej. Powodem jest dtuga linia frontu oraz stosunkowo mato liczne armie,

4 A. Paier, op. cit., https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=1247508 (dostep: 18.09.2024).

4 D. Axe, ‘Dismantled...For Spare Parts.” Russians Attack With Their Best Tanks And Worst War Bikes-And Run Into
Heavily-Armed Ukrainian Paratroopers, https://www.forbes.com/sites/davidaxe/2024/07/19/dismantled--for-
spare-parts-russians-attack-with-their-best-tanks-and-worst-war-bikes-and-run-into-heavily-armed-ukrainian-
paratroopers/ (dostep: 30.09.2024).
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biorgc pod uwage rozlegte tereny Ukrainy. Czotgi uzywane s3 zreguty w niewielkich
pododdziatach (pluton, kompania, batalion), dziatajgc we wspdtdziataniu z innymi rodzajami
wojsk lgdowych. Ponadto wschodnia cze$¢ Ukrainy jest znacznie bardziej zurbanizowana niz
zachodnia czes$¢. Tam znajdujg sie takie osrodki, jak: Charkéw, Pottawa, Dniepropietrowsk,
Zaporoze, Mikotajow, Kramatorsk, Krzemiericzuk, Melitopol, Mariupol, Donieck, Gortéwka,

tugansk i Siewierodonieck?®.

PODSUMOWANIE

Pomimo rozwoju przeciwpancernych pociskow kierowanych, zbudowaniu broni
atomowej, czy rosngcego znaczenia sit powietrznych, zadna z debat nie zakonczyta sie
zwyciestwem przeciwnikdéw czotgdw. Do , konca ery czotgdw” nie doprowadzita nowa technika
wojskowa (wyrzutnie przeciwpancerne SAGGER, Javelin), kryzysy finansowe skutkujgce redukcja
wydatkow na sity zbrojne, ani zwolennicy koncepcji teoretycznych (rewolucji w sprawach
wojskowych) podkreslajgcy koniecznos¢ rozwoju lekkich, mobilnych brygad kosztem czotgéw
podstawowych. Hipoteza zawarta we wstepie pracy zweryfikowana zostata czesciowo
pozytywnie. Najwiekszy ,kryzys czotgdw” obok wojny Jom Kippur miat miejsce takze w latach
90. XX wieku, kiedy znaczna czes$¢ elity wojskowej i politycznej Standw Zjednoczonych
realizowata transformacje sit zbrojnych wedtug zasad rewolucji w sprawach wojskowych. , Ztota
era” czotgdw przypadta na okres od Il wojny Swiatowej do lat 70. XX wieku. Dominacja sit
powietrznych, jaka pojawita sie w czasie |wojny w Zatoce Perskiej ograniczyta, ale nie
wyeliminowata uzycia broni pancernej. Swoboda uzycia czotgdw zalezy nie tylko od potencjatu
lotnictwa, ale takze obrony przeciwlotniczej. Z drugiej strony bitwy pancerne, do jakich doszto
w 1991 roku na pustyniach Iraku nie powtorzyty sie. W czasie wojny rosyjsko - ukrainskiej czotgi
uzywane sg jako wsparcie piechoty oraz niezbedny srodek do przeprowadzenia manewru. Jesli

dochodzito do bezposrednich walk, przypominaty one ,pojedynki pancerne”, a nie bitwy.

Od 2014 roku w zachodnich sitach zbrojnych obserwuje sie przejscie od ,ery wojen
ekspedycyjnych” do ery ,konwencjonalnych wojen przysztosci”. Wojna rosyjsko — ukrainska tylko

przyspieszyta ten trend. Holandia, ktéra w 2011 roku catkowicie zrezygnowata z czotgdw,

46 Cities in Europe and Central Asia, Ukraine, World Bank,
https://documentsl.worldbank.org/curated/en/294341511956937400/pdf/121735-BRI-P154478-PUBLIC-
Ukraine-Snapshot-Print.pdf (dostep: 30.09.2024).
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ogtosita zamiar utworzenia nowego batalionu sktadajgcego z prawie 50 maszyn Leopard 2A8%".
W czerwcu 2024 roku agencja prasowa Reuters poinformowata, ze takze Niemcy zamierzajg
zamoéwic 105 czotgdw Leopard 2 A8 za kwote 2,93 mld euro. Miatyby one wzmocnié brygade
Bundeswehry stacjonujgca na Litwie, a reszta zostataby rozlokowana na terenie kraju. taczna
liczba czotgdw, jakimi beda dysponowac Niemcy przekroczy 350%8. Kolejnym panstwem, ktore
rozwaza zakup najnowszej wersji Leopardow jest Dania. Rzad tego kraju zamierza utworzy¢
nowy batalion na bazie ponad 50 maszyn. Szacuje sie, ze jego roczne utrzymanie wynosic¢ bedzie
od 315-350 mIn USD. W szczytowym okresie zimnej wojny wojska lgdowe Danii posiadaty
prawie 1000 czotgdw, w 2011 roku ciecia budzetowe zmusity ministerstwo obrony narodowe;j
do catkowitej rezygnacji z wojsk pancernych. Zaplanowang inwestycje nalezy w zwigzku z tym
traktowac jako ich odbudowe®. Najbardziej zdecydowane kroki dotyczgce rozbudowy wojsk
pancernych podjete zostaty w Polsce. Po wybuchu wojny rosyjsko — ukrainskiej rzad zdecydowat
o nabyciu 1000 czotgdw K2 Black Panther zaprojektowanych w Korei Potudniowej oraz 366
amerykanskich czotgdw M1 Abrams (w tym 250 nowych i 116 uzywanych). Biorgc pod uwage
247 uzywanych obecnie czotgdw Leopard 2A5 i 2PL, Polska bedzie miata do dyspozycji tacznie
1613 czotgdw. Postawi to kraj na czele europejskich sit pancernych oraz wiodgcych poteg
ladowych na kontynencie®®. Obok programow zakupowych, kolejnym obserwowanym obecnie
trendem jest dgzenie przez panstwa do modernizacji posiadanych czotgdw. Zwigzana jest ona
nie tylko z wiekszg sitg ognia, systemami C2, czy manewrowoscia, ale takze zastosowaniem
nowych technologii, takich jak: analiza danych, sztuczna inteligencja, biotechnologia czy
automatyka. W 2020 roku amerykanska agencja badawcza DARPA uruchomita program Robotic
Autonomy in Complex Environments with Resiliency (RACER), celem opracowania algorytmow,
za pomocg ktorych mozliwe bedzie zdalne sterowanie czotgami i innymi wojskowymi pojazdami
opancerzonymi. Pierwsze testy miaty miejsce pod koniec 2023 roku i zakonczyty sie wydaniem

komunikatu, Zze uczestniczace w nich pojazdy samodzielne przejechaty 48 km w ,trybie

4 Breaking News: Nethelands to announce creation of new battalion with 50 Leopard 2A8 tanks,
https://armyrecognition.com/news/army-news/army-news-2024/breaking-news-netherlands-to-announce-
creation-of-new-tank-battalion-with-50-leopard-2a8-tanks (dostep: 18.09.2024).

4 S Siebold, Germany to order 105 Leopard tanks to equip German brigade in Lithuania,
https://www.reuters.com/world/europe/germany-order-105-leopard-tanks-equip-german-brigade-lithuania-
2024-06-20/ (dostep: 18.09.2024).

4 ). Saballa, Dutch Army to Have Own Tank Battalion for First Time in 13 Years: Report,
https://thedefensepost.com/2024/09/05/dutch-army-tank-battalion/ (dostep: 18.09.2024).

0 poland Emerges as Europe's Leading Main Battle Tank Power, https://armyrecognition.com/news/army-
news/army-news-2024/poland-emerges-as-europes-leading-main-battle-tank-power (dostep: 20.09.2024).
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autonomicznym podazania zaplanowang trasa”>!. Przygladajac sie uwaznie wojnie rosyjsko —
ukrainskiej, modernizacje wtasnych czotgdow przeprowadzajg rowniez Chinczycy. Najbardziej
powszechnie uzywang maszyna w Panstwie Srodka jest ZTZ-99 znany réwniez jako Typ 99.
Chociaz nalezy on do tej samem rodziny czotgdw, jak wczesniej wyprodukowane, wyposazony
zostat w szereg ulepszen, takich jak: modutowy wybuchowy pancerz reaktywny w stylu
Leoparda 2, czy aktywny system ochrony laserowej. Chiny w ciggu ostatnich dwdch dekad

wyprodukowaty ponad 1200 czotgdw tego rodzaju2.
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WPROWADZENIE

Kwestia Jezyddw jak iich trudna sytuacja w lraku wynikajgca z przeszkdd stojgcych na
drodze powrotu do regionu, ponownie stata sie przedmiotem krotkotrwatej dyskusji po tym jak:

- na granicy z Polskg, stwierdzono, ze posrod uchodzcow prébujgcych przekroczyé granice
Polski, znajdowali sie Jezydzi, przedstawiciele grupy etniczno-religijnej, wywodzacej sie
z Pétnocnego Iraku — Sindzaru, ktorzy do Polski dotarli z obozdéw uchodzcow rozlokowanych na
terenie Kurdystanu. Po 10 latach od ucieczki z Sindzaru, zajetego przez tak zwane Panstwo
Islamskie, Jezydzi podjeli decyzje nie o powrocie do dawnych miejsc zamieszkania, a o probie
przedostania sie do Europy. Poprzez Armenie, dotarli do Minska skad wraz zinnymi
uchodzcami, prébowali dosta¢ sie na obszar Unii Europejskiej, stajgc sie jednoczesnie
narzedziem jak iofiarg wojny hybrydowej prowadzonej przez Federacje Rosyjska. Dla
wiekszosci z nich wyprawa ta byta kolejnym traumatycznym przezyciem. Bici, zmuszani
do przekroczenia granicy, a nastepnie z niej zawracani, uwiezieni w pasie ,ziemi niczyjej”
i przemarznieci, cierpigc z gtodu, Jezydzi ponownie zostali pozostawieni sami sobie, bez
jakiejkolwiek ochrony i bez prawa do azylu;

- niemiecki sad w Frankfurcie skazat jednego z cztonkow Islamskiego Panstwa Iraku
i Lewantu za zbrodnie ludobdjstwa popetniong na Jezydach, zbrodnie przeciwko ludzkosci oraz
handel ludZzmi. Aresztowany w Grecji Taha al-Jumailly zostat skazany na dozywocie, a jego zona
na 10 lat wiezienia za zaniechanie pomocy maltretowanej iostatecznie zamordowanej
piecioletniej dziewczynce?. Zespét Sledczy ONZ ds. Promowania Odpowiedzialnoéci za Zbrodnie
Popetnione przez Daisz/Panstwo Islamskie w Iraku i Lewancie (UNITAD) opublikowat ostateczny
Raport, w ktorym ustalono 1 444 potencjalnych sprawcow zbrodni popetnionych w lIraku,
w tym 469 biorgcych udziat w ataku na Sindzar i masakrze w miejscowosci Kodzo?

- mineto 10 lat od zbrodni ludobdjstwa popetnionego przez terrorystéw z Islamskiego

Panstwa Iraku i Lewantu na tej grupie etniczno-religijne;.

! Niemiecka prasa o kryzysie na granicy polsko-biatoruskiej: , Polska siega po wgtpliwe metody”, DW, 1 pazdziernika
2021, https://www.dw.com/pl/niemiecka-prasa-o-kryzysie-na-granicy-polsko-bia%C5%82oruskiej-polska-si%C4%
99ga-po-w%C4%85tpliwe-metody/a-59374435 (dostep: 22.04.2022).

2 Yazidi genocide: IS member found guilty in German landmark trial, BBC News, 30 listopada 2021,
https://www.bbc.com/news/world-europe-59474616 (dostep: 22.04.2022).

3 Sixth report of the Special Adviser and Head of the United Nations Investigative Team to Promote accountability
for Crimes Committed by Da’esh/Islamic State in Iraq and the Levant, United Nations Security Council, 3 maja 2021,
S/2021/419,https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N21/104/70/PDF/N2110470.pdf? OpenElement
(dostep: 22.04.2022).
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Celem niniejszego artykutu jest przypomnienie zbrodni popetnionych na tej spotecznosci
oraz analiza wyzwan i przeszkod, z ktérymi mierzg sie Jezydzi podczas préoby odbudowy swoich
doméw izycia w Sindzarze. Omowiono rowniez role irackich ilokalnych wtadz w procesie
przywracania stabilnosci w regionie. Artykut podkresla znaczenie miedzynarodowego wsparcia
humanitarnego, w zapewnieniu tej mniejszosci mozliwosci bezpiecznego i godnego zycia.

Na potrzeby niniejszego artykutu przyjeto hipoteze, ze gtdwna przeszkoda w powrocie
Jezydodw do Sindzaru wynika z braku stabilnosci politycznej i zagrozen zwigzanych z obecnoscia
ugrupowan zbrojnych w regionie oraz traumy wywotanej ludobdjstwem i przymusowymi
przesiedleniami.

Dla wyjasnienia i zrozumienia problemu niezbedne byto przedstawienie tta historycznego,
politycznego ispotecznego obecnej sytuacji Jezydow w lraku oraz analiza raportéw
miedzynarodowych organizacji, przeglad artykutdéw naukowych ipublikacji na temat
ludobojstwa, przesiedlen i odbudowy Sindzaru. Ponadto w celu zrozumienia skali problemu
i identyfikacji trendéw zaprezentowano dane statystyczne, zawarte w raportach rzgdowych
zawierajgcych informacje dotyczace liczby powracajgcych Jezydow, ich dostepu do szkot

i opieki zdrowotnej.

JEZYDZI

Jezydzi to przedstawiciele wywodzacej sie zislamu religii, ktora wchtoneta elementy
doktryny i kultu chrzescijan jak itez zaratusztrian. Wyznawcy tej antycznej i monoteistycznej
religii, ktorej tworcg byt prawdopodobnie szajch Adi Ibn Mutafir, czasem btednie nazywani sg
,czcicielami szatana”4. W Iraku, w ktérym mniejszosci religijne i etniczne stanowig okoto 10 %
populacji tego kraju, Jezydzi stanowig drugg co do wielkosci mniejszo$¢ wyznaniowg, po
Chrzescijanach. Spotecznos¢ Jezydow, przed inwazjg Islamskiego Paristwa Iraku i Lewantu (ISIL),
szacowana byta tacznie na ok. 700 tys. Do 2014 roku Jezydzi w wiekszosci zamieszkiwali
potnocny Irak — dystrykt Sindzar. Mniejsze skupiska Jezydow w Iraku znajdujg sie w dystrykcie
Tel Afar oraz Szejkan i w prowincji Dohuk.

Mniej liczne grupy Jezydow zamieszkujg Syrie, gdzie ich liczbe przed 2011 r. szacowano na

ok. 80 tys.”> oraz Turcje, Armenie i Gruzje. Najwieksza gmina jezydzka w Europie, liczgca ok. 100

4 M. Dziekan, Arabowie. Stownik encyklopedyczny, Warszawa 2001, s. 212.
5 A. Austin Holmes, Syrian Yezidis under Four Regimes: Assad, Erdogan, ISIS and the YPG, Wilson Center, No. 37 |
July 2020, s. 2.
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tys. 0sdb znajduje, sie w Niemczech. Liczna diaspora jezydzka istnieje takze w Kanadzie.
Jezykiem, ktérym postuguja sie Jezydzi jest pétnocnokurdysijki dialekt kurmandzi®. Natomiast
nie do konca istnieje zgodnos¢ w zakresie uznania tej spotecznosci jako odrebnej grupy
etnicznej. Czesciej stoi sie na stanowisku, iz Jezydzi to mniejszos¢ wyznaniowa pochodzenia
kurdyjskiego, uznawana za odrebng grupe religijng. Natomiast organizacja Yazda, ktéra miedzy
innymi zajmuje sie zbrodnig ludobdjstwa popetniong na Jezydach w 2014 roku oraz
wspieraniem mniejszosci religijnych i etnicznych w Iraku, Regionie Kurdystanu i Syrii, uznaje te
spotecznosc¢ za grupe , etniczno-religijng””’.

W spotecznosci Jezyddw duchowni — szechowie sg nosicielami najwyzszej $wietosci,
korzystajg z pomocy pirdw, czyli naczelnikdow plemiond. Hierarchiczna spotecznosé¢ Jezydow
nieco przypomina indyjski system kastowy: sg to szechowie, pirowie i muridzi. Poszczegdlne
grupy spoteczne, zyjg wtasnymi sprawami. Najliczniejszg czes¢ spotecznosci Jezyddw, bo okoto
75-80% stanowig S$wieccy — muridzi, ktorzy nie moga zawierac¢ zwigzkdéw matzenskich
z cztonkami rodzin zaréwno piréw jak iszechow, ktérzy zawierajg je tylko miedzy sobg®.
Do duchownych takze zalicza sie fakirow, koczakéw oraz faraszich .

W przeciwienstwie do gtoszonych przez wyznawcdw islamu opinii o Jezydach, pojecie
szatana jest obce wich religii. Przede wszystkim ich religia skupia sie na karze i odrodzeniu,
ktore odbywajg sie przez wedrowke dusz. Wyznawcy zobowigzani sg do uczciwosci, ascezy
i unikania grzesznych form zycia. Praktyka religijna Jezydow obejmuje miedzy innymi:
odmawiang dwa razy dziennie modlitwe z twarzg zwrdcong ku stoncu, w ktérym widzg oblicze
Boga, uczestnictwo w $wietach religijnych, przestrzeganie religijnych zakazow, jatmuzine
i pielgrzymki. Swietym miejscem dla Jezyddw jest grob — sanktuarium Adiego w Lalisz*L. Jezydzi
posiadajg dwie swiete ksiegi: Ksiege Objawienia i Czarng Ksiege, jednakze prawdy wiary

przekazywane sg przez nich ustnie.

6 W. Kaczor, W., Ludobdjstwo Jezydéw w pétnocno-zachodnim Iraku — aspekty prawne i kulturowe, Przeglad
Geopolityczny, 36, s. 110-129.

7 There is no future in Sinjar without safety and agency, Yazda, 30 lipca 2024, https://irp.cdn-
website.com/16670504/files/uploaded/Yazda_IOM-USAID-ZP_S1P2_SinjarSecurity 12072024 v28 EN.pdf
(dostep: 24.10.2024).

8 F. Jomma, Kurdowie i Kurdystan, Gdarisk 2001, s. 33.

9 D. van Zoonen, K. Wirya, The Yazidis Perceptions of Reconciliation and Conflict, Middle East Research Institute,
Erbil 2017, s. 8. https://www.usip.org/sites/default/files/Yazidis-Perceptions-of-Reconciliation-and-Conflict-
Report.pdf (dostep: 24.10.2024).

10F Jomma, op.cit., s.33.

11 Adi Ibu Mustafir urodzit sie okoto 1075 r. w Libanie. Swojg wedréwke po Bliskim Wschodzie zakoriczyt w Lalisz,
gdzie nauczat i zmart w 1162 r. F. Jomma, op. cit., s. 32-33.
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PRZEMOC WOBEC JEZYDOW

Warto zwroéci¢ uwage na fakt, iz dokonane przez Panstwo Islamskie zbrodnie na
spotecznosci Jezydow, nie byty pierwszymi, a przyczyna niecheci Jezyddéw do wspdtistnienia
z innymi irackimi spotecznosciami oraz strach przed powrotem na zamieszkane ziemie, wynika
takze z uwarunkowan historycznych. Oskarzenia Jezyddw jako praktykujacych kult diabta
pojawity sie pod koniec XVI wieku ina poczatku XVII wieku®?, kiedy to muzutmanie zaczeli
postrzegac centralng postac ich wierzen — aniota Malika Tawusa (Pawi Krdl) jako Szatana.

Btedna interpretacja wyznawanej przez Jezyddw religii, doprowadzita do okreélenia ich
jako “czcicieli diabta” i przez wieki byta przyczyng dyskryminacji, przemocy jak i tez zaniedban,
popetnionych wobec tej spotecznosci.

Z czasem Jezydzi przez muzutmanskich wtadcow zaczeli by¢ postrzegani jako zagrozenie.
Zmuszani do przejscia na islam lub zabijani, zgodnie z wydawanymi przez muzutmanskich
duchownych fatwami, ostatecznie ulegli rozproszeniu i w formie niewielkich plemion przetrwali
na terytorium zamieszkiwanym przez Kurdow. Jezydzi przede wszystkim doswiadczyli
przes$ladowan ze strony Imperium Osmanskiego, ktore sitg zmuszato ich do konwersji na islam.
Szacuje sie, ze w okresie od 1560 r. do 1918 r. dopuszczono sie okoto 101 masakr tej
spotecznosci. Dalsze przesladowania miaty miejsce w okresie, kiedy wtadze w Turcji sprawowat
Komitet Jednosci iPostepu, jak itez podczas sprawowanego przez Imperium Brytyjskie
mandatu nad Irakiem, kiedy to wtadze kolonialne bardziej skupiaty sie na eksploatacji zasobdéw
ropy naftowej niz obronie mniejszosci religijnych®®. W 1935 roku przeprowadzona zostata
kampania przeciwko mieszkaricom Sindzaru, ktorzy odmowili stuzby wojskowej.

Takze w okresie prowadzonej przez Saddama Husajna arabizacji, Jezydzi jako grupa
postugujgca sie jezykiem kurdyjskim inieuznawana jako Arabowie, zmuszani byl
do opuszczania zamieszkiwanych wiosek i przesiedlania sie do miast, co byto niezgodne z ich
tradycyjnym pasterskim stylem zycia. Przymusowaq arabizacjg dotknietych zostato blisko 150

tradycyjnych osad zamieszkiwanych przez te spotecznosé, a przez dziesieciolecia irackie szkoty

12 A, Asher-Schapiro, Who Are the Yazidis, the Ancient, Persecuted Religious Minority Struggling to Survive in Iraq?
National Geograghic, 11 sierpnia 2014, https://www.nationalgeographic.com/history/article/140809-iraqg-yazidis-
minority-isil-religion-history (dostep: 22.04.2022).

13 R. WawrzyAczyk, Przesladowania religiine irackich Jezyddw przez Paristwo Islamskie. Przyczyny, przebieg,
odpowiedzialnos¢ wspolnoty miedzynarodowej za ukaranie sprawcow, Studia z prawa wyznaniowego, Tom 21-
2018, s. 354, https://repozytorium.kul.pl/server/api/core/bitstreams/736d3c4c-dOad-495c-abf5-cd502bee
28bc/content (dostep: 25.10.2024).
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publiczne nie nauczaty o historii i kulturze tej mniejszosci. Podobng polityke arabizacji Jezydow
stosowano takze wobec przedstawicieli tej grupy zamieszkujgcych tereny pétnocnej Syrii, gdzie
baasistowski rezim zmuszat ich do rejestrowania sie jako wyznawcow islamu oraz zabronit
kultywowania praktyk religijnych. W latach 1994 — 1998 Jezydzi stali sie ofiarami wewnetrznego
konfliktu pomiedzy kurdyjskimi ugrupowaniami: Kurdyjskg Partig Demokratyczng
a Patriotyczng Unig Kurdystanu'#.

Po upadku rezimu Husajna w 2003 roku w objetym przemocg Iraku dochodzito do réznego
rodzaju atakow na mniejszosci wyznaniowe. Niemniej jednak religia Jezyddw oficjalnie uznana
zostata w art. 2 Irackiej Konstytucji z 2005 r.*> Pomimo prawnego uznania tej mniejszosci
religijnej, sunnicy ekstremisci, przy bezczynnosci irackich witadz, wcigz dopuszczali sie
systematycznych aktéow przemocy inaduzy¢ wobec Jezyddw. Przyktadem jest zamach
bombowy przeprowadzony w dniu 14 sierpnia 2007 roku przez terrorystéw z al-Kaidy
w miejscowosciach Katanijja i Dzazira, w wyniku, ktérego zgineto 300 osdb, 700 zostato
rannych, ablisko 400 domow ulegto zniszczeniu'®. W sierpniu 2009 roku w wyniku
samobodjczego zamachu zgineto 21 osdb, a kolejne 32 zostaty ranne. W pazdzierniku 2013 roku
studiujgcym na Uniwersytecie w Mosulu Jezydom zagrozono s$miercig, jesli nie opuszczg
uczelni. W wyniku grozb, ze studiowania zrezygnowato ponad 1000 jezydzkich studentéw?!’.
Wiekszos¢ kobiet w obawie przed przesladowaniami nosita hidzab i ukrywata swojg prawdziwg
tozsamosé. Nalezy dodacé, ze wiekszos¢ Jezyddw nie posiadata dostepu do szkoét Srednich oraz
uniwersytetow. W celu uzyskania wyzszego wyksztatcenia wyjezdzali do Mosulu. Takze
w zakresie dostepu do opieki medycznej mieszkanicy Sindzaru mieli dostep tylko do jednego
szpitala z 15-20 tdzkami przypadajgcymi na prawie 600 tys. oséb. Urodzenie dziecka wigzato sie
z podrézg do oddalonego od Sindzaru o 160 km Dohuku®.

Warto podkresli¢, ze w lraku przesladowania dotykaty takze innych grup etnicznych

i religijnych: chrzescijan, Szabakdow czy Turkmendw.

145, Salloum, Yazidis as Victims of the Conflict Between Local and Regional Political Forces in the Middle East: An
Interview with Khalil Jindy, Centre Francais de Recherche sur [I'lrak, 4 wrzesnia 2024, https://cfri-
irak.com/en/article/yazidis-as-victims-of-the-conflict-between-local-and-regional-political-forces-in-the-middle-
east-an-interview-with-khalil-jindy-2024-09-04 (dostep: 25.10.2024).

15 Constitution of the Republic of Iraq, https://www.refworld.org/legal/legislation/natlegbod/2005/en/36563,

16 D, van Zoonen, K. Wirya, op.cit., s. 9-10 (dostep: 24.10.2024).

17N. Kikoler, “OUR GENERATION IS GONE” The Islamic State’s Targeting of Iragi Minorities in Ninewa, United States
Holocaust Memorial Museum, Simon-Skjodt  Center  for  the Prevention of  Genocide,
https://www.ushmm.org/m/pdfs/Irag-Bearing-Witness-Report-111215.pdf (dostep: 25.04.2022).

D, van Zoonen, K. Wirya, op.cit.. s. 11. (dostep: 24.10.2024).

163



Jako, ze Sindzar stanowit czes¢ terytorium spornego pomiedzy rzagdem federalnym Iraku
a Regionem Kurdystanu, powstatg w Sindzarze proznie bezpieczenstwa jak i tezadministracyjny
chaos, wykorzystali do poszerzenia swoich wptywow Kurdowie (Demokratyczna Partia
Kurdystanu), ktorzy traktujgc Jezydow jako mieszkancoéw drugiej kategorii, zamierzali

zamieszkiwane przez nich tereny przytgczyé do Regionu Kurdyjskiego®.

ZBRODNIE PANSTWA ISLAMSKIEGO

Szczegdlnej przemocy Jezydzi doswiadczyli w czerwcu 2014 roku, kiedy Islamskie Pafstwo
Iraku i Lewantu przeprowadzito ofensywe zakornczong zdobyciem Mosulu, stolicy prowingji
Ninawa. Po zdobyciu Mosulu terrorysci z Panstwa Islamskiego skierowali sie w strone
zamieszkanego przez Jezyddw miasta Sindzar, potozonego zaledwie 50 km od granicy z Syrig
i 120 km od Mosulu. Juz na poczatku sierpnia tak zwane Panstwo Islamskie wkroczyto na
opuszczony przez kurdyjskich Peszmergdéw obszar Sindzaru. Okoto 200 tys. Jezyddw schronito
sie przed przesladowaniami w Gorach Sindzar, skad udali sie w kierunku Syrii, a nastepnie
do prowincji Dohuk w Iraku. Ponad 50 tys. Jezyddw zostato okrgzonych przez ISIL i znalazto sie
w Smiertelnej putapce, bez zywnosci i bez wody. Setki osdb zmarto z gtodu i odwodnienia.
Dopiero dzieki utworzonemu korytarzowi przez kurdyjskie Ludowe Oddziaty Ochrony z Syrii
oraz wspotpracujgce z nimi sity Partii Pracujgcych Kurdystanu, udato im sie wydostac z putapki.

Zaréwno Armia Iracka jak i oddziaty kurdyjskich Peszmergdw, ktére wczesniej wycofaty sie
ztego obszaru, bez powiadomienia otym fakcie Jezyddw, pozostawity los mieszkancow
w rekach ISIL. Zachodzi podejrzenie, ze takie dziatanie Peszmergdw byto celowe i miato ono
przyczyni¢ sie do ludobdjczej kampanii ISIL. Udowodnienie takiego postepowania mogtoby
W przysztosci skutkowac pociggnieciem Kurdyjskiej Partii Demokratycznej
do odpowiedzialnosci miedzynarodowej za brak ochrony ludnosci cywilnej, co bedzie niezwykle
trudne.

Zamieszkujgcym zdobyte obszary mniejszosciom religijnym, terrorysci z Daesz (Islamskie
Panstwo Iraku i Lewantu) postawili trzy warunki:

- zaakceptowac status dhimmi (ahl az-zimma) i ptaci¢ specjalny podatek (dzizja)?°,

19 In the weeks following, IS advanced towards the area of Shingal and the Iragi Army and the Peshamarga retreated
from Shingal, International Crisis Group, 20 luty 2018, https://www.crisisgroup.org/middle-east-north-africa/gulf-
and-arabian-peninsula/irag/183-winning-post-isis-battle-irag-sinjar (21.04.2022).

20 M. Dziekan, op. cit., s. 143.
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- dokona¢ konwersji na islam

- lub Smierc.

W przypadku Jezydow w gre wchodzita tylko konwersja na islam lub $mier¢, poniewaz nie
byli uznawani jako mniejszos$¢ religijna, wywodzaca sie z ludow Ksiegi?®.

Pozostawieni sami sobie ibezbronni Jezydzi, uznawani przez dzihadystow z ISIL jako
heretycy, przy wspotudziale sunnitdéw zamieszkujgcych Sindzar, poddani zostali kampanii
przemocy, ktéra wyczerpata znamiona zbrodni ludobdjstwa izbrodni przeciwko ludzkosci.
Strategia ISIL obejmowata: mordowanie mezczyzn istarszych kobiet, uprowadzenia dzieci
i kobiet (sprzedaz w niewole), pranie mézgu u chtopcdw i wcielanie ich sitg do terrorystycznej
organizacji, tortury obejmujace psychiczng iseksualng przemoc, gwatty oraz fizyczne
zniszczenie infrastruktury publicznej jak itez prywatnej witasnosci, wtaki sposdb aby
mieszkancy ktorzy przezyja, nie mieli do czego wracac¢??. Okoto 60 do 80% budynkéw zostato
catkowicie zniszczonych lub uszkodzonych podczas prowadzonych wtym miescie walk
i pézniejszej okupacji. Terrorysci z ISIL nie oszczedzili takze jezydzkich miejsc kultu religijnego.
Wedtug ustalenn UNITAD pomiedzy 3 sierpnia 2014 roku a 12 lipca 2015 roku, okoto 28 Swigtyn
i sanktuariow zostato zniszczonych w okolicach Gér Sindzar i w miejscowosciach Baszika-
Bazani?3. Czes¢ z tych $wietych dla Jezyddw miejsc pochodzita z XIll w. Zniszczeniu ulegty takze
gaje oliwne, ktére przez spotecznosc Jezyddw uwazane sg za dziedzictwo i swiadectwo ich
kultury. Oliwa z oliwek uzywana jest przez nich przy ceremoniach religijnych. W miejscowosci
Bazani spalony zostat gaj oliwny, ktéry liczyt okoto 3 tys. drzew. Wiekszos¢ z tych drzew liczyta
100 i wiecej lat. Zespdt Sledczy z UNITAD ustalit, ze facznie w tym regionie mogto zostad
spalonych okoto 90 tys. drzew oliwnych?4.

Szacuje sie, ze w okresie, w ktérym ISIS okupowato ten obszar, ponad 5 tys. Jezydow
zostato zamordowanych, blisko 2800 jezydzkich kobiet i dzieci dostato sie do niewoli lub zostato
ofiarg przymusowych matzenstw i handlu ludZzmi. Za zaginionych uznaje sie jeszcze okoto 3 tys.
0s06b. Uciekajac przed zbrodniczym Panstwem Islamskim ponad 400 tys. cztonkdéw wspolnoty

Jezyddw, opuscito swoje domy i schronito sie w gérach Sindzar lub na terenie Kurdystanu. Blisko

21D, van Zoonen, K. Wirya, op. cit., s. (dostep: 24.10.2024).

22 N. Murad, About the Genocide, NI, https://www.nadiasinitiative.org/the-genocide (dostep: 24.10.2024).

23 United Nations Investigative Team to Promote Accountability for Crimes Committed by ISIL (Da’esh) (Unitad),
Damage and destruction of cultural heritage by ISIL (Da’esh) in Iraq, wrzesiert 2024, https://www.unitad.un.org
/sites/ www.unitad.un.org/files/20240914_dch_public_final_2.pdf (dostep: 22.10. 2024).

24 bidem.
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80% jezydzkich kobiet i dziewczat boryka sie z Zespotem Stresu Pourazowego, a 40% obawia sie
stygmatyzacji w zwigzku ztym co je spotkato. Popetnione na Jezydach zbrodnie uznano
za zbrodnie ludobdjstwa.

Jednym z najbardziej znanych dowododw zbrodni popetnionych na Jezydach sg wydarzenia,
ktére miaty miejsce w Koczo (Kodzo), wiosce zamieszkanej przez liczgca ok. 1700 osdb
spotecznos$c?®. Tylko niewielkiej czes$ci mieszkaricow udato sie schroni¢ w Goérach Sindzar.
Szacuje sie, ze okoto 1200 osdb pozostato w miejscu zamieszkania, kiedy do miejscowosci
wkroczyli terrorysci z ISIL. Wszystkich tych, ktorzy nie zdazyli uciec, spedzono do miejscowej
szkoty, gdzie podzielono ich na grupy. Pomimo prowadzonych negocjacji przez miejscowego
przywodce spotecznosci Jezyddw, ISIS w dniu 15 sierpnia 2014 roku rozpoczeto systematyczne
mordy na mezczyznach oraz starszych chtopcach?®. Szacuje sie, ze zgineto tam okoto 400
mezczyzn powyzej 12 roku zycia. Ich ciata znajdujg sie w 11 masowych grobach. Pozostate
osoby kobiety i dzieci podzielono na grupy wedtug wieku oraz stanu cywilnego. Starsze kobiety
zostaty zamordowane (okoto 173), a mtodsze uprowadzone lub sprzedane jako niewolnice?’.

Schemat postepowania wobec Jezydow w Koczo mozna byto takze zaobserwowacd
w innych miejscowosciach, ktére znalazty sie pod kontrolg Panstwa Islamskiego, jak chocby: Al-
Adnanijja, Al-Qahtanijja, Barah, Bazwajja, Dogore, Gogjali, Hardan, Khanasor, Qani, Sharf ad-
Din, miasto Sindzar, Solagh, Tel Banat, Tel Qassab, oraz Zumar?8. Jak dotad odkryto okoto 80
masowych grobow.

Przerazajgcg relacje przedstawita niedawno uwolniona podczas wojny w Gazie jezydzka
niewolnica Fawzia Amin Sido, ktdora wedtug dziennika The Jerusalem Post opowiada historie
jezydzkich dzieci uprowadzonych przez tak zwane Panstwo Islamskie. Wedtug Fawzi Sido,
jednym ztakich traumatycznych doswiadczen byto podanie im dojedzenia potrawy

przygotowanej z ludzkim miesem. Dopiero swiadectwo Fawzi Sido potwierdzito te szokujgce

25 V. Cetorelli, S. Ashraph, A demographic documenation of ISIS’s attack on the Yazidi village of Kocho, LSE Middle
East Centre Report, https://www.un.org/sexualviolenceinconflict/wp-content/uploads/2019/08/report/a-
demographic-documentation-of-isiss-attack-on-the-yazidi-village-of-kocho/Cetorelli_Demographic
_documentation _ISIS_attack.pdf (21.04.2022).

26 N. Kikoler, “op. cit., (dostep: 25 .04.2022).

27V, Cetorelli, S. Ashraph, A demographic documenation of ISIS’s attack on the Yazidi village of Kocho, LSE Middle
East Centre Report, https://www.un.org/sexualviolenceinconflict/wp-content/uploads/2019/08/report/a-
demographic-documentation-of-isiss-attack-on-the-yazidi-village-of-kocho/Cetorelli_Demographic_
documentation_ISIS_attack.pdf (dostep: 21 .04.2022).

28 \W. Kaczor, W., 2021. Ludobdjstwo Jezyddw w pétnocno-zachodnim Iraku — aspekty prawne i kulturowe, Przeglad
Geopolityczny, 36, s. 118. https://przeglad.org/wp-content/uploads/2021/07/XXXVI-07-Kaczor.pdf (dostep: 21
.04.2022).
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praktyki Panstwa Islamskiego, o ktére podejrzewano te terrorystyczng organizacje juz
wczesniej?®. Takze w Syrii podczas jednej z przeprowadzonych akcji antyterrorystycznych przez
potgczone sity bojowniczek kurdyjskich ( Kobiece Jednostki Ochrony - YPJ39) oraz Syryjskie Sity
Demokratyczne, w obozie Al-Hol (uznawany za siedlisko ekstremizmu) uwolniono kobiete,
ktora przebywata w niewoli od 2014 roku3?.

O pomoc w celu pociggniecia do odpowiedzialnosci za popetnione zbrodnie cztonkdw ISIL,
rzad Iraku poprosit Organizacje Narodéw Zjednoczonych3?. Na spotkaniu w dniu 21 wrze$nia
2017 roku Rada Bezpieczeristwa ONZ przyjeta Rezolucje 2379 i powotata Zespdt Sledczy ONZ
do wsparcia wysitkbw majgcych na celu pociggniecie do odpowiedzialnosci ISIL, znany jako
UNITAD (United Nations Investigative Team). Wsparcie polegato przede wszystkim na
gromadzeniu, przechowywaniu i zapewnieniu ochrony dowodom zbrodni popetnionych przez
terrorystow z Panistwa Islamskiego33. Zespét posiadat swojg gtéwng siedzibe w Bagdadzie oraz
biura w Irbilu, Dohuku i Nowym Jorku. W 2023 roku Rada Bezpieczenstwa przedtuzyta mandat
Zespotu Sledczego do 17 wrzeénia 2024 roku. Ostatecznie rzad Iraku uznat, ze dalsza dziatalno$é
Zespotu jest juz niepotrzebna i z datg 14 wrzesnia 2024 roku UNITAD zaprzestat dziatalnosci.
Obecnie w dochodzeniu Jezyddéw do sprawiedliwosci wspierajg ich parlamenty panistw
europejskich jak i Stanow Zjednoczonych i Kanady, ktére uznaty zbrodnie wyrzgadzone Jezydom

przez ISIL za zbrodnie ludobdjstwa34.

ODBUDOWA SINDZARU | POWROT JEZYDOW
W listopadzie 2015 roku przeprowadzona przez Peszmergdéw, ktorym towarzyszyta

jezydzka milicja, operacja odbicia Sindzaru, zakonczyta sie sukcesem. Przeciwko ISIL walczyty

2% Wezesniej o tych przerazajacych faktach informowata jezydzka parlamentarzystka Vian Dakil. Jednak
doniesienia te zostaty przemilczane. TJ. Spyer, Yazidi woman freed by IDF from Gaza reveals ISIS made them eat
babies, The Jerusalem Post, 19 pazdziernika 2024 r., https://www.jpost.com/middle-east/article-825066 (dostep:
25.10.2024).

30 Yekineyén Parastina Jin.

31 Syrian Democratic Forces rescue Yazidi woman held by ISIS during counterinsurgency operation, The Jerusalem
Post, m7 lutego 2024 r., https://www.jpost.com/middle-east/isis-threat/article-785553 (dostep: 25.10.2024).

32 list zdnia 14 sierpnia 2017 roku Chargé daffaires do Organizacji Naroddw Zjednoczonych,
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n17/259/92/pdf/n1725992.pdf (dostep: 25.10.2024).

33 Rezolucja RB ONZ 2379 zdnia 21 wrzesnia 2017 r., https://documents.un.org/doc/undoc /gen/nl17/
296/25/pdf/n1729625.pdf (dostep: 22.04.2022).

34 pojecie ludobdjstwa obejmuje takie czyny dokonane w zamiarze catkowitego lub cze$ciowego zniszczenia grupy
narodowej, etnicznej, rasowej jak: mordowanie, powodowanie ciezkiego uszkodzenia ciata lub umystu, narzucanie
wyniszczajgcych warunkéw zycia, zapobieganie urodzeniom, przymusowe przenoszenie dzieci jednej grupy
narodowej do drugiej, Konwencja w sprawie zapobiegania ikarania zbrodni ludobdjstwa uchwalona przez
Zgromadzenie Ogdlne Naroddw Zjednoczonych z dnia 9 grudnia 1948 r,, Dz.U. 1952 nr 2 poz. 9.
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takze oddziaty Partii Pracujgcych Kurdystanu (PPK), Powszechne Oddziaty Obrony (YPG), a takze
sympatyzujgce z PPK jezydzkie Jednostki Oporu Sindzaru (Yekineyén Berxwedana Sengalé, YBS).
Pomimo ze zamieszkiwane przez Jezyddw obszary zostaty odbite z rak ISIL, proces powrotu
Jezydow na rodzinng ziemie, odbywat sie bardzo powoli. Ziemia zamieszkana przez Jezydow
stata sie pionkiem w grze rozgrywanym przez rywalizujgce w Iraku sity o przejecie kontroli nad
tym obszarem.

Wkrotce pomiedzy dotychczasowymi sojusznikami doszto do napieé¢, co spowodowato
wzrost zagrozenia i powstrzymywato Jezyddw przed ich powrotem do domow. Odzyskany
obszar podzielono na dwie strefy wptywdw: zachodnia cze$¢ Sindzaru kontrolowana byfa przez
Powszechne Oddziaty Obrony i jezydzkie Jednostki Oporu Sindzaru (YBS/YPG), wschodnia czesé
przez Peszmergdw i ich lokalnych sojusznikow?°.

Kiedy nie ucichty jeszcze echa walk o Mosul w pdtnocnym Iraku, kraj ten stanat przed
kolejnym wyzwaniem. Wtadze irackiego Regionu Kurdystanu ogtosity oficjalnie, ze w dniu 25
wrzesnia 2017 roku odbedzie sie referendum w sprawie niepodlegtosci Kurdystanu. Te
niezwykle istotng informacje prezydent Kurdystanu Masud Barzani ogtosit w dniu 7 czerwca
2017 roku w Salah ad-Din na spotkaniu z przedstawicielami partii i organizacji politycznych.
Poinformowano ponadto, ze oprocz Regionu Kurdystanu referendum zostanie
przeprowadzone na terenach spornych: bogatym w rope naftowa Kirkuku, Sindzarze,
Makhmourze oraz Chanakinie. Spowodowane t3 decyzjg napiecia na linii lbril -Bagdad, takze
wywarty wptyw na sytuacje bezpieczenstwa w Sindzarze.

Sprzeciw wtadz Iraku wobec kurdyjskiego referendum oraz wprowadzenie na te obszary sit
federalnych wspieranych przez proiranskie Sity Mobilizacji Ludowej, zmusito Kurdow
do wycofania sie zplanu przytgczenia obszaréw spornych. Sity Mobilizacji Ludowe] na
kontrolowanych obszarach ustanowity witasng administracje, nie uznawang przez wtfadze
prowingji, co jeszcze bardziej skomplikowato sytuacje w tym dystrykcie.

Jezydzi, ktdérzy nie darzyli zaufaniem Regionalnego Rzgdu Kurdystanu, jak itez Rzadu
Centralnego, w obawie przed powrotem Panstwa Islamskiego, podjeli wspotprace z Partig

Pracujgcych Kurdystanu, Powszechnymi Oddziaty Obrony z Syrii jak itez proiranskimi Sitami

35 Winning the Post-ISIS Battle for Iraq in Sinjar, International Crisis Group, REPORT 183 / MIDDLE EAST & NORTH
AFRICA 20  FEBRUARY 2018,  https://www.crisisgroup.org/middle-east-north-africa/gulf-and-arabian-
peninsula/irag/183-winning-post-isis-battle-irag-sinjar (22.04.2022).
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Mobilizacji Ludowej, ktdre pdzniej weszty w struktury Ministerstwa Obrony Iraku3®. Ta wielo$é
milicji reprezentujacych rézne polityczne frakcje, doprowadzita do napietej sytuacji pomiedzy
obecnymi w Sindzarze sitami, co przektadato sie takze na sytuacje bezpieczenstwa jak itez
ekonomiczng regionu, ktory wymagat natychmiastowej pomocy w celu umozliwienia Jezydom
powrotu do domow, jak itez odbudowy catej infrastruktury. Dodatkowo kazda z tych milicji
kontrolowata rézne czesci dystryktu. Wedtug przeprowadzonych sondazy obawy zwigzane
z mozliwymi starciami pomiedzy réznymi sitami bezpieczenstwa wyrazito blisko 78%
respondentow?’.

Strach Jezyddw przed powrotem do miejsca zamieszkania zwigzany byt takze z brakiem
zaufania w stosunku do Sunnitow, z ktorych czes¢ wspierata dziatania Panstwa Islamskiego.
Wiekszos$¢ mieszkancow Iraku postrzega Jezyddw jako niewiernych, a nie mieszkacéw tego
kraju. W zwigzku z tym, ze wtadze Iraku nie podejmowaty i nie podejmujg skutecznych dziatan
zmierzajgcych do uznania tej spotecznosci jako oddzielnej grupy etnicznej, zagrozenie
ekstremizmem i fundamentalizmem islamskim wydaje sie na tyle realne, ze jak mowig Jezydzi
jest tylko kwestig czasu, kiedy dojdzie do ponownych czystek na tle etniczno-religijnym?=®. Co
wazne zamieszkujacy Sindzar Sunnici twierdzg, ze to powracajacy Jezydzi wspierani przez PPK
jak i PMU zmuszajg ich do opuszczenia zamieszkanych terenow.

Warto doda¢, ze z racji obecnosci w dystrykcie Sindzaru bojownikéw z Partii Pracujgcych
Kurdystanu, strong konfliktu takze jest Turcja, ktéra jeszcze w kwietniu 2017 roku
przeprowadzita lotnicze ataki w pdtnocno-zachodniej czesci Iraku. Od 2017 roku w wyniku
tureckich nalotéw zgineto okoto 80 Jezyddw, z ktérych 64 to cztonkowie Jednostki Oporu
Sindzaru. Stad tez jako kolejny powdd utrudnionego powrotu do Sindzaru podaje sie brak
bezpieczeistwa spowodowany militarng aktywnoscig Turcji w tym regionie. Jezydzi wcigz
W pamieci majg traumatyczne przezycia spowodowane zbrodniami Panstwa Islamskiego.
Dlatego tez trwajgce na tym obszarze dziatania militarne nie pozwalajg im na przetamanie

strachu i powrdt do domu®.

36 K. Schlick, Yoazidis still displaced in their own country, DW, 6 listopada 2021, https://www.dw.com/en/yazidis-still-
displaced-in-their-own-country/a-59725928 (25.04.2022).

37 Cyt. Za: O. Gharizi, Struggle for Sinjar: Iragis’ Views on Security in the Disputed District. Can the agreement
Baghdad and Erbil inked last year respond to the needs and desires of Sinjar’s communities? United States Institute
of Peace, 5 kwietnia 2021, https://www.usip.org/publications/2021/04/struggle-sinjar-iraqis-views-security-
disputed-district (dostep: 24.04.2022).

38 raq's Yazidis warn of ongoing threats from extremists, DW, 26 marca 2021, https://www.dw.com/en/irag-yazidi-
law-warning/a-56993162 (dostep: 24.04.2022).

39 https://www.al-monitor.com/originals/2022/02/turkish-attacks-stop-displaced-iragi-yazidis-returning-home
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Prawie siedem lat po ogromnej tragedii, ktora spotkata te zamieszkujgcg na terenie Iraku
mniejszo$¢ wyznaniowg, wielu Jezyddw wcigz pozostawato poza miejscem zamieszkania.
Szacuje sie, ze z 400 tys. wewnetrznie przesiedlonych Jezyddw wiecej niz 100 tys. opuscito Irak
na state. Oprécz Niemiec skupiska Jezyddw znajdujg sie jeszcze w Kanadzie jak i Australii. 116
tys. 790 Jezyddw powrdcito do miejsca zamieszkania, a okoto 200 tys. pozostaje w blisko 23
przeludnionych obozach uchodzcéw znajdujacych sie na terenie Iraku.

Jednym z powoddw dla ktérego Jezydzi nie wracajg do domdw sg potezne zniszczenia
w infrastrukturze zamieszkiwanych przez nich miast i wsi. W Sindzarze i okolicach zniszczono
80% publicznej infrastruktury, 70% domdw, a takze miejsca kultu i Swiadectwa ich kultury (68).
Brak dostepu do edukacji (okoto 62% dzieci pozostaje bez dostepu do szkoty), opieki
zdrowotnej (45% Jezyddw nie posiada dostepu do podstawowej opieki medycznej), mieszkania,
czystej wody, mozliwosci zatrudnienia, pomocy prawnej i opieki psychiatrycznej, to tylko czesc
wyzwarn stojacych przed wtadzami prowingji i lraku“®. Odnotowano, ze do 13 miejscowosci
od 2014 roku nie powrdcit zaden z mieszkancow. Prowincja Ninawa borykajgca sie
z problemami administracyjnymi, w ostatnim czasie ucierpiata takze z powodu ogromnej skali
korupcji. Rowniez w kwestii reprezentacji w parlamencie Kurdystanu, na 111 miejsc mniejszosci
otrzymaty 11 mandatow, posrdd ktorych nie zalazto sie zadne miejsce dla Jezydow. W celu
uzyskania politycznej reprezentacji Jezydzi zmuszeni zostali do przytaczenia sie do jednej
z kurdyjskich partii.

Na sytuacje Jezyddw wptyw takze miaty ich wewnetrzne problemy. W styczniu 2019 roku,
po $mierci emira Taszina Bega, w wybor nowego ksiecia ingerowaty kurdyjskie partie polityczne,
co miato wptyw na wewnetrzng sytuacje samych Jazydow ispory zwigzane z objeciem
przywddztwa nad tg spotecznoscig®'.

Dodatkowe ograniczenia w powrocie do domoéw spowodowane byty wybuchem pandemii
COVID 19. Poza tym Sindzar znajdujacy sie w granicach prowincji Ninawa, uznawany jest za
najstabiej rozwinietg inajbiedniejsza jej czes¢, a gruzowiska jak ipozostatosci po dawnej

infrastrukturze kryjg wiele niebezpieczenstw — jak chocby miny, improwizowane tadunki

40 Rebuilding from the Yazidi Genocide. From Genocide to Justice, https://staticl.squarespace.com/static/
S5e4ed852d5526563e04b189a  /t/60feaf3ce721d57062d46bf5/1627303743508/ From+Genocide+to+lustcie
_Booklet-compressed.pdf (dostep: 24.04.2022).

41 A7 pie¢ osdb zadeklarowato sie jako ksigzeta, czego przyczyna prawdopodobnie tkwi w podziatach siegajacych
powstania Iraku i sporéw jakie sie wowczas pojawity pomiedzy jezydzkimi ksigzetami. S. Salloum, op. cit., (dostep:
25.10.2024).
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wybuchowe, pozostatosci amunicji. Brytyjska organizacja pozarzagdowa Mines Advisory Group
okredlita Irak jako ,najbardziej zaminowany kraj na $wiecie”42.

Porozumienie zawarte pomiedzy rzgdem w Bagdadzie arzadem w Irbilu dotyczgce
bezpieczenstwa oraz administracji w dystrykcie Sindzar miato przyspieszy¢ powrodt Jezydow
do domu. ,Sinjar Agreement” zostato podpisane pod auspicjami Misji Wsparcia Organizacji
Narodow Zjednoczonych dla Iraku (UNAMI) w dniu 9 pazdziernika 2020 roku. Porozumienie,
ktore zostato podpisane bez udziatu lokalnej spotecznosci stanowito, ze tylko powotana lokalna
policja (2500) jak iirackie sity federalne beda odpowiadac za bezpieczenstwo w dystrykcie.
Zbrojne grupy takie jak PPK oraz PMU miaty zostaé z tego obszaru usuniete*®. Natomiast za
sprawy zwigzane z administracjg odpowiedzialny bedzie rzad w Irbilu, ktory takze wezmie na
siebie obowigzek wyznaczenia niezaleznego politycznie burmistrza (Kaimakam) oraz wdrozenia
planu odbudowy Sindzaru, co byto jednoznaczne zodrzuceniem dazend Jezyddw
do samodzielnej administracji 4.

Porozumienie nie spotkato sie z akceptacjg zarowno proiranskich Sit Mobilizacji Ludowe]
jak itez Syryjskich Sit Demokratycznych pod przewodnictwem kurdyjskich Powszechnych
Oddziatéw Obrony wspodtpracujgcych z Partig Pracujgcych Kurdystanu. Natomiast czesSciowo
porozumienie zostato zaakceptowane przez Turcje. Przede wszystkim dlatego, iz ograniczato
ono wptywy Powszechnych Oddziatdw Obrony oraz Partii Pracujgcych Kurdystanu. Niemnigj
jednak Turcja zastrzegta sobie mozliwos$¢ wkroczenia na obszar Sindzaru w sytuacji, gdy Irak nie
ograniczy dziatalno$ci tej organizacji*>. Do rozméw o przysztosci Sindzaru nie zostali zaproszeni
aktywisci i przedstawiciele lokalnej spotecznosci. Pomimo iz Jezydzi wystali swojg delegacje
do Bagdadu w celu uzyskania pozwolenia na kontynuowanie dziatalnosci przez zorganizowane

przez nich oddziaty, w grudniu 2021 roku Iracka armia wkroczyta do Sindzaru?.

42 Nadia’s Initiatyve, Rebuilding Amid The Ruins, Status of Sinjar Report 2023, GIWPS, s. 51, https://static1.
squarespace.com/static/5e4ed852d5526563e04b189a/t/6494994ff1507737741b0ba3/1687460176906/Nadia_s
tatusofSinjarreport2023.pdf (dostep: 24.10.2024).

43 ). Snell, Baghdad, Erbil reach security, administrative agreement on Sinjar district, Al-Monitor, 13 pazdziernika
2020, https://www.al-monitor.com/originals/2020/10/irag-erbil-kurdistan-krg-baghdad-sinjar-nineveh-
yazidis.html (dostep: 24.04.2022).

4 R. Jameel, The Iraqi and Kurdish Regional Government’s Sinjar Agreement: Consequences for U.S., Turkish, and
Iranian Influence and Rebel Rivalries, The Jamestown Foundation, 17 grudnia 2020, Terrorism Monitor Volume: 18
Issue: 23, https://jamestown.org/program/the-iragi-and-kurdish-regional-governments-sinjar-agreement-
consequences-for-u-s-turkish-and-iranian-influence-and-rebel-rivalries/ (dostep: 24.04.2022).

4 Tamze, (dostep: 24.04.2022).

465 Kittleson, Iragi army boots PKK-linked leader’s statue from Sinjar, arrests fighters, Al-Monitor, 21 stycznia 2022,
https://www.al-monitor.com/originals/2022/01/iragi-army-boots-pkk-linked-leaders-statue-sinjar-arrests-fighters
(dostep: 24.04.2022).
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W lutym 2022 roku Turcja przeprowadzita szereg operacji w Gérach Sindzar w potnocnym
Iraku, wymierzonych we wchodzgcg w sktad Sit Mobilizacji Ludowej jednostke sktadajgca sie
z Jezydow. Dotknieta traumg spotecznosc Jezyddw w takich okolicznosciach nie widzi dla siebie
bezpiecznej przestrzeni, ktdra umozliwitaby im powrdét nie tylko do domu ale takze normalnego
zycia, ktére pozwolitoby im zaleczy¢ psychiczne rany odniesione w wyniku zbrodni
popetnionych na tej spotecznosci. Poza tym w Sindrzaze swoje schronienie znalazty zbrojne
grupy Partii Pracujacych Kurdystanu, ktore atakowane przez Turcje, sg bezposrednim
zagrozeniem takze dla Jezyddw. tacznie w 2020 roku wtym regionie operowato dziesiec
roznych ugrupowan zbrojnych. Do 2024 roku sytuacja nie ulegta zmianie. Rdzne czesci prowing;ji
patrolowane s3 przez irackie jak i kurdyjskie ugrupowania zbrojne oraz inne przybyte w ten
region do walki przeciwko ISIL. Dziatalno$¢ grup zbrojnych negatywnie wptywa na odbudowe
Sindzaru, zwtaszcza ze niekiedy, przejmujg one budynki przeznaczone dla Jezydow,
a odbudowane przez rézne organizacje trudnigce sie pomoca.

Innym problemem jest obawa przed powrotem terrorystéw z ISIL. Przy granicy syryjskiej
znajduja sie bojownicy z Daesz, ktérych liczba wraz z rodzinami szacowana jest na ok. 50 tys.
W wyniku powstatej prozni, po czesciowym wycofaniu sie w 2021 roku sit amerykanskich, ISIL
w Iraku utrzymuje okoto 1000 bojownikdéw. Poza tym chaos w Syrii zwigzany z wojng przeciwko
rezimowi Assada, przyczynit sie do stworzenia dla tej terrorystycznej organizacji dogodnych
warunkéw do przetrwania. Pomiedzy styczniem a czerwcem 2024 roku wzdtuz granicy iracko-
syryjskiej, ISIL przeprowadzito okoto 153 atakdw, w pordwnaniu do roku poprzedniego byto ich
juz dwa razy wiecej. Na stanowisko Jezydow w kwestii powrotu do domu ma takze wptyw
pojawiajgca sie wirackiej przestrzeni publicznej sprawa amnestii dla przebywajgcych
w wiezieniach terrorystéw z ISIL.

Istniejgcy administracyjny dualizm regionu, ktérym zarzadza rzad Iraku oraz Rzad Regionu
Kurdyjskiego, z pewnoscig nie sprzyja alokacji Srodkdw przeznaczonych na odbudowe Sindzaru,
zwilaszcza ze wystepujace sprzecznosci pomiedzy funkcjonujgcymi w regionie ugrupowaniami
zbrojnymi, hamujg odbudowe i postep prac zwigzanych z sprowadzeniem Jezydéw do domu.
Znaczna wiekszo$¢ powracajgcych nie otrzymata obiecanej pomocy finansowej, pomimo ze
w wielu przypadkach od ztozenia wniosku minety 3 lata*’. W lutym 2024 roku liczba ztozonych

whnioskow wynosita 8300, a mimo to nikt z tych oséb nie otrzymat zadnych ptatnosci.

4 Desolation in Sinjar: Yazidis Struggle to Rebuild Amid Political Stalemate, Kurdistan 24,
https://www.kurdistan24.net/en/story/395140 (dostep: 28.10.2024).
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Naciski wtadz z Bagdadu dot. zamkniecia do 30 lipca 2024 roku obozéw dla jezydzkich
uchodzcow, na niewiele sie zdaty. Wedtug zapewnien irackiego ministra ds. przesiedlonych,
trudnosci z powrotem uchodzcow do domu zostaty przezwyciezone, afakt sprowadzenia
Jezydow do domu jest ,humanitarnym i moralnym” nakazem. Os$wiadczenie to mija sie
z prawdg bowiem Sindzar jako czes¢ ,terytorium spornego” pomiedzy rzgdem w Bagdadzie
a Irbilem, wcigz pozostaje regionem niestabilnym i niebezpiecznym, a sami Jezydzi spotykajg sie
zwrogim nastawieniem dawnych sasiadow?®®. Fakt, ze Sindzar wcigz nie nadaje sie
do zamieszkania potwierdzit doradca kurdyjskiego prezydenta Khairi Bozani oraz niektérzy
z Jezydow, ktérzy opuscili obozy iwrdcili do Sindzaru. Decyzja o powrocie do obozdéw
uchodzcow lub emigracji wymuszona zostata przez jeszcze gorsze warunki, ktére Jezydzi zastali
w Sindzarze. Grupa Jezydéw zidentyfikowana na polskiej granicy jest tego doskonatym
przyktadem.

Od 2016 roku dziata utworzony Fundusz dla Stabilizacji, ktorego celem jest wsparcie
mieszkancoéw Sindzaru w odbudowie infrastruktury niezbednej do zaspokajania podstawowych
potrzeb. Do potowy 2021 roku wybudowano trzy sieci elektryczne, cztery stacje wody, dwa
posterunki policji, cztery przychodnie zdrowia, 14 szkdt i 156 doméw?. Ponadto stworzono
miejsca pracy dla 580 osdb. Takze wtadze centralne poinformowaty, ze na odbudowe Sindzaru
przekazg 19 min dolaréw, ktére wydane zostang pod kontrolg specjalnego komitetu. W tym
samym roku rzad iracki przyjat uchwate Iragi Law No.8 of 2021 — Yazidi Female Survivors Law (o
jezydzkich kobietach, ktére przezyty niewole), ktérej celem byto udzielenie finansowej,
moralnej, zdrowotnej pomocy i opieki tym wszystkim kobietom, ktére doswiadczyty zbrodni
popetnionych prze Panstwo Islamskie, awiec gwattéw, seksualnego wykorzystywania,
porwania, niewolnictwa, rozdzielenia zrodzing zmuszania do zmiany religii, psychicznego
znecania sie. Oprdcz spotecznosci Jezyddw prawo to takze obejmuje inne mniejszosci religijne:
Turkmenodw, Chrzescijan, Szabakdédw. Ponadto prawo wprowadza dla tych osdb wyptate
comiesiecznego wynagrodzenia w kwocie nie nizszej niz dwukrotno$¢ najnizszego

wynagrodzenia emerytalnego, mozliwos¢ powrotu na studia oraz gratyfikacje w postaci dziatki

% A. Sewell, Q. Abdul-Zahra, Ten years on, many Yazidis uprooted by Islamic State onslaught struggle to find
stable homes, 29 lipca 2024, https://www.ap.org/news-highlights/spotlights/2024/ten-years-on-many-yazidis-
uprooted-by-islamic-state-onslaught-struggle-to-find-stable-homes/ (dostep: 28.10.2024).

49 Seven years on: Rebuilding Sinjar, restoring dignit, https://medium.com/@UNDPArabic/seven-years-on-
rebuilding-sinjar-restoring-dignity-e516dc32c4de (dostep: 28.10.2024).
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budowlanej>°. Nie zmienia to faktu, ze iracki parlament, kierujac sie politycznym interesem,
projektujgc i przyjmujac trzyletni budzet w wysokosci 459 mld dolaréw tylko 35 min dolarow
przeznaczyt na potrzeby Sindzaru®!. Szacuje sie, ze na odbudowe infrastruktury Sindzaru, ktéra
zostata prawie catkowicie zniszczona, potrzeba co najmniej 10 mld dolaréw. Takze na nic zdaty
sie apele organizacji jezydzkich oraz intelektualistdow o przeznaczenie na odbudowe chociaz 1%
z budzetu na 2023 roku, co stanowito ok. 1,5 mld dolarow>2.

Te jak iinne okolicznosci przyczyniajg sie do utraty zaufania mieszkancéw Sindzaru
do rzadzacych. Jezydzi i mniejszosci religiine w ogdle tracg nadzieje na zrownowazong
przysztosé dla ich historycznych miast i wsi. Zwtaszcza, ze nie sg znane doktadne kwoty jakimi
dotychczas rzad Iraku wspart region, wiadomo tylko, ze wiekszos¢ ich przekierowywana jest
do Mosulu. Wieksze $rodki pochodzg od organizacji zagranicznych i panstw: Program Narodow
Zjednoczonych ds. Rozwoju, Stany Zjednoczone, Niemcy, Kanada oraz organizacje finansujgce
mniejsze projekty jak: Nadia’s Initiative, Miedzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyza, Lekarze
bez Granic. Kilka projektow zrealizowaty takie firmy jak: Siemens, Caterpillar czy tez
Pricewaterhouse Coopers, partner ONZ.

Po siedmiu latach od pokonania ISIL w Iraku tylko 43% z ponad 300 tys. przesiedlonych
Jezydow powrdcito do miejsca zamieszkania - Sindzaru. Wedtug danych organizacji Yazida
ponad 200 tys. z nich wcigz pozostaje wewnetrznie przesiedlonych iprzebywa w nedznych
obozach dla uchodzcéw. W ciggu dziesieciu lat od zbrodni popetnionej przez Panstwo Islamskie,
Irak oraz kraje regionu opuscito wiecej niz 120 tys.>3 Dla wielu 0séb, ktorym udato sie uwolnic
z niewoli Panstwa Islamskiego, wcigz potrzebna jest pomoc psychologiczna, dzieci potrzebujg
nauki jezyka, kobiety pomocy, sieroty opieki. Niemniej wazne jest wsparcie prawne ofiarom
przemocy. Dodatkowo dochodzi kwestia akceptacji dzieci urodzonych na skutek gwattéw,

a uznawanych za muzutmanskie. Wtadze Iraku probuja nie tylko zamkng¢ obozy dla uchodzcéw,

%0 Iraqgi Law No.8 of 2021 — Yazidi Female Survivors Law, https.//assets.website-
files.com/5eefcd5d2a1f37244289ffb6/62626edf82f9f7da97e46c95 2021%20Legal%20Instr%20Iraq%20Law%20
No0%208%20Yazidi%20Female%20Survivors%20Law%20EN.pdf (dostep: 28.10.2024).

51 There is no future in Sinjar without safety and agency, Yazda, 30 lipca 2024, https://irp.cdn-
website.com/16670504/files/uploaded/Yazda_IOM-USAID-ZP_S1P2_SinjarSecurity_12072024_v28 EN.pdf
(dostep: 28.10.2024).

52 Yazidis denounce Iraqi government’s funding allocations, demand fair share to rebuild Sinjar, MedyaNews, 30
lipca 2023, https://medyanews.net/yazidis-denounce-iragi-governments-funding-allocations-demand-fair-share-
to-rebuild-sinjar/ (dostep: 28.10.2024).

53 There is no future in Sinjar without safety and agency, Yazda, 30 lipca 2024, https://irp.cdn-
website.com/16670504/files/uploaded/Yazda_IOM-USAID-ZP_S1P2_SinjarSecurity 12072024 v28 EN.pdf
(dostep: 28.10.2024).
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ale takze zacheci¢ ich mieszkancoéw poprzez wyptate 3 tys. dolaréw na powrdt do Sindzaru
i odbudowe domu. Przy wysokich cenach materiatow budowlanych Jezydzi uwazajg, ze
pieniedzy jest zbyt mato. Pomimo Ze w planie jest budowa szpitali, uniwersytetu oraz
podtgczenie Sindzaru do sieci wodnej, wcigz w wielu miejscach wystepuje brak wody i pradu,
ktory dostepny jest tylko kilka godzin dziennie.

Spory pomiedzy poszczegdlnymi religijinymi liderami ielitami nie przyczyniajg sie
do poprawy sytuacji. Zachodzi obawa, ze utrzymujgca sie w tym zakresie tendencja moze
doprowadzi¢ do utraty tozsamosci przez Jezyddéw, dlatego tez sami Jezydzi widzg potrzebe
wziecia odpowiedzialnosci nie tylko za odbudowe zniszczonej infrastruktury iich powrét
do domu, ale takze odbudowe wiezi i tozsamosci pomiedzy catg spotecznoscig Jezyddw: tych
zamieszkujgcych Irak i poza jego granicami (Syrie, Turcje, Armenie) oraz diasporg zamieszkujaca

Europe.

PODSUMOWANIE

Powrdt Jezyddw do domu dziesieé lat po tragedii iich ucieczce z zamieszkiwanych ziem,
wcigz wydaje sie bardzo utrudniony. Bez wtasciwego wsparcia gospodarczego i zapewnienia
bezpieczeistwa powracajgcym na opuszczone ziemie, irackim wtadzom trudno bedzie
przekonac¢ spotecznos¢ Jezydow do powrotu do domu. Z pewnoscig jednym z kluczowych
zadan stojgcych przed wtadzami Iraku jest zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci poprzez
wprowadzenie jednolitych struktur zarzadzania oraz wprowadzenie bezstronnych sit
porzadkowych — policyjnych, ktére przyczynityby sie do zredukowania napie¢ etniczno-
religijnych oraz budowy zaufania i dialogu pomiedzy mieszkaricami Sindzaru.

Takze istotnym czynnikiem na drodze do stabilizacji i budowy zaufania, ktéry powinny
uwzgledni¢ irackie witadze, jest udziat Jezyddw w zyciu politycznym iich reprezentacja
w lokalnych wtadzach oraz dostep do edukacji. Tylko budowa silnych relacji kulturowych
i odbudowa wiezi spotecznych pomiedzy mieszkaricami Sindzaru , moze przyczynic sie nie tylko
do przetrwania tej spotecznosci, ale takze do zatarcia traumatycznych przezyc.

Podjete dotad dziatania dotyczace restauracji zniszczonej infrastruktury sg na tyle
niewystarczajgce, ze nie stanowig one zachety do powrotu. Wtadze Iraku, ktére nie radzg sobie
ztym problemem, powinny zatem dazy¢ do stworzenia specjalnego funduszu odbudowy

Sindzaru oraz warunkow, ktore przyciggng rozne firmy i organizacje miedzynarodowe gotowe
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wesprze¢ odbudowe zniszczonej infrastruktury, a przez to takze irozwdj gospodarczy oraz
utworzenie dodatkowych miejsc pracy.

Bardzo wazng role powinny tez odegrac wszelkie dziatania wspierajace Jezyddw w zakresie
pomocy prawnej zarowno w kwestii ubiegania sie o roszczenia zwigzane z poniesionymi przez
te spotecznos¢ krzywdami jak i tez skazania i rozliczenia winnych zbrodni popetnionych na tej
grupie etniczno-religijnej. Niezbedna zatem jest powotanie komisji $ledczych zarowno w kraju
jak iza granicg. Wazng aktywnoscig powinien rzad Iraku wykazaé sie w zakresie udzielenia
pomocy psychologicznej $wiadczone] przede wszystkim kobietom idzieciom, ktére
doswiadczyty okrucienstwa terrorystéw z ISIL.

Wszystko wskazuje na to, ze Irak nie jest w stanie samodzielnie odbudowa¢ zniszczonego
Sindzaru, co sktania do wniosku, ze bez miedzynarodowej pomocy to przedsiewziecie moze sie
nie udac, aJezydzi jeszcze dtugo nie wrdcg do domu. Zwrdcenie sie o pomoc do Organizacji
Narodow Zjednoczonych jak i tez innych uczestnikéw miedzynarodowych z prosbg o finansowe
i technologiczne wsparcie powinno nastgpi¢ bez zadnej zwtoki, pod warunkiem,
ze wykorzystanie takiej pomocy bedzie przebiegato transparentnie, efektywnie i dtugofalowo,

a pozyskane wsparcie trafi we wtasciwe miejsce.
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PANSTWA W XXI WIEKU
PSYCHOLOGICAL OPERATIONS AS A THREAT TO STATE SECURITY IN THE XXI CENTURY

ABSTRAKT: Zmiany zachodzace w globalnej przestrzeni informacyjnej zwigzane ze statym postepem
technologicznym, umozliwiajg wykorzystywanie nowych sposobdw prowadzenia dziatan niekinetycznych
i hybrydowych. Jednym z nich, sg operacje psychologiczne, ktére mogg by¢ prowadzone w czasie pokoju, kryzysu
i wojny, aich celem jest ksztattowanie odpowiednich postaw okreslonych obiektéw oddziatywania (odbiorcow),
zgodnych z celami prowadzacego te operacje. Wynikajgcy z nowych mozliwosci masowego oddziatywania
na okreslone podmioty, cate narody, a nawet spotecznos¢ miedzynarodows, jakie dajg zaréwno tradycyjne, jak
i nowe media, analogicznie przybierajg na sile oraz powstajg nowe zagrozenia dla bezpieczenstwa panstwa.
W artykule dokonano wyjasnienia najistotniejszych zagadnien zwigzanych z PSYOPS iodpowiedZ na gtowny
problem badawczy - Jakie zagrozenia dla bezpieczenstwa panstwa, wynikajg z przeprowadzanych przez
przeciwnika ofensywnych operacji psychologicznych w XXI wieku? oraz weryfikacje hipotezy: Ofensywne operacje
psychologiczne prowadzone przez przeciwnika w XXI wieku bedg potegowac znane juz zagrozenia, obejmujgce
m.in. ostabianie morale wojska i spoteczenstwa, czy tez oddziatywanie na negatywne postrzeganie panstwa na
arenie miedzynarodowej. Przypuszcza sie natomiast, ze powstawanie irozwdj nowych technologii
umozliwiajacych oddziatywanie na wieksza grupe odbiorcéw, jak réwniez przygotowywanie coraz bardziej
zaawansowanych grafik inagran przy jednoczesnym wzroscie nadmiaru rozpowszechnianych informacji
ograniczajgce mozliwosci ich prawidtowej weryfikacji, prowadzi¢ bedzie do powstawania nowych zagrozen
dla bezpieczenstwa panstwa. W badaniach wykorzystano nastepujgce metody badawcze: krytyki ianalizy
piSmiennictwa, analogii, definiowania, syntezy oraz sondazu diagnostycznego (technikg wywiadu eksperckiego).
Wynikiem przeprowadzonych badan jest wskazanie zagrozen wynikajgcych z ofensywnych operacji
psychologicznych prowadzonych przeciwko panstwu w XXI wieku oraz propozycji przeciwdziatania i minimalizacji

ich skutkow.
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ABSTRACT: The changes taking place in the global information space, associated with constant technological
advances, enable the use of new ways of conducting non-kinetic and hybrid operations. One of these, are
psychological operations, which can be carried out in peacetime, crisis and war, and are aimed at shaping the
appropriate attitudes of specific objects of influence (audiences), in line with the objectives of those conducting
the operations. Resulting from the new opportunities for mass influence on specific subjects, entire nations and
even the international community provided by both traditional and new media, new threats to state security are
similarly gaining momentum and emerging. The article clarifies the most relevant issues related to PSYOPS and to
answer the main research problem - What threats to state security, arise from offensive psychological operations
conducted by the adversary in the 21st century? and to verify the hypothesis: Offensive psychological operations
conducted by the adversary in the 21st century will compound already known threats, including weakening
military and public morale, or affecting negative perceptions of the state in the international arena. On the other
hand, it is assumed that the emergence and development of new technologies enabling the influence on a larger
audience, as well as the preparation of more and more advanced graphics and recordings with the simultaneous
increase in the amount of information disseminated limiting the possibility of its correct verification, will lead to
the emergence of new threats to state security. The research used methods: a critique and analysis of the
literature analogy, definitione, synthesis and a diagnostic survey (using an expert interview technique). The result
of the research is the identification of the dangers of offensive psychological operations conducted against the

state in the 21st century and proposals for counteracting and minimising their effects.

KEYWORDS: Psychological Operations, PSYOPS, state security, threats, non-kinetic measures.

WPROWADZENIE
Sytuacja problemowa

Operacje psychologiczne towarzyszg cztowiekowi od pierwszych staczanych konfliktow.
Oddziatywanie na wole walki przeciwnika, morale jego spoteczenstwa, a takze jego pozycje
na arenie miedzynarodowej, stanowig jeden zkluczowych elementéw determinujgcych
uzyskiwanie nad nim przewagi. Poczatkowo nieskomplikowane oraz nieusystematyzowane
metody, na przestrzeni wiekow zyskiwaty na coraz wiekszym znaczeniu, rosngcym wraz
z postepem technologicznym, umozliwiajgcym rozpowszechnianie przygotowywanych tresci
nie tylko na okreslonym obszarze, ale rowniez do odbiorcy masowego.

Jednoczes$nie nalezy wtym miejscu wspomnieé, ze ich wykorzystywanie nie musi
odbywac sie wytgcznie w czasie wojny, bowiem z uwagi na swoj niekinetyczny charakter moga
by¢ prowadzone roéwniez na dtugo przed rozpoczeciem konfliktu zbrojnego, w celu
przygotowania odpowiednich warunkow do jego prowadzenia, jak réowniez po jego

zakonczeniu, w celu usprawiedliwienia lub zanegowania warunkéw zawartego pokoju.
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Szczegdlnego znaczenia nabiera to we wspodtczesnym Swiecie, w ktérym zacierajgca sie niejasna
granica pomiedzy czasem pokoju, kryzysu i wojny oraz wykorzystywaniem hybrydowych metod
prowadzenia wojen, podnosi znaczenie wykorzystywania dziatan niekinetycznych oraz ponizej

progu wojny.
CELE BADAN

Cel gtéwny badan

Celem niniejszego artykutu jest usystematyzowanie wiedzy na temat sposobdw oraz
narzedzi wykorzystywanych do prowadzenia wspotczesnych operacji  psychologicznych
(PSYOPS), atakze wskazanie gtéwnych zagrozen dla bezpieczenstwa panstwa wynikajgcych
z ukierunkowanych na nie dziatan ofensywnych oraz sposobdéw przeciwdziatania i minimalizacji

ich potencjalnych skutkéw.

Cele szczegotowe badan
Dla uzyskania wysokiej jakosci wynikdw badan, powyzszy gtéwny cel badan zostat

podzielony na trzy kategorie:

° cel poznawczy — charakterystyka dziatan realizowanych wramach prowadzonych
wspotczesnie operacji psychologicznych w Swietle literatury przedmiotu oraz w opinii
eksperta;

° cel wyjasniajgcy — wyjasnienie pojecia operacji psychologicznych, atakze sposobow,
metod oraz narzedzi wykorzystywanych do ich prowadzenia;

° cel praktyczny — przedstawienie wnioskéw dotyczgcych zagrozen wynikajgcych
z prowadzenia operacji psychologicznych oraz przedstawienie rekomendacji w zakresie

przeciwdziatania oraz minimalizacji ich negatywnego wptywu.

PROBLEMY BADAWCZE
Gtéwny problem badawczy

Gtéwny problem badawczy zostat sformutowany w formie nastepujgcego pytania: Jakie
zagrozenia dla bezpieczenstwa panstwa, wynikajg z przeprowadzanych przez przeciwnika

ofensywnych operacji psychologicznych w XX| wieku?
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Szczegétowe problemy badawcze

Z powyzszego gtownego problemu badawczego, wysuniete zostaty nastepujgce
problemy szczegdtowe:
1.  Jaka jestistota operacji psychologicznych?
2. W jaki sposodb oraz przy uzyciu jakich narzedzi prowadzone sg operacje psychologiczne?
3.  Jakie sg sposoby przeciwdziatania zagrozeniom zwigzanym z prowadzeniem operacji

psychologicznych?

HIPOTEZY BADAWCZE
Hipoteza gtéwna

Dla przedstawionego wyzej gtdwnego problemu badawczego sformutowana zostata gtdéwna
hipoteza badawcza w nastepujgcej formie: Ofensywne operacje psychologiczne prowadzone
przez przeciwnika w XX|I wieku bedg potegowac znane juz zagrozenia, obejmujgce m.in.
ostabianie morale wojska i spoteczenstwa, czy tez oddziatywanie na negatywne postrzeganie
panstwa na arenie miedzynarodowej. Przypuszcza sie natomiast, ze powstawanie irozwdj
nowych technologii umozliwiajgcych oddziatywanie na wiekszg grupe odbiorcow, jak rowniez
przygotowywanie coraz bardziej zaawansowanych grafik i nagran przy jednoczesnym wzroscie
ilosci rozpowszechnianych informacji ograniczajgce mozliwosci ich prawidtowej weryfikacji,

prowadzi¢ bedzie do powstawania nowych zagrozen dla bezpieczenstwa panstwa.

Hipotezy szczegétowe
Poza gtowng hipotezg badawczg, zostaty sformutowane trzy hipotezy szczegdtowe

odnoszgace sie do poszczegdlnych problemow szczegdtowych:

1. Operacje psychologiczne stanowig jeden z kluczowych sposobdw oddziatywania
informacyjnego, ktére mogag by¢ prowadzony zaréwno wramach operacji
informacyjnych, jak isamodzielnie, dzieki ktorym — poprzez wykorzystanie
odpowiednio dobranych metod technik i narzedzi oddziatywania — mozliwe jest
wptywanie na sposéb postrzegania rzeczywistosci przez okresSlony obiekt
oddziatywania (odbiorce), ktory jest zgodny z wolg prowadzgcego dang operacje.

2. Wspdtczesne operacje psychologiczne mogg by¢é prowadzone zardwno
z wykorzystaniem tradycyjnych sposobow i narzedzi oddziatywania (druki ulotne,

prasa, radio, telewizja), jak rowniez z wykorzystaniem najnowszych osiggniec
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technologicznych i nowych medidw. Przypuszcza sie natomiast, ze nowe metody
i narzedzia bedg mogty by¢ stosowane zaréwno samodzielnie, jak i w ramach
zwiekszenia mozliwosci oddziatywania pozostatych, asposéb oraz zakres ich
wykorzystywania zalezny bedzie od charakterystyki odbiorcy, celow prowadzonej
operacji oraz mozliwosci prowadzgcego okreslone dziatania ofensywne.

3. Sposoby przeciwdziatania zagrozeniom zwigzanym z ofensywnymi operacjami
psychologicznymi obejmuje w gtdwnej mierze wzrost $wiadomosci spoteczenstwa
oraz szybkie iskuteczne wykrywanie nieprawdziwych informacji przekazywanych
przez podmiot prowadzacy ofensywne operacje psychologiczne, jak réwniez

przedstawianie prawdziwych i wiarygodnych informacji w celu ich zdementowania.

METODY BADAWCZE

Do odpowiedzi na powyzsze pytania badawcze oraz weryfikacji sformutowanych
hipotez wykorzystane zostaty przez autora teoretyczne oraz empiryczne metody badawcze.
Pierwszymi z nich sg metody teoretyczne — krytyki ianalizy pismiennictwa, analogii,
definiowania i syntezy. Wykorzystang empiryczng metodg badawczg byta natomiast metoda
sondazu diagnostycznego, z wykorzystaniem techniki wywiadu eksperckiego oraz

zastosowaniem narzedzia w formie kwestionariusza wywiadu>%.

ISTOTA OPERACIJI PSYCHOLOGICZNYCH
Systematyzacja pojec

Rozwazania nad prowadzeniem operacji psychologicznych nalezy rozpoczgé
od usystematyzowania stosowanych pojec i definicji. W literaturze przedmiotu do opisywanie
tych dziatan, oprdcz pojecia operacje psychologiczne, mozna spotkaé réwniez okreslenie
dziatania psychologiczne, wojna (walka) psychologiczna, atakze wojna (walka) kognitywna.
Terminy te, pozornie ze sobg tozsame, zawierajg pewne roznice, ktére wymagajg gtebszej
analizy.

Pierwszym z pojeé, ktore wymaga blizszego omodwienia, jest bez watpienia termin
operacje psychologiczne, ktory stosowany jest w dokumentach strategicznych. Zgodnie

z przyjetg w marcu 2023 Allied Joint Doctrine for Strategic Communications —AJP 10, uznaje sie

>4 Ekspert jest oficerem Wojska Polskiego, reprezentujacym Zaktad Komunikacji Strategicznej, Wydziatu
Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej, petnigcym wczesniej stuzbe w jednostkach krajowych w zakresie Walki
Radioelektronicznej i PSYOPS oraz w Dowddztwie Wielonarodowej Dywizji Pétnocny-Wschod w zakresie PSYOPS
oraz INFOOPS.
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je za zdolno$¢ komunikacyjng potgczonych sit oraz prowadzenie dziatan informacyjnych przy
uzyciu réznorodnych metod komunikacji, atakze innych $rodkéw ukierunkowanych
na zatwierdzonych odbiorcéw docelowych>.

Polskim dokumentem jest przyjeta w 2017 roku Doktryna DD-3.10.1 (B), ktorej zapisy
regulujg prowadzenia dziatah w ramach PSYOPS. Zgodnie z zawartg w niej definicji, operacje
psychologiczne ,stanowig one planowy proces przekazywania przygotowanych tresci
za pomocg réznych metod isrodkdw komunikacji do wyselekcjonowanych i zatwierdzonych
obiektow oddziatywania (odbiorcow) w celu wywotania oczekiwanej zmiany percepcji, postaw
i zachowan, ktora umozliwi osiggniecie zamierzonych celdw politycznych i wojskowych” 6.

Innym czesto stosowanym w literaturze przedmiotu terminem, ktory wykorzystywany
jest zamiennie z pojeciem operacji psychologicznych, sg dziatania psychologiczne, ktdrych
definicje mozna odnalez¢ miedzy innymi w przyjetym w 2008 roku Regulaminie Dziatann Wojsk
Ladowych, gdzie okreslone zostaty jako ,planowe dziatania w czasie pokoju, kryzysu i wojny
przy uzyciu metod komunikacji iinnych $rodkow, skierowane do wrogich, przyjaznych
lub neutralnych odbiorcow wptywajace na ich postawy i zachowania z zamiarem osiggniecia
pozadanych celéw politycznych iwojskowych”>’. Tomasz Kacata podkresla natomiast,
ze sg to planowe dziatania, ,ktérych celem jest wuzyskanie okreslonego efektu
psychologicznego”>8.

Jak mozna zauwazy¢, definicje obu tych pojec sg ze sobg zbiezne, a rdznica polega
przede wszystkim na odmiennosci poje¢ operacja oraz dziatania, bowiem pierwsze z nich
posiada znacznie szerszy pojeciowo zakres®®. Na potrzeby rozpatrywanych zagadnien
zwigzanych ze sposobami prowadzenia oraz wynikajgcymi z nich zagrozeniami, pojecie
operacje psychologiczne oraz dziatania psychologiczne mozna uznac za tozsame.

Kolejnym terminem, ktéry czesto pojawia sie w literaturze przedmiotu, zwtaszcza
w pozycjach pochodzgcych z okresu zimnej wojny lub dotyczacych podejscia rosyjskiego, jest
wojna psychologiczna. Uzycie tego terminu zostato zapoczatkowane w latach czterdziestych

ubiegtego wieku, w raportach dotyczacych analizy dziatan propagandowych prowadzonych

3> Allied Joint Doctrine for Strategic Communications — AJP — 10, Edition A, Version 1, NATO 2023, s. 56-57.
26 Operacje psychologiczne — DD-3.10.1(B), Bydgoszcz 2017, s. 12.

>/ Regulamin Dziatari Wojsk Lgdowych, Warszawa 2008, s. 336.

>8 T, Kacata, Dziatania psychologiczne w Sitach Zbrojnych RP, Warszawa 2014, s. 8.

9 Zgodnie z definicja stownikowa, dziatania sa elementem sktadowym operacji. Confer: Stownik terminéw
z zakresu bezpieczeristwa, red. J. Pawtowski, M. Kuliczkowski, B. Zdrodowski, Torun 2020, s. 144.
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przez |ll Rzesze®0 a nastepnie zostato przyjete do okreslania dziatari z uzyciem wszystkich
dostepnych $rodkéw oddziatywania psychologicznego, majgcych na celu uniemozliwienie
przeciwnikowi prowadzenia dziatan, atakze ostabienie jego pozycji w opinii spoteczerstwa
wtasnego oraz srodowiska miedzynarodowego®!. Powszechne zastosowanie tego terminu
mozna znalez¢ w opracowaniach publikowanych w panistwach bedgcych pod wptywem ZSRR,
w ktorych uwazano, ze stanowi ona czes¢ ,,wojny ideologicznej”, a jej celem jest ostabienie sity
moralnej oraz zaburzenie $wiadomosci oraz poczucia tozsamosci spoteczeristwa®?.
Wspodtczesnie z uwagi na pejoratywny wydzwiek terminu wojna®3, a takze niespdjnosé pojecia
walka z mozliwoscig prowadzenia dziatan nie tylko w czasie wojny, jak rowniez w czasie
pokoju®, termin ten niemalze zupetnie wyszedt z uzycia, jednakze w dalszym ciggu mozna
go spotka¢ m.in. w opracowaniach dotyczacych prowadzenia dziatan psychologicznych przez
Federacje Rosyjska®°.

Ostatnim z termindw wymagajgcym analizy, jest pojecie wojny (walki) kognitywnej.
Pojecie to dopiero zyskuje na swojej popularnosci, a w literaturze przedmiotu stosowany jest
najczesciej do opisywana operacji psychologicznych prowadzonych przez Chiny, zwtaszcza
ukierunkowanych na spoteczenstwo Tajwanu®. W zrozumieniu istoty tego pojecia, konieczne
jest przytoczenia definicji sfery kognitywnej. Wedtug prof. Ryszarda Szpyry, nalezy jg rozumieé
jako ten obszar umystu, ,w ktérym zachodzg procesy myslowe, szczegdlnie zas procesy
zwigzane z ksztattowaniem sie w umysle cztowieka decyzji o dziataniu”®’. Wynika zatem z tego,
ze wojng (walkg) kognitywng mozna okresli¢ takie dziatania, ktorych celem jest wptyniecie
na podjecie decyzji przez dany obiekt oddziatywania.

Analizujgc wszystkie z powyzszych termindw mozna zauwazy¢ kilka cech wspdlnych,

m. in. planowos$¢ dziatan, wykorzystywanie wszelkich dostepnych srodkéw, jasno sprecyzowane

60 M. Olechowski, ,Wojna psychologiczna” — préba zdefiniowania pojecia, ,Wiedza Obronna”, 2018, t. 1-2, s. 92.
DOI 10.34752/ahf8-sd31.
1 war Report of the OSS (Office of Strategic Services) with introduction by Kermit Roosevelt, New York 1976, s. 99.

62 Confer: D. Wotkogonow, Wojna psychologiczna, \Warszawa 1986, s. 88 oraz Leksykon wiedzy wojskowe),
red. M. Lapruch, Warszawa 1979, s. 482.

63 M. Olechowski, op. cit., s. 94.

64p. Wotkogonow, op. cit., s. 88.

65 confer: W. C CyneimaHosBa., E. A HazapoBa, MH@popmayuoHHbie BoliHbl: ucmopus u cospemeHHocms YyebHoe
nocobue 0518 cmydeHmos 8bicuiux y4ebHbix 3a8edeHuli, ITHocoumym, Mockea 2017.

66 R Czulda, Chiriska wojna kognitywna, ,Uktad Sit”, 2022, nr 33 (1/2022), s. 28-33.

67R. Szpyra, Bezpieczeristwo militarne paristwa, Warszawa 2012, s. 129-130.
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obiekty oddziatywania (odbiorcy), a takze wspodlny cel — oddziatywanie na morale oraz procesy
decyzyjne przeciwnika.

Na koniec warto réwniez podkresli¢, ze operacje psychologiczne, sg czesto utozsamiane
z operacjamiinformacyjnymi, co prowadzi do zacierania sie ich istoty oraz btednego rozumienia
przez podmioty odpowiedzialne za ich planowanie, prowadzenie, a takze prowadzenia dziatan
defensywnych majacych na celu przeciwdziatania skutkom ich uzycia®®. PSYOPS stanowig
bowiem jedynie jeden z elementéw znacznie szerszych pojeciowo komunikacji strategiczne;j
(StratCom), jak réwniez operacji informacyjnych (INFOOPS)®. Innym btednie utozsamianym
z operacjami psychologicznymi pojeciem, jest dezinformacja, ktdorej powszechne stosowanie
w przekazach medialnych, w celu opisywania wszystkich dziatan majgcych na celu wptyniecie
na percepcje odbiorcy, wprowadza chaos w zakresie poprawnosci stosowania terminologii.
Wynika to przede wszystkim ze stosowania w jezyku polskim dwdéch odmiennych znaczen tego
okreslenia, ktore mozna rozumiec jako nieprawdziwe i wykreowane tresci propagandowe (tzw.
czarna propaganda), jak rowniez jako okreslenie dziatan majgcych nacelu zamaskowanie
wiasnych dziatan oraz wprowadzenia w btad rozpoznania przeciwnika’®, wywodzace sie
z niedostownego ttumaczenia angielskiego terminu deception, ktére nalezy rozumiec¢ jako
,Zmylenie”.

Na potrzeby rozpatrywanych zagadnien zwigzanych ze sposobami prowadzenia oraz
wynikajgcymi z nich zagrozeniami, autor przyjat w niniejszej pracy stosowanie pojec¢ operacje
oraz dziatania psychologiczne, ktére sg zgodne z terminologig wykorzystywang w dokumentach

doktrynalnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz Organizacji Paktu Pétnocnoatlantyckiego.

Determinanty skutecznosci PSYOPS

Jednym z najistotniejszych kryteriow, ktére determinuje prowadzenie skutecznych
operacji psychologicznych, jest jasne okreslenie celu, do ktérego majg prowadzi¢ podejmowane
w ramach nich dziatania. Nadrzednym celem przys$wiecajgcym idei prowadzenia dziatan

w ramach PSYOPS, zgodnie zzapisami doktrynalnymi, jest ,wywotanie lub utrwalenie

68 Confer: A. Nowak, Dziatania psychologiczne w konfliktach zbrojnych, Warszawa 2007, s. 122 oraz
Z. Modrzejewski, Operacje informacyjne, Warszawa 2015, s. 41.

89 G. Nowacki, Komunikacja strategiczna w erze spoteczeristwa informacyjnego, ,Nierdwnoéci Spoteczne a Wzrost
Gospodarczy”, 2019, nr 58 (2/2019), s. 24. DOI 10.15584/nsawg.2019.2.2.
70 operacje informacyjne — DD-3.10(A), Bydgoszcz 2017, s. 29-30.

187



pozadanego zachowania”’!. Jednakze, aby precyzyjniej okresli¢ cel dla poszczegdlnych operacji,
konieczne jest rozpatrywanie go przez pryzmat konkretnego obiektu oddziatywania (odbiorcy),
jak réwniez ze wzgledu na rodzaj prowadzonej operacji. W przypadku odbiorcy, cele te mozna
podzieli¢ na trzy rodzaje: ostabienie woli (w przypadku przeciwnika oraz odbiorcoéw negatywnie
nastawionych); wzmocnienie pozytywnych postaw, wtym m.in. poparcia (w przypadku
sojusznikow), atakze wzbudzenia checi wspodtpracy oraz zaangazowania ipoparcia
prowadzgcego dang operacje (w przypadku odbiorcéw o neutralnym nastawieniu)’?.

Zdaniem Martina C. Libickiego, cel operacji psychologicznych mozna natomiast podzieli¢
na cztery kategorie: przeciwko woli narodu, przeciwko dowddztwu przeciwnika, przeciwko
zotnierzom przeciwnika oraz konflikt kulturowy’3. Wedtug tej klasyfikacji, pierwszym celem jest
wptyniecie na obnizenie poziomu morale spoteczeristwa przeciwnika, a takze uksztattowanie
okreslonego wizerunku wtasnego oraz przeciwnika, w opinii spoteczeistwa przeciwnika oraz na
arenie miedzynarodowej’4. Drugi cel dotyczy oddziatywania psychologicznego na dowddcéw
(oraz kierownictwo) przeciwnika, w celu zaburzenia percepcji, prowadzacej do podejmowania
decyzji korzystnych dla strony prowadzgcej ofensywne operacje psychologiczne’. Trzeci cel
dotyczy natomiast wptywania na morale Zotnierzy przeciwnika, ktére majg na celu
spotegowanie strachu (zwtaszcza poprzez ukazywanie wysokiego ryzyka strat, nie tylko zdrowia
i zycia samych Zotnierzy, ale rdéwniez ich najblizszych)’® lub niecheci do dowddztwa
i kierownictwa cywilnego, atakze skfonienie do zaniechania dziatan oraz poddania sie lub
dezercji’”/. Ostatni cel dotyczy wptywania napercepcje grup spotecznych, zardéwno
narodowych, religijnych, jak tez cywilizacyjnych, ajego wykorzystywanie dotyczy przede
wszystkim dziatan, ktorych strategicznymi celami jest spowodowane niepokojéw spotecznych
oraz podziatéw na arenie miedzynarodowej, ktdre ostabiajg zaréwno poszczegdlne panstwa,

jak i sojusze’®.

/1 |bidem, s. 14.

72 Regulamin..., op. cit., s. 336-337.

3M.C. Libicki, What is information Warfare?, Washington 1995, s. 35.

4 |bidem.

7> |bidem, s. 41-44.

76 Toffler, H. Toffler, Wojna i antywojna. Jak przetrwac na progu XXI wieku?, Poznan 2006, s. 190-191.
77 Ibidem, s. 39-41.

78 M. C. Libicki, op. cit., s. 45-47.
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W tym miejscu konieczne jest przytoczenie istotnego faktu podkreslanego przez
eksperta w czasie przeprowadzonego wywiadu. Obiektami oddziatywania mogg by¢ jedynie
okre$lone w zapisach doktrynalnych grupy oraz jednostki’®, natomiast jako obiekt
oddziatywania nie moze by¢é wskazane wtasne spoteczenstwo. Jednakze, zasada
ta przestrzegana jest w gtéwniej mierze przez panstwa o wysoko rozwinietych standardach
demokratycznych, w ktérych dziatania te prowadzone sg w ramach wojskowej oraz cywilnej
dziatalnosci prasowo-informacyjnej.

Kolejnym niezwykle waznymi determinantami skutecznosci prowadzonych operacji
psychologicznych, jest wiarygodnos$¢ rozpowszechnianych tresci oraz spéjnosc przekazu, ktoére
nie stojg  wsprzecznosci  z pozostatymi  elementami  komunikacji  strategicznej,
m. in. ze wspominang dziatalnoscig prasowo-informacyjng, czy wspdtpracy cywilno-wojskowe;j
(CIMIC), co mozna uzyskac jedynie poprzez skrupulatne zaplanowanie wszystkich dziatan oraz
permanentng wspotprace pomiedzy poszczegdlnymi  komdrkami  oraz  dowoddcami
i decydentami®. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze niewielkie nawet rozbieznosci pomiedzy
przekazami, jak rowniez zachowaniem nawet pojedynczych Zzotnierzy, moga zostac
wykorzystane przez PSYOPS przeciwnika do podwazenia wszystkich prowadzonych dziatan,
jak rowniez zosta¢ wykorzystane jako argument w analogicznych dziataniach podejmowanych
przez przeciwnika®!.

Rownie istotne, sg takze aktualnos$c oraz dostosowanie sposobu przekazywanych tresci
do specyfiki danej grupy, wytypowanej jako obiekt oddziatywania. Nalezy bowiem pamietag, ze
komunikaty, ktére stracity na swojej aktualnosci spowodowanej np. zmianami jakie zaszty na
teatrze wojny lub w stosunkach politycznych, nie tylko nie przyniosg zamierzonych efektow, ale
takze odmienne i negatywne dla nadawcy skutki. Dostosowania tresci jest natomiast zwigzane
z réznymi mozliwosciami przyswajania oraz interpretowania odbieranych informacji, co moze
by¢ zwigzane zaréwno z poziomem wyksztatconych zdolnosci poznawczych, jak réwniez

z odmiennosci symbolicznym lub metaforycznym interpretowaniu okreslonych tresci®?.

9 Operacje psychologiczne..., op. cit., s. 11.

80 operacje psychologiczne..., op. cit., s. 15-18.

81 Confer: A. Toffler, H. Toffler, op. cit., s.191-192 oraz T. Matysa, Dziatania informacyjne i operacje psychologiczne
(PSYOPS) we wspdtczesnym swiecie, ,,Bron i Amunicja”, 2018, nr 1/2018, s. 61.

82 przyktadami wykorzystywania symbolicznego znaczenia okreélonych tresci w czasie prowadzonych dziatan
PSYOPS, jest wykorzystywanie w tresciach oddziatywujgcych na zotnierzy Wietkongu, nagranych odgtoséw sowy,
ktéra w kulturze Wietnamu jest uznawana za zwiastun $mierci. Vide: Z. Modrzejewski, S. Markiewicz, Wspdtczesna
walka informacyjna, Warszawa 2016, s. 59, a takze przedstawianie na ulotkach rozpowszechnianych w czasie wojny
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Ostatnim z determinantow jest ocena efektywnosci przeprowadzania dziatan,
opracowana na podstawie analizy celow, ktére udato sie zrealizowac oraz tych, ktore nie zostaty
osiggniete, a takze wyciggniecie wnioskow, dotyczgcych zmian dotyczgcych wyboru obiektu

oddziatywania, sposobu rozpowszechniania lub wykorzystywanych produktéow PSYOPS®3.

PROWADZENIE OPERACIJI PSYCHOLOGICZNYCH
Metody oddziatywania wykorzystywane w tresciach PSYOPS
Tresci przygotowywane oraz rozpowszechniane w czasie dziatan realizowanych
w ramach operacji psychologicznych, postuguja sie pewnymi kanonami, ktérych skutecznosc
zostata wielokrotnie potwierdzona na przestrzeni wiekdw. Jedng z najpowszechniej znanych
klasyfikacji, jest przedstawiony przez Alvina i Heidi Tofflerow, ktérzy wyrdznili sze$¢ metod,
ktore nalezg do najczesciej stosowanych:
® oskarzenie o okrucienstwo (np. masowe zbrodnie na ludnosci cywilnej);
e hiperboliczna inflacja stawek, o ktére toczy sie bitwa, czy cata wojna” (np. ukazywanie
negatywnych skutkow dla sSwiata wynikajacej ze zwyciestwa przeciwnika);
e dehumanizacja przeciwnika oraz demonizacja jego przywodcow politycznych
i dowoddcow wojskowych (najczesciej wystepuje porownywanie do diabta lub Hitlera);
e polaryzowanie (w celu sktonienia spotecznosci miedzynarodowej do opowiedzenia
sie po jednej ze stron);
e odwotania do ,boskich sankcji” oraz sit wyzszych (czesto wykorzystywany jest motyw
Boga w formie zachety lub zastraszenia);
e  metapropaganda” (ukazywanie witasne] wersji  wydarzen, ukierunkowang
na dyskredytacje przekazywanych przez przeciwnika tresci oraz jego dziatan)®.
W ujeciu rosyjskim mozna odnalez¢ wiele odmiennych ze sobg klasyfikacji, ktére
w zaleznosci od rozumienia przez danego autora sposobdw prowadzenia operacji

psychologicznych, czy tez walki (wojny informacyjnej)®, moga sie od siebie rézni¢ metodami

w Zatoce Perskiej zotnierzy z brodami, ktéore symbolizujgcg zaufanie Vide: D. E. Denning, Wojna informacyjna
i bezpieczeristwo informacji, Warszawa 2002, s. 7.

83 Operacje psychologiczne..., op. cit., s. 16-17.

84 A. Toffler, H. Toffler, op. cit., s. 190-192.

8> Dwoma najbardziej znanymi rosyjskimi ujeciami pojecia walki informacyjnej (nazywanej zamiennie wojna
informacyjng), sg ujecia opracowane przez geopolitykdw — A. Dugina oraz |. Panarina. Confer: J. Darczewska,
Anatomia rosyjskiej wojny informacyjnej: operacja krymska — studium przypadku, Warszawa 2014, s. 13-14.
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prowadzenia operacji psychologicznych (a doktadniej informacyjno-psychologicznych).

Przyktadowym zestawieniem moze by¢ klasyfikacja oparta na opracowaniach Siergieja

Komowa, w ktérej wyrdznia sie jedenascie nastepujgcych metod:

e odwrdcenie uwagi (skupienie uwagi opinii publicznej przeciwnika

lub spotecznosci miedzynarodowej na okreslonym prawdziwym
lub sfabrykowanym wydarzeniu albo zagrozeniu);

przecigzenie  (wprowadzanie nowych  komunikatéw oraz  bodzcow
uniemozliwiajacych ich rzetelng weryfikacje, stwarzajac zjawisko szumu
informacyjnego);

paralizowanie (kreowanie oraz potegowanie obaw dotyczacych zagrozen
bezpieczenstwa);

wyczerpanie  (zaburzanie  percepcji  przeciwnika,  ktére  prowadzi
do podejmowania nieracjonalnych dziatan, w celu ostabienia jego sity oraz
zubozenia zasobdw);

inscenizacja (dziatania majgce na celu wytworzenia u przeciwnika ztudnego
wrazenia sity oraz umiejetnosci zapanowania nad kryzysami);

dezintegracja  (dziatania  ukierunkowane na  stworzenie  podziatéw
w spoteczenstwie danego panstwa lub wsrdd cztonkdw sojuszy);

uspokojenie obiektu agresji (kreowanie pozytywnego odbioru witasnego
wizerunku, w celu uspienia podejrzen przeciwnika);

zastraszanie (prowadzenie dziatan w celu ukazania wtasnej wielosektorowe;j
przewagi nad przeciwnikiem);

prowokacja (dziatania majgce na celu sktonienie przeciwnika do podjecia dziatan
korzystnych dla gracza ofensywnego);

sugestia (dziatania wykorzystujgce uproszczenia i stereotypy, w celu zyskania
poparcia okreslonych grup spotecznych);

nacisk (dziatania ukierunkowane na obnizenie rangi atakowanego podmiotu

na arenie miedzynarodowej, a w szczegdlnosci w opinii sojusznikow)®®.

Konieczne jest w tym miejscu podkreslenie faktu, ze niezaleznie od przyjetego sposobu

klasyfikacji, metody wykorzystywane w czasie przygotowywania produktéw na potrzeby

86, Pacek, P. Pacek, Psychologia wojny hybrydowej, Warszawa-Siedlce 2019, s. 58-59.
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operacji psychologicznych, mogga sie ze sobg tgczy¢ oraz przenika¢, takze w ramach jednego
komunikatu, aich dobor zalezy od wyznaczonego celu oraz charakterystyki konkretnego

obiektu oddziatywania.

Sposoby rozpowszechniania produktéw operacji psychologicznych

Nawet najlepiej przygotowane tresci oraz produktu oddziatywania psychologicznego,
nie majg mozliwos¢ same w sobie do wykonania zamierzonych celéw, ani trafienia
do okreslonych obiektéw oddziatywania. Niezbedne dotego celu staje sie wykorzystanie
odpowiedniego sposobu ich rozpowszechniana, ktére bedzie wstanie dostarczyc
przygotowane tresci do okreslonego audytorium.

Ze wzgledu na metode przekazu, mozna wyrdzni¢ dwie zasadnicze kategorie sposobow
oddziatywania — bezposredni oraz posredni®’. Pierwszy sposdb wykorzystywany jest
do oddziatywania psychologicznego na niewielkie grupy (np. jencow), w ktérym dominuje
wykorzystywanie przekazu przy pomocy bezposrednich rozméw lub przekazywania drukow
ulotnych, bezposredni do jednostek zdefiniowanych jako obiekty oddziatywania®. Drugi
sposob wykorzystywany jest w celu oddziatywania na odbiorce masowego, takze niezaleznie
od miejsca jego przebywania®. Ws$réd narzedzi wykorzystywanych wtym sposobie
oddziatywania wyrdznia sie: materiaty drukowane, audycji elektroakustycznych, audycje
radiowe i telewizyjne, a takze Internet wraz z mediami spotecznosciowymi®°.

Najstarszym, azarazem najbardziej znanym narzedziem  wykorzystywanym
do rozpowszechniania produktow PSYOPS, sg materiaty drukowane, sposrdod ktérych
szczegblng skutecznoscig®® oraz tatwoscia w przygotowaniu irozpowszechnianiu, cechuja
sie druki ulotne (w tym ulotki)®?.

Ulotki, ze wzgledu na przedstawiane w nich tresci, mozna podzieli¢ na: informacyjne
(przedstawiajgce w korzystny dla autora sposéb okreslonych faktéw), perswazyjne

(przedstawiajgce informacje wtaki sposoéb, aby odbiorca na skutek odpowiedniej

87R. Szpyra, Militarne operacje informacyjne, Warszawa 2003, s. 130.

88 |bidem.

89 |bidem.

90 Confer: G. Nowacki, Dziatania psychologiczne w ramach operacji informacyjnych Wojsk Lgdowych: studium
teoretyczne, Warszawa 2001, s. 82 oraz R. Szpyra, Militarne..., op. cit., s.130-131.

1 potwierdzaja to m.in. wyniki badari przeprowadzone na jeficach w czasie wojny w Zatoce Perskiej, w ktérych
niemal potowa z nich wskazywata ulotki, jako gtowny czynnik wptywajgcy na podjete przez nich decyzje. Confer: D.
E. Denning, Wojna..., op. cit., s. 8.

2. Nowacki, Dziatania..., op. cit., s. 82.
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ich interpretacji, podjat dziatania zgodne z celami nadawcy) oraz nakazujgce (przedstawiajgce
konkretne polecenia oraz wezwania do okreslonego dziatania, np. kapitulacji)®3.

Oprocz ulotek, wsrdd materiatow drukowanych, wyrdznia sie réwniez: materiaty
pogladowe (np. infografiki, fotografie, itp.), falsyfikaty (m.in. dokumentow bojowych, rozkazow,
wojskowych dokumentéw tozsamosci), oraz druki zwarte (w tym prase, ksigzki, broszury, itp.)%.

Szczegdlng zaletg materiatow drukowanych w prowadzeniu operacji psychologicznych,
(zwtaszcza w przypadku ulotek), jest tatwos¢ oraz stosunkowo niski koszt ich przygotowania,
dzieki czemu mozna szybko przygotowa¢ masowe ilosci danego rodzaju oraz modyfikowaé
kolejne partie, w taki sposéb, aby jak najbardziej odpowiadaty obecnej sytuacji na polu walki.
Dodatkowym atutem, jest takze mozliwo$¢ jednorazowego rozpowszechnienia duzych ilosci
przygotowanych ulotek oraz innych materiatéw drukowanych, m. in. dzieki wykorzystaniu
specjalistycznych bomb i pociskdw agitacyjnych, ktére mogg by¢ zrzucane nad okreslonym
terytorium przez lotnictwo lub wystrzeliwane przez artylerie®®. Jednocze$nie nalezy podkreslié,
ze nie sg one pozbawione rowniez wad, sposréd ktdrych najistotniejszg jest ograniczony
terytorialnie zasieg ich oddziatywania, atakze niewielkie mozliwosci w aktualizacji
juz rozpowszechnionych tresci.

Drugim ze sposobdw wykorzystywanym do oddziatywania na przeciwnika w ramach
prowadzonych operacji psychologicznych, sg audycje rozpowszechniane przy uzyciu rozgtosni
elektroakustycznych (REA).

Ze wzgledu na przekazywane tresci, mozna wyrdéznié trzy rodzaje audycji:

e informacyjne (stowne) — wykorzystujgce krotkie komunikaty stowne w celu
przekazania odbiorcy okreslonych tresci lub wezwan do dziatania.
e nekajace (dzwiekowe) — z wykorzystaniem okreslonych sekwencji dzwiekow
o okreslonych parametrach wysokosci i natezenia, ktére majg na celu wywotanie
lub utrzymanie wysokiego poziomu stresu;
® mieszane —tfaczace oba wyzej wymienione rodzaje®®.
Zaletg tego rodzaju oddziatywania, jest tatwos¢ w przygotowaniu oraz aktualizacji tresci

w zaleznosci od panujgcej sytuacji, zwtaszcza z uwagi na fakt, ze istnieje mozliwos¢ nadawania

93 Vide: R. Szpyra, Militarne..., op. cit., s. 131 oraz G. Nowacki, Dziatania..., op. cit., s. 82.

4R, Szpyra, Militarne..., op. cit., s. 132.

G Nowacki, Dziatania..., op. cit., s. 83.

9 Confer: R. Szpyra, Militarne..., op. cit., s. 134 oraz G. Nowacki, Komunikacja..., op. cit., s. 27.
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komunikatéw nie tylko w formie nagran, ale takze w formie odczytéw dokonywanych przez
spikera®’. Ich wykorzystanie jest szczegdlnie przydatne w stosunku do obiektow oddziatywania,
ktore charakteryzujg sie wysokim wskaznikiem analfabetyzmu®.

Wadg, podobnie jak w przypadku materiatéw drukowanych, jest natomiast ograniczony
zasieg oddziatywania, ktéory pomimo mozliwosci wykorzystywania mobilnych REA,
m. in. poprzez umieszczanie ich na pojazdach Ilub statkach powietrznych, anawet
przenoszonych przez zotnierzy w formie rozgtosni plecakowych, uniemozliwia oddziatywanie na
masowe audytorium, atakze duza zalezno$¢ od uksztattowania terenu oraz warunkow
meteorologicznych, ktore determinujg ich zasieg. Z tego powodu, stosowany jest w gtéwnej
mierze jedynie na poziomie dziatan taktycznych®°.

Oddziatywanie masowe mozliwe jest natomiast dzieki wykorzystaniu medidw, zaréwno
tradycyjnych (radio i telewizja), jak rowniez nowych (m.in. Internet). Z uwagi na powszechnos¢
wykorzystywania tych medidw, komunikaty rozpowszechniane za ich posrednictwem mogg
szybko docierac¢ do odbiorcdw, niezaleznie od miejsca w ktérym przebywajg'. Z tego powodu
wykorzystywane sg w gtéwnej mierze do prowadzenia dziatan na poziomie strategicznym,
a rzadziej rowniez operacyjnym.

W przypadku audycji radiowych i telewizyjnych, szczegdlng zaletg jest stosunkowo duza
tatwos¢ w przygotowywaniu tresci, (zwtaszcza w przypadku telewizji, w ktérych mozna
wykorzystywacé gotowe nagrania przygotowane przez Combat Camera)!??, ktére moga byc
przygotowywane bezposrednio w miejscu prowadzenia dziatan, a nastepnie rozpowszechniane
na caty $wiat102,

W przypadku audycji radiowych jednoczesng zaletg oraz wadg, jest brak warstwy
wizualnej. Z jednej strony umozliwia bowiem wykorzystywanie go w czasie wykonywania innych

czynnosci (np. jazda samochodem), z drugiej, zmniejsza to atrakcyjnosc¢ przekazéw, a takze ilosc

97R, Szpyra, Militarne..., op. cit., s. 134.

%8G, Nowacki, Dziatania..., op. cit., s. 84 oraz R. Szpyra, Militarne..., op. cit., s. 134.
P A Nowak, op. cit., s. 21.

100\, C. Libicki, op. cit., s. 36.

101 G, Nowacki, Rola technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w dziataniach psychologicznych, , Nieréwnosci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy”, 2017, nr 52 (4/2017), s. 282. DOI 10.15584/nsawg.2017.4.19.

102 ymozliwia to m.in. wykorzystywany przez armie USA samolot EC-130E Commando Solo, na ktérego poktadzie
mogg byc¢ jednoczesnie przygotowywane, jak réwniez umozliwia pdzniejsze rozpowszechniane gotowych
transmisji. Vide: T. Kacata, Dziatania psychologiczne wybranych panstw, Torun 2016, s. 16-17.
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zapamietywanych przez odbiorce tresci, co prowadzi do koniecznosci wielokrotnego ich
powtarzania oraz urozmaicania'®.

Audycje telewizyjne wykorzystujgc przekazy audiowizualne, znacznie bardziej wptywaja
na emocjonalne zaangazowanie odbiorcy, co w potgczeniu z odpowiednim kreowaniem oraz
przedstawianiem jedynie okreslonego rodzaju tresci (w zaleznosci od intencji nadawczych),
mogg odgrywac znaczaca role w ksztattowaniu percepcji oraz postaw obiektu oddziatywania
(np. poparcie lub negacje okreslonych zachowari)%4.

W obu przypadkach natomiast duzg wada, jest podatnos¢ na zaktdcenia oraz
zagtuszanie prowadzone przez przeciwnika, atakze zaleznos¢ od dostepu do okreslonego
$rodka przekazu'®, a takze stosunkowo duzy koszt ich przygotowania oraz rozpowszechniania.

Powstanie Internetu oraz zwigzanych znim nowych technologii oraz medidw
spotecznosciowych, wprowadzito zupetnie nowe, nieznane przedtem mozliwosci oddziatywania
psychologicznego. Zarowno na wojsko ispoteczenstwo przeciwnika, jak rowniez globalnie
postrzegang spoteczno$¢ miedzynarodows. Dzieki stworzeniu tzw. globalnej wioskit®,
rozpowszechnianie informacji, w czasie rzeczywistym, bez ograniczen terytorialnych stato sie
niezwykle proste oraz dostepne dla kazdego uzytkownika Internetu.

Z punktu widzenia gracza prowadzacego ofensywne operacje psychologiczne,
szczegblnie korzystng zaletg Internetu, sg niewielkie koszty przygotowywania oraz
rozpowszechniania tresci, wzgledem korzysci jaki mozna dzieki nim uzyskaé, zwtaszcza
w sytuacji, gdy do ich przygotowania oraz rozpowszechnienia zostanie wykorzystana sztuczna
inteligencja (Al), a nastepnie tresci te zostang powielone przez nieSwiadomych zagrozenia
uzytkownikow portali spotecznosciowych.

W czasie przeprowadzonego wywiadu eksperckiego, ekspert dokonat wskazania trzech
istotnych cech Internetu, ktére $wiadczg ojego wysokim potencjale w wykorzystaniu
na potrzeby prowadzenia operacji psychologicznych:

e tatwosc ukrycia oraz sfatszowania pochodzenia zrédta informacji;

e trudnos$¢ zahamowania rozprzestrzeniania sie narracji perswazyjnej;

103 . Gerlach, Wptyw prasy, radia, telewizji iinternetu na wspofczesne zachowania nabywcze, ,Wspotczesne
Problemy Ekonomiczne”, 2018, nr 2/2018 (18), s. 6. DOI 10.18276/wpe.2018.18-01.

104 g, Nowacki, Dziatania..., op. cit. s. 102.

105 |bidem, s. 102-103.

106y, Dijk, Spoteczne aspekty nowych mediow. Analiza spoteczenstwa sieci, Warszawa 2010, s. 16.
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® nieograniczony zasieg.

Dodatkowym elementem nierozerwalnie zwigzanym z mediami spotecznosciowymi,
jest stosowanie dedykowanych algorytmdw analizujgcych tresci oraz filtrujgcych informacje
w taki sposdb, aby byty one w jak najwiekszym stopniu dopasowane do preferencji okreslonego
uzytkownika. O ile dziatania te mozna uzna¢ za pozytywne w kontekScie ograniczania tresci
kontrowersyjnych lub nieodpowiednich dla pewnych grup odbiorcéw (np. dzieci), to moga one
w konsekwencji prowadzi¢ do negatywnego zjawiska okreslanego mianem  banki
informacyjne;jt®’.

Algorytmy te bazujg na samouczgcej sie sztucznej inteligencji, ktorej zastosowanie
w dzisiejszych operacjach psychologicznych nabiera coraz wiekszego znaczenia. Dzieki
jej wykorzystaniu, m.in. poprzez wykorzystanie prawdziwych zdje¢, nagran lub nawet prébek
dzwieku znanych oséb (w tym decydentéw oraz przywddcow politycznych i wojskowych),
mozliwe jest wykreowanie niezwykle wiarygodnych tresci (okreslanych mianem deepfake),
ktorych weryfikacja bez szeroko zakrojonej analizy, jest niemalze niemozliwa'%.

Jak zostato juz wczesniej wspomniane, jednym z kluczowych determinantéw
skutecznosci dziatan wramach PSYOPS, jest precyzyjne okreslenie celu oraz obiektu
oddziatywania, a takze pdzniejszej oceny ich efektywnosci. Jednakze, analizy dokonywane przez
cztowieka, wymagajg duzych naktadéw czasu oraz pracy, co wynika zkoniecznosci
przeanalizowania w sposdéb interdyscyplinarny oraz wielozakresowy. Uwage na ten fakt
w czasie przeprowadzonego wywiadu zwrdcit ekspert, ktory podkreslit, ze przewage w tym
zakresie majg algorytmy Al, ktére w krotkim czasie mogg jednoczesnie analizowaé wiele danych
oraz opracowywac na ich podstawie wnioski, ktore moga by¢ pdzniej wykorzystane na potrzeby
PSYOPS. Zwrdcit takze uwage, ze dzieki wykorzystywaniu Al, bedzie mozliwe wykreowanie
nowych sposobow oddziatywania, ktére bedg mogly zrewolucjonizowa¢ oddziatywanie
psychologiczne, co bedzie wynika¢ przede wszystkim z tego, ze ,analiza wzorcow zachowan
przez maszyne bedzie zdecydowanie szybsza niz praca cztowieka co praktycznie stworzy nowe

nieograniczone mozliwosci”.

107 \W, M. Czerski, Filter bubbles jako narzedzie dezinformacji i manipulacji, ,Humanities and Cultural Studies”,
2022, vol. 3, no. 2, s. 29-32. DOI 10.55225/hcs.393.

108 5. Wwasiuta, S. Wasiuta, Deepfake jako skomplikowana i gteboko fatszywa rzeczywistosé, ,Annales Universitatis
Paedagogicae Cracoviensis. Studia de Securitate”, 2019, nr 9(3), s. 20-24. DOI 10.24917/26578549.9.3.2.
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Biorgc pod uwage wzrost znaczenia Internetu, ktory stopniowo wypiera pozostate
media masowego przekazu, z uwagi na taczenie w sobie wszystkich mozliwosci jakie one dajg,
mozna zastanawia¢ sie nad sensem wykorzystywania ich wczasie prowadzonych
w wspotczesnie  operacji  psychologicznych. W czasie  przeprowadzonego  wywiadu
eksperckiego, poproszono o odpowiedZ na pytanie dotyczgce skuteczno$é tradycyjnych
mediéw oraz mozliwosci ich wykorzystania w ramach PSYOPS w XXI wieku. Zdaniem eksperta,
ich rola jest w dalszym ciggu bardzo istotna. O ile w przypadku prasy drukowanej jej zasieg oraz
skutecznos¢ stabng, otyle w przypadku radia itelewizji, wykazujg i w dalszym ciggu beda
wykazywac wysoka skutecznosc. Jak podkresla ekspert, efektywnosé oddziatywania za pomoca
radia wynika w gtéwniej mierze z codziennego uzytkowania (m.in. w czasie prowadzenia
samochodu). Natomiast telewizja stanowi najsilniejszy ze wszystkich tradycyjnych mediéw
sposdb  oddziatywania na odbiorcéw, co wynika rozpowszechniania przekazéw
audiowizualnych, ktére wykazujg najwiekszg skutecznosc.

Reasumujgc powyzsze rozwazania, mozna zauwazyc, ze dziatania realizowane w ramach
operacji psychologicznych ukierunkowane sg na wywieranie wptywu na wyselekcjonowanych
obiektach oddziatywania oraz poprzez zaburzenie percepcji, wywotanie postaw, zachowan oraz
podejmowanie dziatan zgodnych z zatozeniami strony ofensywnej. Srodkami umozliwiajacymi
uzyskanie tych efektow sg natomiast réznorodne srodki przekazu (w tym mass media), ktorych
dobdr zalezny jest odczynnikdw zewnetrznych, potencjalnego audytorium, a takze
oczekiwanych efektéw.

Na podstawie powyzszych wnioskdw mozna zatem zaryzykowad stwierdzenie,
ze skutecznymi dziataniami prowadzonymi w ramach operacji psychologicznych sg takie,
ktorych tresci sg dostosowane do kultury oraz poziomu rozumienia przez potencjalnych
odbiorcéw, jednoczesnie niepozostajgce w sprzecznosci z innymi dziataniami realizowanymi
w ramach komunikacji strategicznej oraz podejmowanymi przez wojsko oraz pozostate organy
i podmioty panstwowe. Ich przekaz jest natomiast prowadzony z uwzglednieniem zaktadanego
na podstawie wczesniejszej analizy celu, obszaru dziatania, atakze wielko$ci audytorium.
Szczegdlnym czynnikiem utatwiajgcym prowadzenie tych dziatan jest natomiast wykorzystanie
nowych technologii, ktére stwarzajg nowe oraz profesjonalizujgc juz znane wczesniej sposoby
przygotowywania oraz rozpowszechniania produktéw PSYOPS, a takze analize uzyskiwanych

efektow tych dziatan.
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ZAGROZENIA DLA BEZPIECZENSTWA PANSTWA WYNIKAJACE Z OPERACII
PSYCHOLOGICZNYCH

Przedstawione w poprzednich czesciach warunki skutecznego prowadzenia operacji
psychologicznych, zostaty przedstawione z punktu widzenia prowadzenia dziatan ofensywnych.
Jednakze, w sposdb analogiczny mozna z nich wysnu¢ wnioski dotyczgce zagrozen wynikajgcych
dla bezpieczenstwa narodowego, w przypadku panstw bedacych ofiarami tych operacji.
Jednakze, przed rozpoczeciem ich rozpatrywania, konieczne jest blizsze przyjrzenie sie definicji
tych dwodch pojeé, tj. zagrozen oraz bezpieczenstwa panstwa.

Pierwsze z tych poje¢ — zagrozenia — nalezy rozumiec jako , potencjalne lub istniejgce
byty, zdarzenia (dziatania) godzace w interesy podmiotu, szczegdlnie w jego podstawy
egzystencjonalne, warunki funkcjonowania, atakze mozliwosci rozwoju”!®. Pojecie
bezpieczeistwa panstwa rozumiec nalezy natomiast jako dziedzine bezpieczenstwa, ktorej
podmiotem jest panstwo oraz jest ono ,realizowane poprzez zapewnienie niepodlegtosci, bytu
i trwatego, wolnego od zaktdcen rozwoju” 1.

W zwigzku z powyzszym, zagrozenia dla bezpieczenstwa panstwa mozna zdefiniowac
jako takie byty, zdarzenia i dziatania, ktére zaktdcajg mozliwosé niepodlegtego funkcjonowania
oraz rozwoju danego panstwa. W definicje te doskonale wpisujg sie zagrozenia wynikajgce
dla panstwa bedacego ofiarg ofensywnych operacji psychologicznych.

Pierwszym, a zarazem najistotniejszym z tych zagrozen, jest bez watpienia negatywne
wptywanie na morale wojska oraz spoteczenstwa. Czynnik moralny, bedacy podstawowym
determinantem  skuteczno$ci  dziatari''.  Najczestszymi  sposobami  oddziatywania
psychologicznego na morale, zwtaszcza w przypadku wojska, sg przekazy dotyczgce
dyskredytacji dowddcow  wojskowych oraz  cywilnych  przywddcdw  politycznych,
kwestionowanie zasadnosci podejmowanych dziatan, atakze wywieranie presji oraz
potegowanie strachu, ktére mogg prowadzi¢ do powstawania zjawiska masowe]j paniki oraz
chaosu zagrazajgcemu porzgdkowi publicznemu, a w przypadku zotnierzy — obnizenie zdolnosci

bojowych oraz wzrostu ryzyka dezercjit!?.

109 Stownik..., op. cit., s. 275.

10 bidem, s. 26.

11 7Znacznie morale podkreélit m.in. Sun Tzu okreslit morale jako jeden z pieciu najistotniejszych czynnikéw wojny
(obok pogody, terenu, dowodzenia oraz taktyki), Vide: Sun Tzu, Sztuka wojny, Warszawa 1994, s. 13., a takze

Napoleon Bonaparte, ktory twierdzit, ze: ,Sita moralna bardziej niz liczba decyduje o zwyciestwie”,
Vide: Napoleon, Maksymy, Warszawa 1983, s. 111.

H2pg Pacek, P. Pacek, op. cit., s. 39-40.
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Kolejnym z zagrozen, jakie mozna zidentyfikowaé, moze by¢ zwigzane jednoczesnie
z nieskutecznoscia podejmowanych dziatan defensywnych, jak rowniez z oddziatywaniem
niena samo panstwo, ale na spotecznos¢ miedzynarodowg. Szczegdlnie niebezpieczne
dla bezpieczenstwa kazdego panstwa, s3 operacje psychologiczne ukierunkowane
na dyskredytacje =~ wopinii  pozostatych  cztonkédw  sojuszu  iinnych  organizacji
miedzynarodowych, na skutek ktérych moze nie tylko obnizy¢ sie pozycja danego panstwa
na arenie miedzynarodowej, ale rowniez mogg one doprowadzi¢ do zmniejszenia, a nawet
catkowitej utraty zaufania pozostatych cztonkow sojuszu.

Kolejnym z zagrozenn jest stale rosngcy potencjat wykorzystywania operacji
psychologicznych w ramach dziatarn prowadzonych ponizej progu wojny. Jak zauwaza ekspert,
,Znaczenie operacji psychologicznych bedzie rosto ze wzgledu na zrozumienie jak wielkie
korzysci moze przynies¢ oddziatywanie niekinetyczne”. Warto rowniez podkresli¢, ze dzieki
oddziatywaniu nawet na niewielkie grupy spoteczne (np. mniejszosci narodowe, religijne,
etniczne, itp.) lub jednostki majgce duzy wptyw na opinie spoteczng (np. celebryci, politycy),
zwiaszcza przy uzyciu wrazliwych oraz kontrowersyjnych tematdéw, mozna doprowadzié
do polaryzacji spoteczenstwa, prowadzgcego do napieé¢ spotecznych, ktére w konsekwencji
doprowadzg do zaburzenia publicznego w panstwie, co w konsekwencji moze doprowadzi¢
do sytuacji, w ktérej — jak zauwazyt ekspert — ,bez jednego wystrzatu stworzy¢ sytuacje
kryzysowag w danym kraju”, co z kolei bedzie prowadzi¢ do ograniczenia w mozliwosci jego
funkcjonowania, rozwoju, a nawet obrony.

Czwarte zzagrozen, jakie mozna wyrdzni¢c w kontekscie prowadzonych operac;i
psychologicznych, jest wykorzystywaniem mediow masowego przekazu do oddziatywania
psychologicznego. Jak juz zostato wczesniej, pomimo stopniowego zastepowania tradycyjnych
mediéw, przez Internet oraz zwigzane z nim nowe media, w dalszym ciggu odgrywajg istotng
role w oddziatywaniu psychologicznym realizowanym w ramach PSYOPS. Wspominany jako
zaleta ofensywnych operacji psychologicznych, brak statej koniecznosci interakcji z danym
medium, ale korzystanie z niego w czasie wykonywania innych czynnosci, moze prowadzié

do niedostrzegalnego dla wiekszosci odbiorcéw, podprogowego oddziatywania na swiadomosé
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oraz kreowania okreslonych postaw izachowan tych odbiorcow, co z kolei moze prowadzic¢
do negatywnych zachowan oraz reakcji w spoteczeristwie®3.

Kolejne zagrozenie zwigzane jest zprowadzeniem przez agresora operacji
psychologicznych, ktorych celem jest wywotanie u obiektu oddziatywania niemoznosci
w zakresie weryfikacji oraz filtrowania wszystkich docierajgcych do niego komunikatow,
sposrod ktérych znaczacg wiekszos¢ stanowig fake newsy. Na skutek tego, jak zauwaza
Bogustawa Dobek-Ostrowska, odbiorca ,Staje sie bezbronny wobec srodkéw masowego
przekazu, gubi sie w gaszczu docierajgcych do niego informacji”''4. Prowadzi to do sytuacji,
w ktérej odbierane sg jedynie prostsze w zrozumieniu oraz atrakcyjniejsze tresci,
bez weryfikacji ich Zrédta czy tez wiarygodnosci, co moze zosta¢ wykorzystywane do dalszych
dziatant PSYOPS.

Szdste z zagrozen, jest niejako przeciwstawne do poprzedniego iobecne przede
wszystkim w mediach spotecznosciowych. Oile w przypadku szumu informacyjnego
docierajgce do obiektu oddziatywania tresci sg niemal zupetnie pozbawione filtrowaniu, o tyle
w omawianej juz wczesniej banki informacyjnej, wszystkie tresci poddawane sg szczegdtowemu
filtrowaniu oraz szeregowaniu pod wzgledem dopasowania do preferencji danego odbiorcy.
W przypadku operacji psychologicznych, ten obszar réowniez nie jest postawiony bez kontroli
gracza ofensywnego. Prowadzone sg wtym celu dziatania, ktére ukierunkowane sg na
zaburzeniu dziatania algorytmow filtrujgcych, m.in. poprzez tworzenia masowych ilosci postow
na tzw. farmach trolli lub niekontrolowanemu rozpowszechnianiu i udostepnianiu przez
samouczace sie boty'>. Zamkniecie w barice informacyjnej moze prowadzi¢ do katastrofalnych
skutkow, bowiem z uwagi utrudniong weryfikacje dostarczanych informacji w innych zrédtach
oraz ograniczanie dostepu do rdéznych perspektyw iopinii, prowadzg do przekonania tych
odbiorcéw, ze przedstawione tresci muszg by¢ wiarygodne, zwtaszcza w sytuacji, gdy (nawet
zupetnie sfatszowane tresci) sg zgodne z poglagdami danego odbiorcy. Sytuacja ta utatwia
znaczgco utrudnia prowadzenie defensywnych operacji psychologicznych, bowiem w sytuacji,

gdy spoteczedstwo zaczyna wierzyé jedynie w propagandowe idezinformujgce tresci

13 € Olszewska, Przekaz podprogowy w reklamie jako manipulacja i zagrozenie dla poczucia bezpieczeristwa
konsumenta, ,Zeszyty Naukowe WSOWL”, 2013, nr 2(168), s. 47-48.

114 B, Dobek-Ostrowska, Klasyfikacja propagandy [w:] B. Dobek-Ostrowska, J. Fras, B. Ociepka, Teoria i praktyka
propagandy, Wroctaw 1997, s. 17.

15 b, Domalewska, Wielowymiarowos¢ komunikacji w kontekscie bezpieczeristwa. Komunikacja w sytuacjach
kryzysowych i komunikacja strategiczna, Warszawa 2020, s. 162.
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przygotowywane przez przeciwnika, panstwo i jego wtadza, ze wzgledu na odmienny przekaz
informacyjny, traci zaufanie opinii publicznej. Najbardziej wymownym przyktadem
wykorzystania algorytméw do przedstawiania odbiorcom okreslonych tresci, stanowi
przedstawiony przez eksperta przyktad opracowanych przez ekspertow Cambridge Analytica,
sposobow filtrowania tresci oraz dostarczanie ich do targetowanych (profilowanych)
Amerykanow, ktorzy byli niezdecydowani w czasie wyboréw prezydenckich w USA w 2016
roku, w ktorych startowali Donald Trump i Hilary Clinton.

Ostatnim — siodmym — z zagrozen wynikajgcych dla bezpieczenstwa panstwa bedgcego
ofiarg ofensywnych operacji psychologicznych, jest wykorzystywanie sztucznej inteligencji
do analizowania oraz przygotowywania produktow PSYOPS. Omdwiony juz wczesniej deepfake,
ktory dzieki bardzo doktadnemu odwzorowywaniu rzeczywistosci, wymaga od odbiorcy duzej
znajomos¢ aktualnej sytuacji, atakze gtebszej analizy nie tylko samej tresci, ale réowniez
sposobu ich przedstawiania''®. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej ofiara dziatart PSYOPS nie jest
w stanie odrdzni¢ fikcji od rzeczywistosci, przez co jest znacznie bardziej podatna na
manipulacje, a co za tym idzie postepowanie zgodnie z wolg agresora.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze wyzej wymienione siedem zagrozen stanowi
zaledwie niewielkg czes¢ wszystkich zagrozen bezpieczenstwa panstwa wynikajgcych
z prowadzonych przeciwko niemu operacji psychologicznych, ktdre mozna rozpatrywac
zardbwno przez pryzmat wojska, spoteczenstwa, jak réwniez poszczegdlne rodzaje

bezpieczenstwa, czy tez wykorzystane do tego celu sposoby odziatywania.

PRZECIWDZIALANIE | MINIMALIZACJA SKUTKOW OPERACJI PSYCHOLOGICZNYCH

Operacje psychologiczne stanowig nieodtagczny element w dziatalnosci politycznej
i wojskowej, aich potencjat oraz intensywnosé prowadzenia i wykorzystywania bedzie stale
rosng¢. Powoduje to nowe wyzwania w zakresie przeciwdziatania wynikajgcych z nich zagrozen
dla bezpieczestwa panstwa.

W czasie przeprowadzonego wywiadu, ekspert wskazat trzy zasadnicze zakresy
zadaniowe, w ramach ktérych nalezy podejmowac dziatania w celu wzmocnienia potencjatu

ochronnego panstwa w zakresie przeciwdziatania PSYOPS:

116 jednym z najbardziej znanych przyktadéw zastosowanie deepfake w ostatnich latach, byto sfabrykowanie przez
Rosjan nagrania przedstawiajgce prezydenta Ukrainy, ktory rzekomo wzywa ukrainskich zotnierzy do kapitulacji.
Vide: P. Rézynski, Deepfake idzie na wojne, ,Rzeczpospolita”, 22 marca 2022, s. L2.
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e uswiadomienie spoteczenstwu istnienie oddziatywania psychologicznego (poprzez
wiarygodne  wskazywanie  wiarygodnych  Zrédet oraz  dementowanie
dezinformujgcych);

e ochrona populacji przed manipulacjg oraz propaganda, zwtaszcza dzieci i mtodziezy,
ktdre sg znacznie najbardziej podatni na oddziatywania psychologiczne;

e wprowadzenie regulacji prawnych w zakresie oprogramowania urzgdzen mobilnych
profilowanie przy ich pomocy tresci.

Wszystkie te zadania musza by¢ realizowane w sposéb systemowy oraz obejmujacy
wielosektorowe dziatanie. Edukacja spoteczeistwa, a w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy, ktorzy
z uwagi na staty dostep do informacji, przy jednoczesnie niewyksztatconych jeszcze w petni
zdolnosciach rozrézniania informacji prawdziwych od wykreowanych na potrzeby PSYOPS,
stanowi jedno z najistotniejszych wyzwan kazdego panstwa.

Niezwykle istotne jest takze wprowadzenie regulacji prawnych w zakresie ograniczen
profilowania tresci oraz rozpowszechniania tresci dezinformujgcych spoteczenstwo. Wigze sie
ztym takze konieczno$¢ posiadania silnych  struktur instytucji odpowiedzialnych
za ich wykrywanie oraz dementowanie w oparciu o wiarygodne zrédta. Nalezy jednak
pamieta¢, ze dziatania te nie mogg popada¢ w zadng ze skrajnosci. llos¢ przekazywanych
informacji musi odpowiada¢ potrzebom oraz mozliwosciom ich przetworzenia przez
spoteczenstwo, poniewaz nadmiar prowadzi¢ bedzie do wspominanego chaosu (szumu)
informacyjnego, natomiast luki informacyjne beda prowadzi¢ do powstawania plotek oraz
rozprzestrzenianiu sie tresci dezinformacyjnych®'’.

Na koniec warto przytoczy¢ stowa Gabriela Nowackiego, ktory uwaza, ze dziatania
w ramach przeciwdziataniu PSYOPS przeciwnika (zwtaszcza w przypadku wojska) powinny
polega¢ na ,utrzymywaniu wysokiego morale i dobrego stanu psychicznego cztowieka” 18,
bowiem to one stanowig jeden zgtdwnych determinantéw skutecznosci wszystkich

podejmowanych dziatari 1.

1n7a, Nowacki, Dziatania..., op. cit., s. 86-87.
118 |bidem, s. 85.
119 |bidem, s. 87.
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PODSUMOWANIE

Podsumowujgc rozwazania poswiecone operacjom psychologicznym oraz wynikajgcym
z nich zagrozeniom dla bezpieczenstwa panstwa, mozna stwierdzi¢, ze nie sg one state, aich
rozwoj uzalezniony jest od zmian w Srodowisku informacyjnym oraz nowych mozliwosci jakie
daje rozwoj technologiczny.

Najistotniejszymi z tych zagrozen dla bezpieczenstwa panstwa w XXl wieku, jest
negatywne oddziatywanie na morale wojska i spoteczenstwa, wzrost wykorzystywania nowych
technologii oraz sztucznej inteligencji do przygotowywania oraz masowego rozpowszechniania
tresci produktéw PSYOPS, powstawanie zjawisk szumow informacyjnych oraz baniek
informacyjnych,  ktére  utrudniajg  weryfikacje  nadawcow  oraz  wiarygodnosci
rozpowszechnianych tresci, rozpowszechnianie tresci ukierunkowanych na polaryzacje
spoteczenstwa, atakze dziatania majgce na celu dyskredytacje panstwa na arenie
miedzynarodowej. Wnioski te stanowig odpowiedZ na postawiony we wprowadzaniu problem
badawczy, sformutowany w formie pytania: Jakie zagrozenia dla bezpieczenstwa panstwa,
wynikajg z przeprowadzanych przez przeciwnika ofensywnych operacji psychologicznych w XXI
wieku? oraz wynikajgce z niego trzy problemy szczegdtowe. Jednoczesnie potwierdzajg one
postawiane we wprowadzeniu hipotezy badawcze, spetniajgc tym samym postawiony
cel badawczy pracy.

Na koniec nalezy zaznaczy¢, ze przestawione w niniejszym artykule rozwazania
poswiecone prowadzeniu dziatan w ramach operacji psychologicznych, a takze wynikajgcych
z nich zagrozen stanowig zaledwie niewielki wycinek szerokiej tematyki PSYOPS, nad ktéra
konieczne jest prowadzenie znacznie szerzej zakrojonych badan, zwtaszcza z uwagi na coraz
nowsze mozliwosci w zakresie ich prowadzenia, ktére wynikajg z permanentnego rozwoju
nowych technologii, a takze wzrostem $wiadomosci wsréd dowddcow wojskowych i cywilnych
decydentow, natemat znaczenia iskutecznosci dziatan niekinetycznych oraz ich przewagi

nad dziataniami kinetycznymi.
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